
 

 

2018 YILI  

Y¦w¦a T4 59F9w[9b5Twa9 

RAPORU 
 

 

aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
 

 

 

aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ пуллл  
YǀǘŜƪƭƛκa¦F[! 

 

 

 

2018 
 



 
1 

TœƛƴŘŜƪƛƭŜǊ 

1. Y¦w¦a I!YYLb5! .T[DT[9w .......................................................................................................... 3 

1.1 TƭŜǘƛǒƛƳ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ ....................................................................................................................... 3 

1.2 Tarihsel GelƛǒƛƳƛ ..................................................................................................................... 3 

1.3 aƛǎȅƻƴǳΣ ±ƛȊȅƻƴǳΣ 5ŜƐŜǊƭŜǊƛ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊƛ .............................................................................. 4 

1.4 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ IƛȊƳŜǘƛ {ǳƴŀƴ .ƛǊƛƳƭŜǊ .................................................................................. 6 

1.5 !ǊŀǒǘƤǊƳŀ CŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ¸ǸǊǸǘǸƭŘǸƐǸ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ.......................................................................... 7 

1.6 ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳǳƴǳƴ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ  ŜƳŀǎƤ ............................................................. 11 

2. Y![T¢9 D«±9b/9{T {T{¢9aT.......................................................................................................... 12 

2.1 YŀƭƛǘŜ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ..................................................................................................................... 12 

2.2 ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ YƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ DǀǊŜǾΣ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǾŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ............................ 15 

нΦо tŀȅŘŀǒ YŀǘƤƭƤƳƤ ........................................................................................................................... 17 

3. 9FT¢Ta-mFw9¢Ta ......................................................................................................................... 19 

3.1 tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ hƴŀȅƤ............................................................................................ 19 

3.2 tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ {ǸǊŜƪƭƛ TȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ................................................................ 23 

3.3 mƐǊŜƴŎƛ aŜǊƪŜȊƭƛ mƐǊŜƴƳŜΣ mƐǊŜǘƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ..................................................... 26 

3.4 mƐǊŜƴŎƛƴƛƴ YŀōǳƭǸ ǾŜ DŜƭƛǒƛƳƛΣ ¢ŀƴƤƳŀ ǾŜ {ŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀƴŘƤǊƳŀ ............................................... 32 

3.5 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ YŀŘǊƻǎǳ ....................................................................................................... 33 

3.6 mƐǊŜƴƳŜ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ 9ǊƛǒŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊ ..................................................................... 35 

4. !w! ¢Lwa!Σ D9[T ¢Twa9 ǾŜ ¢ht[¦a{![ Y!¢YL .......................................................................... 40 

4.1 YǳǊǳƳǳƴ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊƛ ........................................................................... 40 

4.2 YǳǊǳƳǳƴ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ............................................................................................. 44 

4.3 YǳǊǳƳǳƴ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ YŀŘǊƻǎǳ ................................................................................................ 47 

4.4 KuruƳǳƴ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ TȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ TȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ .......................................... 49 

5. ¸mb9¢Ta {T{¢9aT ........................................................................................................................ 56 

5.1 ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ¸ŀǇƤǎƤ ......................................................................................... 56 

5.2 YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ............................................................................................................ 58 

5.3 .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ............................................................................................................ 60 

5.4 YǳǊǳƳ 5ƤǒƤƴŘŀƴ ¢ŜŘŀǊƛƪ 9ŘƛƭŜƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ YŀƭƛǘŜǎƛ ............................................................. 62 

рΦр ¸ǀƴŜǘƛƳƛƴ 9ǘƪƛƴƭƛƐƛ ǾŜ IŜǎŀǇ ±ŜǊƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛΣ YŀƳǳƻȅǳƴǳ Bilgilendirme ...................................... 63 

6. {hb¦4 ±9 59F9w[9b5Twa9 ........................................................................................................ 64 

 EKLER ............................................................................................................................................ 68 

 Y¦w¦a Dm{¢9wD9 w!thw¦ ...................................................................................................... 166 

 

  



aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ нлму ¸ƤƭƤ YǳǊǳƳ Tœ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳ 

 

 2 

¢!.[h[!w 5T½TbT 

Tablo 1. 2018-нлмф !ƪǘƛŦ ǾŜ ¸ŀǊƤ tŀǎƛŦ tǊƻƎǊŀƳ {ŀȅƤƭŀǊƤ όǀƐǊŜƴŎƛǎƛ ƪŀƭƳŀȅŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ dahil) ............ 7 

¢ŀōƭƻ нΦ !ƪǘƛŦ mƐǊŜƴŎƛ ƛƭŜ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ¸ŀǇƤƭŀƴ tǊƻƎǊŀƳ όнлму-2019)................................................ 7 

¢ŀōƭƻ оΦ 4ƛŦǘ !ƴŀŘŀƭ ǾŜ ¸ŀƴŘŀƭ tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ YŀǘƤƭŀƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ .......................................................... 7 

¢ŀōƭƻ пΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ .ǸƴȅŜǎƛƴŘŜ .ǳƭǳƴŀƴ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊ ...................................................... 9 

¢ŀōƭƻ рΦ !ƪǊŜŘƛǘŜ hƭŀƴ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ {ŀȅƤǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ .ƛƭƎƛƭŜǊ .................................................................... 9 

¢ŀōƭƻ сΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ .............................................................................................................. 10 

¢ŀōƭƻ тΦ YŀǇŀƭƤ ǾŜ !œƤƪ {ǇƻǊ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛ .................................................................................................... 36 

Tablo 8. нлму ¸ƤƭƤ 5ŜǎǘŜƪ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ ......................................................................................... 37 

Tablo 9. {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ wŜƪǘǀǊƭǸƪ YǳǇŀǎƤ {ǇƻǊ ¢ǳǊƴǳǾŀƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜǘŀȅƭƤ .ƛƭƎƛƭŜǊ............................... 37 

Tablo 10. нлму ȅƤƭƤ ōǸǘœŜǎƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘ ƎƛŘŜǊƛƴƛƴ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ǘŀōƭƻǎǳ .......................... 38 

¢ŀōƭƻ ммΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {ŀƴŀȅƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ !ƪǘƛŦ hƭŀǊŀƪ 5ŜǾŀƳ 9ŘŜƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ .. 43 

¢ŀōƭƻ мнΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ .ǸƴȅŜǎƛƴŘŜ .ǳƭǳƴŀƴ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊ .................................................. 44 

Tablo 13. !ǊŀǒǘƤǊƳŀ !ƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ YǳƭƭŀƴƤƳ  Ŝƪƭƛ ǾŜ YŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ............................................................... 45 

¢ŀōƭƻ мпΦ !ƪǊŜŘƛǘŜ hƭŀƴ [ŀōŀǊŀǘǳǾŀǊ {ŀȅƤǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ .ƛƭƎƛƭŜǊ ................................................................ 45 

¢ŀōƭƻ мрΦ tǊƻƧŜ {ŀȅƤƭŀǊƤ ......................................................................................................................... 46 

Tablo 16. .ƛǊƛƳƭŜǊ .ŀȊƤƴŘŀ mŘǸƭ {ŀȅƤƭŀǊƤ ............................................................................................... 48 

Tablo 17. ̧ ƤƭƭŀǊ .ŀȊƤƴŘŀ .ƛƭƛƳǎŜƭ ¸ŀȅƤƴ {ŀȅƤƭŀǊƤ ..................................................................................... 49 

Tablo 18. нлму ¸ƤƭƤ .ƛǊƛƳƭŜǊ .ŀȊƤƴŘŀ .ƛƭƛƳǎŜƭ ¸ŀȅƤƴ {ŀȅƤƭŀǊƤ .................................................................. 50 

Tablo 19. YǸǘǸǇƘŀƴŜ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ........................................................................................................... 54 

Tablo 20. {ǸǊŜƭƛ ¸ŀȅƤƴƭŀǊ ....................................................................................................................... 54 

Tablo 21. YǸǘǸǇƘŀƴŜ !ōƻƴŜ ±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƭŀǊƤ όнлмуύ............................................................................... 54 

Tablo 22. aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ¢ǸǊƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛ !ǊŀǎƤƴŘŀ {ƤǊŀƭŀƳŀŘŀƪƛ ¸ŜǊƛ ............ 55 

Tablo 23. нлму 5Ǹƴȅŀ {ƤǊŀƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴƛƴ 5ǳǊǳƳǳ .......................... 55 

Tablo 24. !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¦ƴǾŀƴŀ DǀǊŜ YŀŘǊƻ 5ŀƐƤƭƤƳƤ .............................................................. 58 

Tablo 25. {ƻƴ Tƪƛ ¸ƤƭƭƤƪ ¸Ƥƭ {ƻƴǳ ¢ƻǇƭŀƳ mŘŜƴŜƪ ǾŜ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ .......................................................... 59 

 

 

 

 

 

  



aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ нлму ¸ƤƭƤ YǳǊǳƳ Tœ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳ 

 

 3 

1. KURUM HAKKINDA .T[DT[9w 
 

1.1 TƭŜǘƛǒƛƳ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 
 

YŀƭƛǘŜ YƻƳƛǎȅƻƴ .ŀǒƪŀƴƤ 

wŜƪǘǀǊ tǊƻŦΦ 5ǊΦ IǸǎŜȅƛƴ 4T49Y 

aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊƭǸƪ aŀƪŀƳƤ пуллл YǀǘŜƪƭƛκaǳƐƭŀ 

Tel: 0 252 211 10 12 e-posta: hcicek@mu.edu.tr 

 

wŜƪǘǀǊ .ǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ Zamanlarda  

wŜƪǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ tǊƻŦΦ 5ǊΦ !Řƴŀƴ 49±TY 

aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ aŀƪŀƳƤ пуллл YǀǘŜƪƭƛκaǳƐƭŀ 

Tel: 0 252 211 10 16 e-posta: cadnan@mu.edu.tr 

 

1.2 ¢ŀǊƛƘǎŜƭ DŜƭƛǒƛƳƛ 
 

aǳƐƭŀ ƛƭƛƴŘŜƪƛ ƛƭƪ ¸ǸƪǎŜƪ mƐǊŜƴƛƳ ōƛǊƛƳƛΣ  мфтр ȅƤƭƤƴŘŀ !ƴƪŀǊŀ TƪǘƛǎŀŘƞ ǾŜ ¢ƛŎŀǊƞ TƭƛƳƭŜǊ !ƪŀŘŜƳƛǎƛƴŜ 

ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭŀƴ aǳƐƭŀ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΩŘǳǊΦ .ǳ ƻƪǳƭ мфун ȅƤƭƤƴŘŀ 5ƻƪǳȊ 9ȅƭǸƭ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŜ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ мфуф ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ aǳƐƭŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳŜ 

ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 

aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ло ¢ŜƳƳǳȊ мффн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ оуот ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ мл YŀǎƤƳ 

мффнΩŘŜ YǳǊǳŎǳ wŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ŀǘŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐƛƴŜ ƪŀǾǳǒƳǳǒǘǳǊΦ 

 

aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ мффн ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀƭǘ ȅŀǇƤƴƤƴ ƴƛǘŜƭ ǾŜ ƴƛŎŜƭ 

ƎŜƭƛǒƛƳ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ŘƛƐŜǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŜ ƻǊŀƴƭŀ œƻƪ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ ƎŜƭƛǒŜƴ bir 

ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜƴƛƳ ƪǳǊǳƳǳŘǳǊΦ .ǳƴǳƴ ǘŜƳŜƭ ƴŜŘŜƴƛ ŜƐƛǘƛƳ ƎǀƴǸƭƭǸƭŜǊƛƴƛƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ 

ōŀƐƤǒƭŀǊŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ ōŀǒƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƘŀƳƛǎƛ {ŀȅƤƴ {ƤǘƪƤ 5ŀǾǳǘ Yh4a!b ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ wŜƪǘǀǊƭǸƪ 

ǾŜ wŜƪǘǀǊƭǸƐŜ ōŀƐƭƤ ƛŘŀǊƛ ōƛǊƛƳƭŜǊ YǀǘŜƪƭƛ YŀƳǇǸǎǸƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀ TƪǘƛǎŀŘƞ ǾŜ TŘŀǊƞ .ƛƭƛƳƭŜǊΣ CŜƴ-9ŘŜōƛȅŀǘΣ ¢Ŝƪƴƛƪ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ {ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ 

CŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛΤ CŜƴ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊƛΤ ¢ǳǊƛȊƳ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ ǾŜ hǘŜƭŎƛƭƛƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤȅƭŀ aǳƐƭŀ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ  TƪǘƛǎŀŘƞ ǾŜ TŘŀǊƞ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŜΣ aǳƐƭŀ 

aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ Řŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ wŜƪǘǀǊƭǸƐǸƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 

ǎǸǊŘǸǊƳǸǒǘǸǊΦ 

 

aǳƐƭŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƛǎƳƛ ом aŀȅƤǎ нлмн ǘŀǊƛƘ ǾŜ нуолф ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀ aǳƐƭŀ 

{ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒƳƛǒǘƛǊΦ 

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ нлму ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤ ƛƭŜ нм CŀƪǸƭǘŜΣ п 9ƴǎǘƛǘǸΣ о ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭΣ мс aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ с 

.ǀƭǸƳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ пу !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нсу ōǀƭǸƳ/program, 121 ana 

ōƛƭƛƳ ŘŀƭƤƴŘŀ пнΦнуп ǀƐǊŜƴŎƛΣ мсму ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ǾŜ упт ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛ 

verilmektedir.  
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«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ ƛœŜǊŜƴ ǘŀƴƤǘƤŎƤ ƛƴŦƻƎǊŀƳ Ek- 1ΩŘŜ ǾŜ ȅƤƭƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊ 

ōŀȊƤƴŘŀ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ǀȊŜǘƭŜȅŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ EK- 2ΩŘŜ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

!ǊŀƭƤƪ нлму ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƳŜǊƪŜȊ ȅŜǊƭŜǒƪŜŘŜκaŜƴǘŜǒŜŘŜ ǘƻǇƭŀƳ ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴ нппΦсоо Ƴ2dir.  

 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ όaƻǊŦƻƭƻƧƛ .ƛƴŀǎƤύΣ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ IŀǎǘŀƴŜǎƛΣ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤ 

ƛœŜǊŜƴ {ŀƐƭƤƪ YŀƳǇǸǎǸ ǇƭŀƴƭŀƴŘƤƐƤ Ǝƛōƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ǘƻǇƭŀƳ ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴƤ нуΦфлл Ƴ2dir.  

 

aŜƴǘŜǒŜ ǾŜ ƳŜǊƪŜȊ ȅŜǊƭŜǒƪŜƴƛƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ŘƛƐŜǊ ƛƭœŜƭŜǊŘŜ Ŧŀŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ōǸȅǸƳŜǎƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛΣ ōǸȅǸƪ ǀƭœŜƪǘŜ ƳŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ ǘŜƳǎƛƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŜǾŎǳǘ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ 

ƛƭœŜƭŜǊŘŜƪƛ ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ƛǎŜ улΦлрн Ƴ2dir. 

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜƪƛ ŦƛȊƛƪƛ ƳŜƪŀƴƭŀǊƤƴ ōǸǘǸƴǸƴǸƴ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ǀȊŜǘƭŜȅŜƴ ¢ŀōƭƻ Ek- 3ϥŘŜ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛǘŜƴ ǇǊojeler, planlanan projeler ve orta ve uzun vadede ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ 

ŦƛȊƛƪǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳ ǘŀōƭƻƭŀǊƤ Ek- 4ΩŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

1.3 aƛǎȅƻƴǳΣ ±ƛȊȅƻƴǳΣ 5ŜƐŜǊƭŜǊƛ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊƛ 
 

aT{¸hb 
aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ƳƛǎȅƻƴǳΤ ŜǾǊŜƴǎŜƭ ōƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇŀƴ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳŀ ƘƛȊƳŜǘ ǸǊŜǘŜƴ ōƛƭƛƳ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǊŜƘōŜǊƭƛƐƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ ŜƐƛǘƛƳ-

ǀƐǊŜǘƛƳƭŜ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŀǊŀƴŀƴ ǎŜœƪƛƴ ƳŜȊǳƴƭŀǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪǘƛǊΦ 

 

±T½¸hb 
aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ǾƛȊȅƻƴǳΤ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳΣ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤȅƭŀ ƛƴǎŀƴƭƤƐŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎǳƴŀƴΣ ōǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǊŜŦŀƘŀ 

ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛƴŜ ǀƴŎǸƭǸƪ ŜŘŜƴ ōƛǊ ŘǸƴȅŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƻƭƳŀƪǘƤǊΦ 

¢9a9[ 59F9w[9wTaT½  

¶ mƐǊŜƴŎƛ aŜǊƪŜȊƭƛƭƛƪ 

¶ .ǀƭƎŜƴƛƴ problemlerine 5ǳȅŀǊƭƤƭƤƪ 

¶ !ȅǊƤƳǎƤȊ ve !ȅǊƤŎŀƭƤƪǎƤȊ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

¶ !ƪŀŘŜƳƛƪ mȊƎǸǊƭǸƪ 

¶ Toplumsal Sorumluluk 

¶ 4ŜǾǊŜ .ƛƭƛƴŎƛ ό4ŜǾǊŜȅŜ 5ǳȅŀǊƭƤƭƤƪύ 

¶ {ǸǊŜƪƭƛ DŜƭƛǒƳŜ όDŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ǾŜ ¸ŜƴƛƭƛƪƭŜǊŜ !œƤƪύ 
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!a!4 ±9 I959C[9w  
 
aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ нлмп-нлму 5ǀƴŜƳƛ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤΣ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ aƛǎȅƻƴ ǾŜ ±ƛȊȅon 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ с ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœ ŜƪǎŜƴƛƴŘŜ ōƛœƛƳƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ нм ƘŜŘŜŦ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
1. Y¦w¦a{![ ¸mb9¢Ta ![¢¸!tL{LbL D9[T ¢Twa9Y  

1.1. YŀƭƛǘŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ YǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ TƭŜǊƭŜǘƛƭƳŜǎƛ  
1.2. .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ !ƭǘ ¸ŀǇƤǎƤƴƤƴ DǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ  
1.3. YǳǊǳƳǎŀƭ TƭŜǘƛǒƛƳκ¢ŀƴƤǘƤƳ ǾŜ TƭƛǒƪƛƭŜǊ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ YǳǊǳƭƳŀǎƤ  

 
2. {«w5«w«[9.T[Tw «bT±9w{T¢9 T4Tb m½ Y!¸b!Y[!wLb D9[T ¢TwT[a9{T  

2.1. aŀƭƛ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ  
2.2. mȊ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ !ƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ±Ŝ ¢ŜǒǾƛƪ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ  
2.3. DŜƭƛǊ {ŀƐƭŀȅƤŎƤ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ  

 
3. ¦[¦{[!w!w!{L t9w{t9Y¢TCTb D9[T ¢TwT[a9{T  

3.1. ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ mƐǊŜƴŎƛκtŜǊǎƻƴŜƭ IŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ  
3.2. !ƪŀŘŜƳƛƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀǎƤ  
3.3. ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ŀƴƤǘƤƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ  

 
4. 9FT¢Ta-mFw9¢Ta {«w94[9wTbTb ah59wbT½!{¸hb¦ ±9 49 T¢[9b5TwT[a9{T  

4.1. ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ 9ǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ǾŜ bƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ  
4.2. 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ¸ǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ aǸŦǊŜŘŀǘ 9ǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ  
4.3. !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ bƛǘŜƭƛƪ ±Ŝ bƛŎŜƭƛƪ hƭŀǊŀƪ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ  
4.4. mƐǊŜƴŎƛ bƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ  
4.5. YǸǘǸǇƘŀƴŜ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ±Ŝ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ½ŜƴƎƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ  

 
5. .9[Tw[T ¢9a!¢TY ![!b[!w5! .m[D9{9[ !w-D9 a9wY9½T h[a!Y  

5.1. .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ-¸ŀȅƤƴ ¢ŜǒǾƛƪ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǾŜ hƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ  
5.2. AR-D9 YƻƴǳǎǳƴŘŀ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ TǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ  
5.3. «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ ǾŜ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 9ƪǎŜƴƛƴŘŜ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ  
5.4. !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ tǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ IƛȊƳŜǘ .ƻȅǳǘǳƴǳƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ  

 
6. 4!F5!  Y!at«{ D9[T TaTbT {«w5«wa9Y  

6.1. {ŀƐƭƤƪ YŀƳǇǸǎǸƴǸƴ Iŀȅŀǘŀ DŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ  
6.2. DŜƭƛǒƛƳ Tœƛƴ TƘǘƛȅŀœ 5ǳȅǳƭŀƴ CƛȊƛƪƛ aŜƪŃƴƭŀǊƤƴ tƭŀƴƭŀƴƤǇ Tƴǒŀ 9ŘƛƭƳŜǎƛ  
6.3. YŀƳǇǸǎǘŜ ¸ŀǒŀƳƤƴ TȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ  
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1.4 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ IƛȊƳŜǘƛ {ǳƴŀƴ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ нлму ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ п 9ƴǎǘƛǘǸΣ нм CŀƪǸƭǘŜΣ о ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭΣ мс aŜǎƭŜƪ 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
Akademik Birim {ƤǊŀ 

No 
.ƛǊƛƳ !ŘƤ 

9ƴǎǘƛǘǸ 

1 9ƐƛǘƛƳ Bilimleri 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

2 Fen Bilimleri 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

3 {ŀƐƭƤƪ Bilimleri 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

4 Sosyal Bilimler 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

CŀƪǸƭǘŜ 

1 .ƻŘǊǳƳ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  

2 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  

3 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  

4 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛϝ 

5 CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

6 CŜǘƘƛȅŜ TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

7 CŜǘƘƛȅŜ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

8 CŜǘƘƛȅŜ ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛϝ 

9 Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛϝ 

10 TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

11 TǎƭŀƳƛ TƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛϝ 

12 aƛƭŀǎ ±ŜǘŜǊƛƴŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛϝ 

13 aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

14 aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

15 {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

16 {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

17 {ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

18 ¢Ŝƪƴƛƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

19 ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

20 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

21 ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ 

1 5ŀƭŀƳŀƴ {ƛǾƛƭ IŀǾŀŎƤƭƤƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

2 Seydikemer ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

3 ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ 

1 .ƻŘǊǳƳ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

2 5ŀƭŀƳŀƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

3 5ŀǘœŀ YŀȊƤƳ ¸ƤƭƳŀȊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

4 CŜǘƘƛȅŜ !{aY aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

5 CŜǘƘƛȅŜ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ a¸h 

6 YŀǾŀƪƭƤŘŜǊŜ  ŜƘƛǘ aǳǎǘŀŦŀ !ƭǇŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

7 YǀȅŎŜƐƛȊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

8 aŀǊƳŀǊƛǎ ¢ǳǊƛȊƳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

9 aƛƭŀǎ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

10 aǳƐƭŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

11 hǊǘŀŎŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

12 {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

13 ¦ƭŀ !ƭƛ YƻœƳŀƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

14 ¸ŀǘŀƐŀƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

15 YǀȅŎŜƐƛȊ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ a¸h 

16 aǳƐƭŀ ¢ǳǊƛȊƳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳϝ 

ϝmƐǊŜƴŎƛǎƛ Olmayan Birimler 

 

http://www.sivilhavacilik.mu.edu.tr/
http://www.turizmyo.mu.edu.tr/
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«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ мрн ǀƴ ƭƛǎŀƴǎΣ ммс ƭƛǎŀƴǎΣ нп ǘŜȊǎƛȊ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎΣ сп ǘŜȊƭƛ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ оо ŘƻƪǘƻǊŀ ƻƭƳŀƪ 

ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ оуф ǇǊƻƎǊŀƳƭŀ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ŦŀƪǸƭǘŜ ǾŜ 

ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊŀ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎǸǊŘǸǊŜƴ с  ό¢ǸǊƪ 5ƛƭƛ .ǀƭǸƳǸΣ 

9ƴŦƻǊƳŀǘƛƪ .ǀƭǸƳǸ ǾŜ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ .ǀƭǸƳǸΣ !ǘŀǘǸǊƪ TƭƪŜƭŜǊƛ ǾŜ TƴƪƤƭŀǇ ¢ŀǊƛƘƛ .ǀƭǸƳǸΣ .ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ 

ǾŜ {ǇƻǊ .ǀƭǸƳǸΣ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ .ǀƭǸƳǸύ .ǀƭǸƳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƪǘƛŦ ǀƐǊŜƴŎƛ ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳ-

ǀƐǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ Ek- 5ΩŘŜ ayǊƤƴǘƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 
 

Tablo 1. 2018-нлмф !ƪǘƛŦ ǾŜ ¸ŀǊƤ tŀǎƛŦ tǊƻƎǊŀƳ {ŀȅƤƭŀǊƤ όǀƐǊŜƴŎƛǎƛ ƪŀƭƳŀȅŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ŘŀƘƛƭύ 
5ǸȊŜȅ LΦmƐǊŜǘƛƳ LLΦmƐǊŜǘƛƳ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ Toplam 

mƴ [ƛǎŀƴǎ 87 64 1 152 

Lisans 77 33 6 116 

¢ŜȊǎƛȊ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ 10 11 3 24 

¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ 64 - - 64 

Doktora 33 - - 33 

Toplam 271 108 10 389 
YŀȅƴŀƪΥ mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
 

Tablo 2Φ !ƪǘƛŦ mƐǊŜƴŎƛ ƛƭŜ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ¸ŀǇƤƭŀƴ tǊƻƎǊŀƳ όнлму-2019) 
5ǸȊŜȅ LΦmƐǊŜǘƛƳ LLΦmƐǊŜǘƛƳ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ Toplam 

mƴ [ƛǎŀƴǎ 87 56 1 144 

Lisans 77 24 6 107 

¢ŜȊǎƛȊ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ  7 2 9 

¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ 60  - 60 

Doktora 28  - 28 

Toplam 252 87 9 348 

YŀȅƴŀƪΥ mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

 

Tablo 3Φ 4ƛŦǘ !ƴŀŘŀƭ ǾŜ ¸ŀƴŘŀƭ tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ YŀǘƤƭŀƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 
.ƛǊƛƳ !ŘƤ 2017-2018  2018-2019 

 4ƛŦǘ !ƴŀŘŀƭ 4ƛŦǘ !ƴŀŘŀƭ 

9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  1 3 

TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘΦ .ƛƭΦ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2 - 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  1 

Toplam 3 4 
YŀȅƴŀƪΥ mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  
 

2017-нлму ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ оΣнлму-нлмф ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ п ǀƐǊŜƴŎƛ œƛŦǘ ŀƴŀŘŀƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ̧ ŀƴŘŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ƎǀǊŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ȅƻƪǘǳǊΦ 

 

1.5 !ǊŀǒǘƤǊƳŀ CŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ¸ǸǊǸǘǸƭŘǸƐǸ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ 
 

aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤ aŜǊƪŜȊƛ .ƛƴŀǎƤ ǘƻǇƭŀƳ уΦлмо m2 ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴŀ 

ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ ![a ōƛƴŀǎƤΤ YƻȊƳŜǘƛƪ «ǊǸƴƭŜǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ όYh½a9wύΣ 4ŜǾǊŜ {ƻǊǳƴƭŀǊƤ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ όa«49a9wύΣ DƤŘŀ !ƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

aŜǊƪŜȊƛόa«D!aύΣ ¢ŀǊƤƳǎŀƭ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ όa«¢!wύΣ ¢ǊǸŦ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

aŜǊƪŜȊƛ ό¢w¦Ca9wύ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻǊǘŀƪ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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!ǊŀǒǘƤǊƳŀ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ aŀƭȊŜƳŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

[ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ ǾŜ aŀƴȅŜǘƛƪ aŀƭȊŜƳŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ н ŀŘŜǘ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ 

bǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ŀǊƤƳǎŀƭ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ м ŀŘŜǘ ¢ƻǇǊŀƪΣ .ƛǘƪƛ ǾŜ {ǳƭŀƳŀ 

{ǳȅǳ !ƴŀƭƛȊ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

4ŜǾǊŜ {ƻǊǳƴƭŀǊƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ {ǳ !ƴŀƭƛȊ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ ǾŜ aƛƪǊƻōƛȅƻƭƻƧƛ 

[ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

{ǳ !ƴŀƭƛȊ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ ¢«wY!Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ¢ŜƳƳǳȊ нлмо ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¢{ 9b L{hκL9/ мтлнр ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ŀƪǊŜŘƛǘŜ ŜŘƛƭƳƛǒΣ нл YŀǎƤƳ нлмт ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŘŜ ¢«wY!YΩŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ά!ǘƤƪǎǳΣ {ǳΣ 5ŜƴƛȊ {ǳȅǳΣ {ŜŘƛƳŜƴǘΣ IŀǾǳȊ {ǳȅǳ ǾŜ aƛƪǊƻōƛȅƻƭƻƧƛƪ bǳƳǳƴŜ !ƭƳŀΩΩda toplam 121 adet 

ǇŀǊŀƳŜǘǊŜŘŜƴ ŀƪǊŜŘƛǘŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ aŜǊƪŜȊ ŀǘƤƪǎǳΣ ǎǳΣ ƘŀǾǳȊ ǎǳȅǳΣ ŘŜƴƛȊ ǎǳȅǳ ǾŜ ǘƤōōƛ ŀǘƤƪƭŀǊŘŀ ¢«wY!Y 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƪǊŜŘƛǘŜ ƻƭƳǳǒΣ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŘŀƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ōŜƭƎŜǎƛ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ bƛǎŀƴ-2016 da 

{ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŘŀƴ ƘŀǾǳȊ ǎǳȅǳ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ōŜƭƎŜǎƛ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

DƤŘŀ !ƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ƛǎŜ DƤŘŀ !ƴŀƭƛȊ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ όbǳƳǳƴŜ IŀȊƤǊƭŀƳŀ ǾŜ 

9ƪǎǘǊŀƪǎƛȅƻƴ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤΣ 9ƴǎǘǊǸƳŀƴǘŀƭ !ƴŀƭƛȊ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤύ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊŘŀΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 

ƎƤŘŀƭŀǊƤƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ǾŜȅŀ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ƎƤŘŀƭŀǊƤƴ ƪƛƳȅŀǎŀƭ ōƛƭŜǒƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƳŜǎƛ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

ȅŀǇƳŀȅŀ ƳǸǎŀƛǘ ŎƛƘŀȊ ǾŜ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ ¦t[/-MS/MS sitemi ve HS-GC-MS ve GC-MS/MS 

ŎƛƘŀȊƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊœƻƪ !wD9 ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

[ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊŘŀ ōǳƭǳƴŘǳƐǳƳǳȊ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ōŀƭ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛΣ ƪŀǘƪƤ-ƪŀƭƤƴǘƤ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛΣ 

ȅŀǒ ƪƛƳȅŀ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

Arkeoloji ve Arkeometrƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛΣ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƪŀȊƤƭŀǊŘŀ ŜƭŜ 

ƎŜœŜƴ ƪǸœǸƪ ōǳƭǳƴǘǳƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ƳŜǾŎǳǘ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊŘŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

¢ŀǊƤƳǎŀƭ !ƳŀœƭƤ ¢ƻǇǊŀƪΣ .ƛǘƪƛ ǾŜ {ǳƭŀƳŀ {ǳȅǳ !ƴŀƭƛȊ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ hǊƳŀƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀƴ 

¸ŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜ .ŜƭƎŜǎƛ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ  

 

¢ƻǇǊŀƪǘŀ нΣ ōƛǘƪƛŘŜ мΣ ǎǳƭŀƳŀ ǎǳȅǳƴŘŀ м  ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ п ƪŀǇǎŀƳŘŀ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

{ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŘŜ 5ŜƴƛȊ .ƛȅƻƭƻƧƛǎƛ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤΣ TœǎǳƭŀǊ .ƛȅƻƭƻƧƛǎƛ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤΣ .ŀƭƤƪœƤƭƤƪ .ƛȅƻƭƻƧƛǎƛ 

[ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤΣ {ǳ YŀƭƛǘŜǎƛ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤΣ aƛƪǊƻǎƪƻōƛ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤΣ .ŀƭƤƪ IŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤΣ 

.ƛȅƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤΣ ¸ŜƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤΣ 5ŜƴŜƳŜ «ƴƛǘŜǎƛΣ YŀƭƛǘŜ YƻƴǘǊƻƭ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤΣ 

!ǾƭŀƳŀ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤΣ 5ǳȅǳǎŀƭ tŀƴŜƭ hŘŀǎƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ !Ǌ-DŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭŘǸƐǸ 

ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀƭŀƴƤ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪΣ {ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤƴŀ ǇǊƻƧŜ ǾŜ AR-GE 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ƻǊǘŀƳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ - {ŜƪǘǀǊ ōƛǊƭƛƪǘŜƭƛƐƛƴŜ ȊŜƳƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ 

Ǝƛōƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƻƭŀƴ {ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŜ ŀƛǘ {ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ό!w-D9ύ .ƛǊƛƳƛ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 

ŀƳŀŎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ CŀƪǸƭǘŜƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ǘŀƘǎƛǎƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ mǊŜƴ .ŜƭŘŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 

31.463 m2 araziye sahip AR-D9 ōƛǊƛƳƛƴŘŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢Ŝǎƛǎ ƛœƛƴ нлму 

ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ моΦрлл ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ƳŀƭȊŜƳŜ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳƤǒ ǾŜ ǘŜǎƛǎ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ 

derslerƛƴƛ ȅŀǇŀōƛƭŜŎŜƐƛΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀƴƭŀƳŘŀ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƐƛ œƻƪ ȅǀƴƭǸ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ 
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ŀƭŀƴƤ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ōƛǊƛƳ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ мт ŀŘŜǘ ōǸȅǸƪ όмр·пл ƳύΣ мн ŀŘŜǘ ƪǸœǸƪ όо·у 

Ƴύ ǘƻǇǊŀƪ ƘŀǾǳȊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴŘŀ ƛǎŜ мл ŀŘŜǘ ȅǳǾŀǊƭŀƪ όу Ƴ œŀǇƤƴŘŀύ ǾŜ р ŀŘŜǘ ŘƛƪŘǀǊǘƎŜƴ όр·мм 

Ƴύ ōŜǘƻƴ ƘŀǾǳȊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǘŜǎƛǎǘŜƪƛ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭŜōƛƭƳŜǎƛ 

ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ н ŀŘŜǘ ǇǊŜŦŀōǊƛƪ ȅŀǇƤ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ŀƭǘ ȅŀǇƤƭŀǊƤ όǎǳΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴύ ŜƪǎƛƪǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ YƻƴǘŜȅƴŜǊƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊŘŀ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƻǘƻƪƭŀǾΣ 

ƳƛƪǊƻǎƪƻǇƭŀǊΣ ŜǘǸǾΣ ƛƴƪǸōŀǘǀǊΣ Ƙŀǎǎŀǎ ǘŜǊŀȊƛƭŜǊΣ ōǳȊŘƻƭŀōƤ ǾŜ ŘŜǊƛƴ ŘƻƴŘǳǊǳŎǳƭŀǊΣ ƭŀƳƛƴŀǊ Ŧƭƻǿ Ǿō 

ƎŜǊŜœƭŜǊ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ 

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ōƛƭƛƳƭŜǊ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƻƳǳǊƎŀƭƤ ŎŀƴƭƤƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴ 

ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴƛƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǀƴƎǀǊŘǸƪƭŜǊƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ƪŀōǳƭ ŀǒŀƳŀǎƤ ƛœƛƴ 

ǾŀȊƎŜœƛƭƳŜȊ ƻƭŀƴ ά5ŜƴŜȅ IŀȅǾŀƴƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ «ƴƛǘŜǎƛέƴƛƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ǎǸǊŜŎƛ !ǊŀƭƤƪ нлму 

itibariylŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ Tƭ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ hǊƳŀƴ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŎŜ ά4ŀƭƤǒƳŀ TȊƴƛέ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ǳȅƎǳƴ 

ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊ. 

 

Tablo 4Φ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ .ǸƴȅŜǎƛƴŘŜ .ǳƭǳƴŀƴ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ !ŘƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ .ǸƴȅŜǎƛƴŘŜ .ǳƭǳƴŀƴ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Merkezi 

aŀƭȊŜƳŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 

aŀƴȅŜǘƛƪ aŀƭȊŜƳŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 

DƤŘŀ !ƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
bǳƳǳƴŜ IŀȊƤǊƭŀƳŀ ǾŜ 9ƪǎǘǊŀƪǎƛȅƻƴ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 

9ƴǎǘǊǸƳŀƴǘŀƭ !ƴŀƭƛȊ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 

YƻȊƳŜǘƛƪ «ǊǸƴƭŜǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ YƻȊƳŜǘƛƪ «ǊǸƴƭŜǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 

¢ǊǸŦ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¢ǊǸŦ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 

4ŜǾǊŜ {ƻǊǳƴƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
Mikrobiyoloji [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 

{ǳ !ƴŀƭƛȊ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 

¢ŀǊƤƳǎŀƭ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¢ŀǊƤƳǎŀƭ !ƳŀœƭƤ ¢ƻǇǊŀƪΣ .ƛǘƪƛ ǾŜ {ǳƭŀƳŀ {ǳȅǳ !ƴŀƭƛȊ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 

 
Tablo 5. Akredite Olan Laboratuvar {ŀȅƤǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ .ƛƭƎƛƭŜǊ 

S.N. .ƛǊƛƳ !ŘƤ 
Akredite Olan 
Labaratuvar 

!ƪǊŜŘƛǘǀǊ 
YǳǊǳƭǳǒκTƭƎƛƭƛ 
YŀƭƛǘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘƤ 

En Son 
Akreditasyon 

Verilme Tarihi* 

Akreditasyon 
DŜœŜǊƭƛƭƛƪ {ǸǊŜǎƛ 

1 a«49a9w {ǳ !ƴŀƭƛȊ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 
TURKAK / 

ISO/IEC17025 
21.11.2017 п ȅƤƭ 

2 aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  WŜƻƭƻƧƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ  όрύ a«59Y 01.05.2017 н ȅƤƭ п ŀȅ 

3 aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aŀŘŜƴ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ όрύ a«59Y 01.05.2017 н ȅƤƭ п ŀȅ 

4 CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ .ƛȅƻƭƻƧƛκ mƐǊŜƴŎƛ [ŀōΦL-II FEDEK 18/05/2017 р όȅƤƭύ 

5 CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪκ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ [ŀōΦ FEDEK 18/05/2017 рόȅƤƭύ 

6 CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
YƛƳȅŀκ mƐǊŜƴŎƛ [ŀōΦL-II-

III 
FEDEK 14/04/2018 рόȅƤƭύ 

7 CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Matematik FEDEK 14/04/2018 р όȅƤƭύ 
YŀȅƴŀƪΥ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ Ҍ !ƪŀŘŜƳƛƪ .ƛǊƛƳƭŜǊ 
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«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ пу !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tablo 6Φ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ 

S. N. .ƛǊƛƳκaŜǊƪŜȊ !ŘƤ YǳǊǳƭǳǒ ¢ŀǊƛƘƛ*  Yŀƴǳƴƛ 5ŀȅŀƴŀƐƤ 

1 aǳƐƭŀ ǾŜ ¸ǀǊŜǎƛƴƛƴ ¢ŀǊƛƘƛ ǾŜ YǸƭǘǸǊŜƭ aƛǊŀǎƤƴƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 
¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ όa«Y«a9wύ 

п YŀǎƤƳ мффп ннмлм {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ 

2 ¢ǳǊƛȊƳ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
όa«¢Ta9wύ   

п YŀǎƤƳ мффп ннмлм {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ 

3 ¢ŜƳƛȊ 9ƴŜǊƧƛ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
όa«¢9Y-ARGE)   

12 Nisan 1996 ннслф {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ 

4 !ǊƤŎƤƭƤƪ ǾŜ TǇŜƪōǀŎŜƪœƛƭƛƐƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ Ǿe Uygulama Merkezi 
όa«bT.!aύ  

12 Nisan 1996 ннслф {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ 

5 aŀƴǘŀǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ όa«aa9wύ  12 Nisan 1996 ннслф {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ 

6 .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊΣ .ƛƭƛǒƛƳ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 
aŜǊƪŜȊƛ όa«.Taύ    

мс aŀȅƤǎ мффт 22991 {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ 

7 YŀǊȅŀ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ   мо aŀȅƤǎ нллл нплпу {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ 

8 4ŜǾǊŜ {ƻǊǳƴƭŀǊƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
όa«49a9wύ   

23 Ocak 2001 нпнфс {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ 

9 !ǘŀǘǸǊƪ TƭƪŜƭŜǊƛ ǾŜ TƴƪƤƭŃǇ ¢ŀǊƛƘƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 
Merkezi   

мм YŀǎƤƳ нллн нпфоо {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ 

10 CƻƴŜǘƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ όa«Cha9wύ  мн YŀǎƤƳ нллн нпфоп {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ 

11 !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ tǊƻƧŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ aŜǊƪŜȊƛ 
όa«tYhaύ  

но  ǳōŀǘ нллр нртос {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ 

12 YŀŘƤƴ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
όa«Y!a9wύ 

05 Haziran 2005 нруос {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ 

13 ¸ŀǒŀƳ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
όa«¸haύ 

05 Haziran 2005 нруос {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ 

14 5ƻƐŀƭ ¢ŀǒ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 08 Ocak 2008 нстрл {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ 

15 {ŀƐƭƤƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 20 Ekim 2009 нтоун {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ 

16 5ƛƭ mƐǊŜǘƛƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ όa«5T[ύ 14 Temmuz 2011 нтффп {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ 

17 {ǳŀƭǘƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ όa«{!aύ 13 Temmuz 2011 нтффо {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ 

18 !ǊŀǒǘƤǊƳŀ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
όa«![aύ 

13 Temmuz 2011 нтффо {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ 

19 DƤŘŀ !ƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ όa«D!aύ мф !ǊŀƭƤƪ нлмм нумпт {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ 

20 ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 24 Nisan 2012 нунто {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ 

21 !ƪŘŜƴƛȊ aŜŘŜƴƛȅŜǘƭŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ мп !Ɛǳǎǘƻǎ 2012 28384 

22 5ŜƴŜȅ IŀȅǾŀƴƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ мп  ǳōŀǘ нлмо нуррф {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ 

23 !ǊƤŎƤƭƤƪ ǾŜ 4ŀƳ .ŀƭƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 28 Nisan 2013 нусом {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ 

24 .ƛȅƻƭƻƧƛƪ 4Ŝǒƛǘƭƛƭƛƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 28 Nisan 2013 нусом {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ 

25 ¢ǸǊƪ-aŀŎŀǊ !ƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ .ƛƭƛƳǎŜƭ TǒōƛǊƭƛƐƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

28 Nisan 2013 нусом {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ 

26 !ǊƪŜƻƭƻƧƛ ǾŜ !ǊƪŜƻƳŜǘǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 3 Haziran 2013 нуссс {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ 

27 .ƛƭƛƳ 9ƐƛǘƛƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 3 Haziran 2013 нуссс {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ 

28 /ƻƐǊŀŦƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ¦Ȋŀƪǘŀƴ !ƭƎƤƭŀƳŀ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

3 Haziran 2013 нуссс {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ 

29 {ǳ {ǇƻǊƭŀǊƤ 9ƐƛǘƛƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ Merkezi 3 Haziran 2013 нуссс {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ 

30 YƻȊƳŜǘƛƪ «ǊǸƴƭŜǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ мф !ǊŀƭƤƪ нлмо нуурс {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ 

31 .ƛȅƻŜǘƛƪ 9ƐƛǘƛƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 11 Mart 2014 нуфоу {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ 

32 Felsefe ve Bilim ¢ŀǊƛƘƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 11 Mart 2014 нуфоу {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ 

32  ŀƘƛŘƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 11 Mart 2014 нуфоу {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ 

34 4ƻŎǳƪ ±Ŝ IŀƪƭŀǊƤƴƤ YƻǊǳƳŀ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ о YŀǎƤƳ нлмп нфмсп {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ 

35 ¢ǸǊƪœŜ mƐǊŜǘƛƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ о YŀǎƤƳ нлмп нфмсп {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ 

36 ¢ǊǸŦ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 24 Mart 2015 нфолр {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ 

37 DŜƴœƭƛƪ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ  07 Haziran.2015 нфотф {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ Gazete 

38 {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 9ƐƛǘƛƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ  03 Temmuz 2015 нфплр {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ 

39 ½ŜȅǘƛƴŎƛƭƛƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ  26 Temmuz 2015 нфпнс {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ 

40 9ƪƻƴƻƳƛƪΣ {ƛȅŀǎŀƭ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ {ƻǊǳƴƭŀǊ ¦ȅƎΦ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
Merkezi  

лм 9ȅƭǸƭ нлмр нфпсн {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ 

41 ¸ǳǊǘ 5ƤǒƤ ¢ǸǊƪ ¢ƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ  нр YŀǎƤƳ нлмр нфрпо {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ 

42 ¢ŀǊƤƳǎŀƭ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ мрΦaŀȅƤǎ нлмс нфтмо {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ 

43 DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ YŀǊƛȅŜǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ мсΦ!ƐǳǎǘƻǎΦнлмс нфуло {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ 



aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ нлму ¸ƤƭƤ YǳǊǳƳ Tœ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳ 
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S. N. .ƛǊƛƳκaŜǊƪŜȊ !ŘƤ YǳǊǳƭǳǒ ¢ŀǊƛƘƛ*  Yŀƴǳƴƛ 5ŀȅŀƴŀƐƤ 

44 YƤȅƤ !ƭŀƴƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 31.Ekim 2016 нфутп {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ 

45 aƛƭŀǎ .ǀƭƎŜǎƛ ¢ŀǊƛƘΣ YǸƭǘǸǊ ǾŜ !ǊƪŜƻƭƻƧƛǎƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

нлΦ!ǊŀƭƤƪΦнлмс нффнп {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ 

46 ¸ǀǊǸƪ-¢ǸǊƪƳŜƴ ¢ŀǊƛƘƛ ǾŜ YǸƭǘǸǊǸ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
Merkezi 

01.Haziran 2018 олпоу {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ 

47 ¸ŀǒƭƤƭƤƪ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 25.Haziran 2018 олпрф {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ 

48 4ƻŎǳƪ 9ƐƛǘƛƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ муΦYŀǎƤƳ нлму олрфф {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ 
 (*) YǳǊǳƭǳǒ ǘŀǊƛƘƛ ƻƭŀǊŀƪ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

TEKNOPARK 

{ƻǎȅŀƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊŜōƛƭŜƴ ƳŜǾŎǳǘ ǇŀȊŀǊƭŀǊŀ ōŀǒŀǊƤ ƛƭŜ ǎǳƴǳƭŀōƛƭŜŎŜƪ ȅŀ Řŀ ȅŜƴƛ 

ǇŀȊŀǊƭŀǊ ȅŀǊŀǘŀōƛƭŜŎŜƪΤ ȅŜƴƛ ōƛǊ ǸǊǸƴ ȅŀ Řŀ ƳŀƭΣ ƘƛȊƳŜǘΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀΣ ȅǀƴǘŜƳ ǾŜȅŀ ƛǒ ƳƻŘŜƭƛ ŦƛƪǊƛ ƛƭŜ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ƴŜǘƛŎŜƭŜǊƛƴƛΣ ƎŜƴœ ǾŜ ȅŜƴƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΤ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ 

ŦƛǊƳŀƭŀǊŀ ƻŦƛǎ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ŜƪƛǇƳŀƴ ŘŜǎǘŜƐƛΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ŘŜǎǘŜƐƛΣ Ƴŀƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ŜǊƛǒƛƳΣ ƪǊƛǘƛƪ ƛǒ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ 

ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊ œŀǘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘŜƪ ŜƭŘŜƴ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ȅŀǇƤ ƻƭŀƴ a¦F[! ¢9Ybht!wYΩƤƴ 

kurǳƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ƛƭƪ ŀŘƤƳƤ 01.03.2012 tarihinde 30 ƪƛǒƛƭƛƪ Kamu-«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-Sanayi ve 

ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƻƭǳǒŀƴ bir Protokol ƛƳȊŀƭŀƴƳŀǎƤ ile ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 
 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ǀƭƎŜǎƛ ƪǳǊƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŀǒǾǳǊǳ ŘƻǎȅŀǎƤΣ лсκлтκнллм tarih ve 24454 

ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩ ŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ псфм ǎŀȅƤƭƤ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ Yŀƴǳƴǳ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ .ǀƭƎŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǾŜ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŀƛǘ спΣомлΣмт Ƴн ȅǸȊǀƭœǸƳƭǸ alan, aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

.ǀƭƎŜǎƛ ммΦммΦнлмр ǘŀǊƛƘ ǾŜ нфрнф ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ ϥŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ  
 

aǳƐƭŀ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛƴƛƴ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƪŀƴǳƴǳƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ лнΦмнΦнлмс ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 

ǘŜǎŎƛƭƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƪǳǊǳƭǳǒ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ сфол ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭ bǳƳŀǊŀǎƤ ƛƭŜ нл !ǊŀƭƤƪ 

нлмс ǘŀǊƛƘ ǾŜ фнно ǎŀȅƤƭƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭƛ DŀȊŜǘŜǎƛƴŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ōƛǊ ƛƭƪ ƻƭŀǊŀƪ 

YŀƳǳΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛ рп ƻǊǘŀƪƭƤƐŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ  
 

aǳƐƭŀ Tƭƛ aŜƴǘŜǒŜ TƭœŜǎƛ YŀǊŀōŀƐƭŀǊ aŜǾƪƛƛƴŘŜ ƻƭŀƴ aǳƐƭŀ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ǀƭƎŜǎƛ !ƭŀƴƤ TƳŀǊ 

tƭŀƴƭŀǊƤ ŘƻǎȅŀǎƤ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ¢ŀōƛŀǘ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ YƻǊǳƳŀ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ TƳŀǊ tƭŀƴƭŀƳŀ 

5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ TƴŎŜƭŜƳŜ YǳǊǳƭǳƴŘŀƴ ƎŜœƳƛǒ ƻƭǳǇΣ .ŀƪŀƴƭƤƪ aŀƪŀƳƤƴƤƴ ннΦлуΦнлмт ǘŀǊƛƘ ǾŜ фуфр ǎŀȅƤƭƤ 

hƭǳǊƭŀǊƤ ƛƭŜ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

1.6 ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳǳƴǳƴ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ  ŜƳŀǎƤ 
 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǘǸƳ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ǒŜƳŀǎƤ Ek- 6ΩŘa 

ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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2. Y![T¢9 D«±9b/9{T {T{¢9aT 
 

2.1 YŀƭƛǘŜ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ 
 

YǳǊǳƳǳƴ ƳƛǎȅƻƴΣ ǾƛȊȅƻƴΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ ƛȊƭŜƳŜƪ ǾŜ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤ ǘŀƴƤƳƭƤ ōƛǊ ǎǸǊŜŎƛ ōǳƭǳƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ƛœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ŘŜǎǘŜƪ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊŘŀ ǘŀƴƤƳƭƤ ǎǸǊŜœƭŜǊŜ Ŝƪ 

ƻƭŀǊŀƪΣ YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ œŀǘƤǎƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪǳǊǳƳǳƴ 

нлму ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭŀƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴ όнлмп-2018) misyon, vizyon, stratejik hedefler ve performans 

ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ōƛǊ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǎǸǊŜŎƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ 

(bkz. http://sp.mu.edu.tr/tr/hazirlik-calismalari-4315ύΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ Ǹœ ǘŜƳŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ǀȊŜǘƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ мύ YǳǊǳƳǎŀƭ DŜƭƛǒƛƳ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ όƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ŀœƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊ ǾŜ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛύ нύ aƛǎȅƻƴ ǾŜ ±ƛȊȅƻƴ CƛƪƛǊ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ оύ D½¢C ŀƴŀƭƛȊƛ όǿŜō ŦƻǊǳƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ 

ŀœƤƪύΦ нлмп-нлму {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ǾŜ ǇƭŀƴƭƤ ōƛǊ œŀōŀƴƤƴ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪǘƤƐƤ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ hǘƻƳŀǎȅƻƴŀ ŘŀȅŀƭƤ ōƛǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƛȊƭŜƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 

ǀƭœǸƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ǾŜ ǘŀōŀƴŀ ȅŀȅƤƭƤƳ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ƳŜǾŎǳǘ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƪǳǊǳƳǳƴ ŜŘƛƴŘƛƐƛ 

ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊŜ ŘŀȅŀƴŀǊŀƪ ōƛǊ ǎƻƴǊŀƪƛ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ƴƻƪǘŀƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀȅŀ 

œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлмф-нлно {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ IŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƳŜǾȊǳŀǘ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ 

ōŀƐƭŀƴǘƤŘŀƪƛ ƛǒ ǘŀƪǾƛƳ ǾŜ ǎǸǊŜŎƛ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊ όhttps://bit.ly/2KdtW81). 

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜΣ ƘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ǇŀȅŘŀǒ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƛƭŜ ǒŜƪƛƭƭŜƴŜƴ ǘŜǊŎƛƘƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмп-нлму {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ с ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœ ǾŜ нм ŀƭǘ ƘŜŘŜŦ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴ 

ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŘǳǊǳǒǳƴǳ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊ όbkz. Ek- 7). aŜǾŎǳǘ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤȅƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜΣ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜ ŜŘŜǊƪŜƴ ǘŜƳŀǘƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ƛƭŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŀǊ-ge merkezi olma, 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƭŀƴŘŀ ǘŀƴƤƴƤǊƭƤƐƤ ŀǊǘƤǊŀǊŀƪ ƳŜȊǳƴƭŀǊŀ ŘŀƘŀ ƎŜƴƛǒ ƛǒ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ǎǳƴƳŀΣ œŀƐŘŀǒ ƪŀƳǇǸǎǸƴǸ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ŀŘƤƴŀ ǎŀƐƭƤƪ ƪŀƳǇǸǎǸƴǸ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƳŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƪǳǊǳƳǳƴ ƳŜǾŎǳǘ Ƴƛǎȅƻƴ ǾŜ ǾƛȊȅƻƴ 

ƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴƛƴ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀƴǎƤƳŀƭŀǊƤŘƤǊΦ 

 

YǳǊǳƳǳƴ Ƴƛǎȅƻƴ ǾŜ ǾƛȊȅƻƴǳƴŘŀ ǎǀȊǸ ŜŘƛƭŜƴ ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ōǳ ǸǊǸƴκƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴƳŀ ȅƻƭǳ ƛƭŜ 

ǾŀǊƳŀƪ ƛǎǘŜŘƛƐƛ ƴƻƪǘŀ ƪǳǊǳƳǳƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

mǊƴŜƪΥ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳƛƴ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŘŀ ƻƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴ оΣп 

ve 5 ƴƻϥƭǳ ŀƳŀœƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōƛǊǘŀƪƤƳ ŀƭǘ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƘŜŘŜŦ рΦнΦн 

όtǊƻƧŜƭŜǊŘŜ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤύΣ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƘŜŘŜŦ пΦмΦр ό!ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ƛœƛƴ 

ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ǎǸǊŜŎƛ ōŀǒƭŀǘƳŀƭŀǊƤύΣ ǾŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƘŜŘŜŦƛ 

оΦнΦо ό¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘŀƴƤƴƤǊƭƤƐƤ ōǳƭǳƴŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤύ ōǳƴƭŀǊŀ ǀǊƴŜƪ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ 

  

http://sp.mu.edu.tr/tr/hazirlik-calismalari-4315
https://bit.ly/2KdtW81
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YǳǊǳƳŘŀ ¸mY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ ōƛǊ Ƴƛǎȅƻƴ ŦŀǊƪƭƤƭŀǒƳŀǎƤ ƻŘŀƪƭƤ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ CŀƪŀǘΣ 

ōǀƭƎŜǎŜƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ¢ǳǊƛȊƳΣ {ŀƐƭƤƪΣ DƤŘŀ ǾŜ ¢ŀǊƤƳΣ {ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛΣ 5ƻƐŀƭ ¢ŀǒΣ YƤȅƤ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ȅƻƭǳ ƛƭŜ όǎǘǊŀǘŜƧƛk plan 

ƘŜŘŜŦ рΦмΦрύ ƪǳǊǳƳ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƻŘŀƪƭƤ ōƛǊ ƛƘǘƛǎŀǎƭŀǒƳŀ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤ ōŜƴƛƳǎŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YǳǊǳƳΣ 

ŀȅǊƤŎŀ нлму ȅƤƭƤƴƤƴ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŘŀ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ ¢ŜƳŀǘƛƪ !ƭŀƴ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊƤ όф ŦŀǊƪƭƤ ŀƭŀƴŘŀΣ п œŀƭƤǒǘŀȅΣ нтр 

ǘŜƳŀǘƛƪ ŀƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤǎƤ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ мло ǇǊƻƧŜ ǘŜƪƭƛŦ ǘŀǎƭŀƐƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŘƛύ ǾŜ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ǇǊƻƧŜ ŘŜǎǘŜƪ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƛƭŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ǳȊƳŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ǘŜƳŀǘƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅƛ 

ōŜƴƛƳǎŜƳƛǒǘƛǊΦ 

 

YǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ǘŀƘǎƛǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǘŜƳŜƭ ƪǊƛǘŜǊ ōƛǊƛƳŜ ŀƛǘ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ 

ŜƭŜƳŀƴƤ ǎŀȅƤǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊǒƤƳƤȊŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mȊŜƭ ǇǊƻƧŜƭŜǊΣ ŀƭǘȅŀǇƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ ōƛǊƛƳƛƴ ŜƐƛǘƛƳ 

ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴŜ ǀȊƎǸ ƪŀȅƴŀƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōŀȊƤ ƛǎǘƛǎƴŀƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀȅƤƭŀōƛƭƛǊΦ YǳǊǳƳ нлму ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤ ƛƭŜ 

ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƭŜǊƭŜƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƪǊƛǘƛƪ ƪŀȅƴŀƪ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ !w-GE laboratuvar, ekipman ve 

ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƻǊǘŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳƛǒ ƻƭǳǇ !w-DŜ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ hǊǘŀƪ YǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ 

¸ǀƴŜƭƛƪ hƭŀǊŀƪ 9ƴǾŀƴǘŜǊ .ƛƭƎƛ ǾŜ TǎǘŜƪ {ƛǎǘŜƳƛƴƛ ό9.T{ύ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƳƛǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ όe-bap.mu.edu.tr 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎƛǊƛǒ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊύΦ 

 

YǳǊǳƳ ƘŜŘŜŦ ōƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀŘŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀƪ ŀƪƤƭ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ȅǀƴǘŜƳƛƴƛ ƛȊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ 

tƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜƴƛǒ ƪŀǘƤƭƤƳƭƤ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊ όǎǇΦƳǳΦŜŘǳΦǘǊ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻƴ ƛƪƛ ŘǀƴŜƳƛƴ œŀƭƤǒǘŀȅ 

ŘŜǘŀȅƭŀǊƤ ƛȊƭŜƴŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊύΣ п ŦŀǊƪƭƤ ƎǸƴŘŜ нтр ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƴƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǘŜƳŀǘƛƪ ŀƭŀƴ 

œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊƤ όtematikalan.mu.edu.trύΣ ƛŘŀǊƛ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛŦƛ ƛƭŜ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ǾŜ œǀȊǸƳ 

ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ όнлму ȅƤƭƤƴŘŀ 9ȅƭǸƭ ŀȅƤƴŘŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƻǘǳǊǳƳǳƴ нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ aŀǊǘ ŀȅƤƴŘŀ ǘŜƪǊŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊύόbkz. Ek- 8). 

Kurum, ōǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀΣ ƘŜŘŜŦ ōƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƳŀ ŀƳŀŎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ƛƭŜ 

ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƪŀǊƛȅŜǊ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ōŀƐƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ŀŘƤƴŀ ŀǘŀƳŀ ǾŜ ȅǸƪǎŜƭǘƛlme kriterleri 

ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōŀǒƭŀǘǘƤƐƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀ ƴƻƪǘŀǎƤƴŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

YǳǊǳƳǳƴ ŀƳŀœκƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŘǳǊǳǒǳ ƎǀȊŜǘƛƭŜǊŜƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ YŀƭƛǘŜ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ Ek- 9'da 

ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ̧ Ŝƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ YŀƭƛǘŜ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ ǿŜō ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪŀƳǳƻȅǳ ƛƭŜ 

ǇŀȅƭŀǒƤƭŀƴ ǘǸƳ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǊŀǇƻǊƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǳǊǳƳ ƛœƛƴŘŜ ƛǎŜ ǊŜǎƳƛ ȅŀȊƤǒƳŀ κ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǾŜ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛȊƭŜƳŜƭŜǊ ȅƻƭǳ ƛƭŜ ȅŀȅƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 

YŀƭƛǘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ōŀȊƤ ƪŀƭƛǘŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ ƛƭŜǊƭŜƳŜ ƪǳǊǳƳǳƴ ƪŀƭƛǘŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ ƛǒƭŜǊƭƛƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mǊƴŜƪΥ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƘŜŘŜŦ 

пΦмΦр ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нлмп ȅƤƭƤ ŀƪǊŜŘƛǘŜ ƻƭƳǳǒ ōǀƭǸƳΥ лΣ нлму ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤ ƛƭŜ ŀƪǊŜŘƛǘŜ ƻƭƳǳǒ ōǀƭǸƳ ǎŀȅƤǎƤΥ 

сϥŘƤǊ ǾŜ ōƛǊ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ ŀǘŀƴŀǊŀƪ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ ƎŜƴƛǒ ƪŀǇǎŀƳƭƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳ нн ōǀƭǸƳ 

œŀƭƤǒƳŀȅŀ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ŀƪǊŜŘƛǘŀȅǎƻƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊ (bkz. Ek- 10). !ȅǊƤŎŀ 

ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ōŀǒƭŀǘƳƤǒ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƪŜƴŘƛ 

ōǸƴȅŜƭŜǊƛƴŘŜ œŜǒƛǘƭƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ 

όmǊƴŜƪΥ http://biyoloji.mu.edu.tr/). 

  

http://e-bap.mu.edu.tr/
http://tematikalan.mu.edu.tr/
http://biyoloji.mu.edu.tr/
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{ƛǎǘŜƳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛǊ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳƛƳƛȊŘŜ L{h фллм ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛƭŜ 

ǎƻƴǳœƭŀƴŀƴ œŀƭƤǒƳŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŀǘ ƪŀǇǘŀƴƭƤƐƤ ǇǊƻƎǊŀƳƤƳƤȊƤƴ ƛǎŜ .ŀƪŀƴƭƤƪ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƪƭŜǊƛ ƪŀƭƛǘŜ Ŝƭ ƪƛǘŀǇœƤƐƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ a«59Y ǾŜ C959Y 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀƪǊŜŘƛǘŜ ƻƭŀƴ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪ 4ŜǾǊŜ {ƻǊǳƴƭŀǊƤ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛΩƳƛȊƛƴ ¢¦wY!Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ ǾŜ нлнм ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭŀƴ 

L{hκL9/мтлнр ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴǳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

YŀƭƛǘŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜŎŜƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ Ǉƛƭƻǘ œŀƭƤǒƳŀ ƛƭŜ ōŀǒƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ōŀǒŀǊƤ ƘƛƪŀȅŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ȅǳƪŀǊƤŘŀƪƛ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳ ƪǳǊǳƳŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǀƐǊŜƴƛƳƭŜǊŘŜƴ ōŀǒƭƤŎŀƭŀǊƤŘƤǊΦ 

 

YǳǊǳƳ ǾƛȊȅƻƴǳƴŘŀ ǾǳǊƎǳƭŀƴŀƴ ϦōƛǊ ŘǸƴȅŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƻƭƳŀƪϦ ǘŜǊŎƛƘƛΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ȅƻƭǳ ƛƭŜ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŜƴ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ tŜǊǎǇŜƪǘƛŦƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƴŀ ŀƳŀŎƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

(http://www.mu.edu.tr/tr/genel -bilgiler/bilgiler/misyonvizyon) YǳǊǳƳŘŀ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

ƛƭŜ YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴǳ ŀȅƴƤ ōƛǊƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 

ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳƴ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƳŀƪ ƛœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ tƭŀƴƭŀƳŀ .ƛǊƛƳƛ ƎǀǊŜǾ ƪŀǇǎŀƳƤ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŜǊŜƪ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΥ 

 

ωYǳǊǳƳǎŀƭ DŜƭƛǒƛƳ ƛœƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 

ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪ όmǊƴŜƪΥ ǀȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ŘƤǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 

ƎŜƭƛǒƛƳΣ ǾōΦύ 

ω!ǾǊǳǇŀ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǾŜ .ƻƭƻƎƴŀ {ǸǊŜŎƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭŀƴ YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜ 

{ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǘŜǎǇƛǘ 

ŜǘƳŜƪΣ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ǊŀǇƻǊ ŜǘƳŜƪΣ ȅǸǊǸǘƳŜƴƛƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛΣ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ǎŜƪǊŜǘŀǊȅŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

ωYŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘŜǊ ǘǸǊ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴΣ ŘƤǒ ǾŜ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ ƪƤȅŀǎƭŀƳŀ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 

ω{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ {ŜƪǊŜǘŀǊȅŀ κ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ κ TŎǊŀ ¢ŀƪƛōƛ ς TȊƭŜƳŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ 

ωYǳǊǳƳǎŀƭ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ ±ŜǊƛ ¢ƻǇƭŀƳŀ κ ¸ŀȊƤƳ κ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊ ¸ŀȊƤƳ YƤƭŀǾǳȊǳ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ κCŀŀƭƛȅŜǘ 

wŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ YŀǊŀǊ !ƭƳŀŘŀ 9ǘƪƛƴ YǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ±ŜǊƛƭŜǊƛ TœŜǊŜŎŜƪ  ŜƪƛƭŘŜ TȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ς a¦¸.T{ ǾŜǊƛ 

ǘŀōŀƴƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ωtŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤ IŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀ TƭƎƛƭƛ .ƛǊƛƳŜ 5ŜǎǘŜƪ 

ω5Ƥǒ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ό¸mYΣ .ŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊΣ ¢«.T¢!YΣ ±ŀƭƛƭƛƪ ǾōΦύ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳ κ ǎǘǊŀǘŜƧƛ κ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 

ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜƴ ǘŀƭŜǇ ŜǘǘƛƐƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ŘŜǊƭŜƳŜƪ ǾŜ ƎǀƴŘŜǊƳŜƪ 

ω¸mY{T{ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜǊƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ό¸Ŝƴƛ YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜǎƛ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ YǳǊǳƳ Tœκ5Ƥǒ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛŘŀǊƛ ŘŜǎǘŜƪ 

hizmetleri) 

ωYǳǊǳƳǎŀƭ DŜƭƛǒƛƳ 4ŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊƤƴƤƴ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ǾŜ wŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤ 

ωYǳǊǳƳǎŀƭ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

ω«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {ƤǊŀƭŀƳŀ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ό!5La ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛ œŀǇƤƴŘŀ ōƛǊ 

ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŘǳύ 

ω«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǎƤǊŀƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǾŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀ ǾŜ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ά¦-aǳƭǘƛǊŀƴƪέ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 

{ƤǊŀƭŀƳŀ {ƛǎǘŜƳƛ ƛœƛƴ ǾŜǊƛ ŘŜǊƭŜƳŜ ǾŜ ǘŜƳŀǎ ƴƻƪǘŀǎƤ ƻƭƳŀ 

ωmƐǊŜƴŎƛ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘ !ƴƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ !ƴŀƭƛȊƛ ǾŜ wŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤ 

ωYǳǊǳƳǎŀƭ mƴŜǊƛκ ƛƪŀȅŜǘ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ¸ǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

http://www.mu.edu.tr/tr/genel-bilgiler/bilgiler/misyonvizyon


aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ нлму ¸ƤƭƤ YǳǊǳƳ Tœ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳ 
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!ȅǊƤŎŀ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƴƛƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜŘŜƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ 

9ƪƛōƛΣ YŀƭƛǘŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ YƻƳƛǎȅƻƴǳƴǳƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǳȅǳƳǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀŘƤƴŀ ōŀȊƤ ƻǊǘŀƪ 

ǸȅŜƭŜǊƛ ōǳƭǳƴŘǳǊƳŀǎƤ ƛƭƪŜ ŜŘƛƴƛƭƳƛǒǘƛǊ όEk- 11) . 

 

YǳǊǳƳŘŀ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ 9ƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ όBkz 

EK- 12ύΦ Tœ YƻƴǘǊƻƭ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ wŜǾƛȊȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻȅǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

YǳǊǳƳŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊΣ ȅƤƭƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ ǾŜ YǳǊǳƳ Tœ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

ƛƭŜ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛ ȅƻƭǳ ƛƭŜ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊΣ YǳǊǳƳǳƴ ƎŜƴŜƭƛ ōŀȊƤƴŘŀΣ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ 

ƛŘŀǊƛ ōƛǊƛƳƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ǾŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊ 

(bkz. a{Y« нлму ȅƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ). IŜƴǸȊ ōƛǊŜȅǎŜƭ ōŀȊŘŀ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

YǳǊǳƳŘŀ ōƛǊ œƻƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ŀƴŀƘǘŀǊ ōŀǒŀǊƤ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

YǳǊǳƳǳƴ YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƤǊƪŜƴ ǀǊƎǸǘ ƪǸƭǘǸǊǸ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƴƻƪǘŀ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜ 

ƎǸǾŜƴŎŜǎƛƴŜ ŘǀƴǸƪ ƎŜœƳƛǒǘŜƪƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŘŀ ƪŀǘ ŜǘǘƛƐƛ ƳŜǎŀŦŜ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

YǳǊǳƳǳƳǳȊǳƴ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ 2014-нлму {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴƤƴΣ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ tŜǊǎǇŜƪǘƛŦƛƴ 

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƛƭŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

ȅŀƴǎƤǘŀƴ ōƛǊ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ tƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜǎƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ нлмф ȅƤƭƤ ƛœƛƴde duyurulƳŀǎƤ 

ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ(bkz. Ek- 13). 

 

IŜŘŜŦƭŜǊ ǾŜ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 2014-нлму ŘǀƴŜƳƛ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ 

tƭŀƴƤƴŘa ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ {ƻƴǳœƭŀǊ ȅƤƭƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ŜǊƛǒƛƳƛƴŜ ŀœƤƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅƤƭƭƤƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ƛƭƎƛƭƛ ȅƤƭƤƴ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳ ƛœƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

2.2 ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ YƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ DǀǊŜǾΣ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǾŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
 

YŀƭƛǘŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳƴǳƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ŘŀƘŀ ƻŘŀƪƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŀƭǘ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤ 

ƪǳǊǳƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ YT5w ǊŀǇƻǊǳƴŘŀ ƎŜœŜƴ ŀƴŀ ōŀǒƭƤƪƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

!ȅǊƤŎŀ ƪƻƳƛǎȅƻƴǳƴ œŀƭƤǒƳŀ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ǎŜƴŀǘƻ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊ όbkz Ek- 14ύΦ .ǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪŀƭƛǘŜ ƪƻƳƛǎȅƻƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀŘŜŎŜ ǊŀǇƻǊ ȅŀȊƤƳƤ ƛƭŜ 

ǎƤƴƤǊƭƤ ƪŀƭƳŀȅƤǇ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊƛƴ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ŘǀƴǸǒŜǊŜƪ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

 

YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ƘŜǊ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ǘǸƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ άa{Y« DŜƴŜƭ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜǊǎ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ !ƴƪŜǘƭŜǊƛέ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜǊǎƭŜǊŜ ŀƛǘ ōƛǊŜȅǎŜƭ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛ a¦¸.T{ ŀŘƭƤ ǎƛǎǘŜƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƪŜƴdilerine 

ǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ōǀƭǸƳ ōŀȊƤƴŘŀ ǎƻƴǳœƭŀǊ 5ŜƪŀƴƭƤƪ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ 

ŜǊƛǒƛƳŜ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ ƛǎŜ ōǳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ ȅƤƭƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘǳǊǳƳǳƴǳƴ 

http://sp.mu.edu.tr/Icerik/sp.mu.edu.tr/Belge/f6a6c883-922.pdf
http://sp.mu.edu.tr/belge/stratejikplan_rapor_2014-2018.pdf
http://sp.mu.edu.tr/belge/stratejikplan_rapor_2014-2018.pdf
http://sp.mu.edu.tr/belge/stratejikplan_rapor_2014-2018.pdf
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ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ƳŀƪǊƻ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊ ό«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ œŀǇƤƴŘŀ ƎŜƴŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛœƛƴ 

ǀǊƴŜƐŜ sp.mu.edu.tr ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊ Ǹǎǘ ƳŜƴǸǎǸ ŀƭǘƤƴŘŀ ŀƴƪŜǘƭŜǊ ƪƤǎƳƤƴŘŀƴ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊύΦ 

нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀƴƪŜǘ ǎƻǊǳ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀȅŀ ƎƛŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ȊŀƳŀƴƤƴƤ Ŝƴ ŀȊ ŀƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǾŜ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

devam etmektedir. 

 

!ȅǊƤŎŀ ƛƭƪƛ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ƎŜƴŜƭ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ŀœƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŜ ƻƭŀƴŀƪ ǘŀƴƤȅŀƴ ǾŜ ƘŜǊ ƛƪƛ ȅƤƭŘŀ ōƛǊ ǘŜƪǊŀǊƤ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ά!ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ 

aŜƳƴǳƴƛȅŜǘ !ƴƪŜǘƛέ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ǎƻƪǳƭƳǳǒǘǳǊΦ ά¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ mǊƎǸǘƭŜƴƳŜέΣ άmƐǊŜǘƛƳέΣ 

ά!ǊŀǒǘƤǊƳŀέΣ ά5ƛƐŜǊ 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛέ ǾŜ άYǳǊǳƳǎŀƭ TǘƛōŀǊέ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōŜǒ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀƭŀƴƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ŀƴƪŜǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ нлму ȅƤƭƤƴŘŀƴ 

ƛǘƛōŀǊŜƴ ƛǒƭŜǘƛƭŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ άTŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘ mƭœǸƳǸέ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ 

ό9ǊƛǒƛƳΥ sp.mu.edu.tr, raǇƻǊƭŀǊ ƳŜƴǸǎǸΣ ŀƴƪŜǘƭŜǊ ǀƐŜǎƛύΦ 
 

!ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƎƛǊƳƛǒ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǀƴŎǸƭǸƐǸƴŘŜ ƛƭŜǊƭŜȅŜƴ ōƛǊƛƳ ōŀȊƤƴŘŀ ƪŀƭƛǘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ 

ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭŀƴ ƪƻƳƛǎȅƻƴ ǾŜ ŜƪƛǇ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪŀƭƛǘŜ ƪƻƳƛǎȅƻƴǳƳǳȊǳƴ 

akreditaǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ ǸȅŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪŀƭƛǘŜ ƪƻƳƛǎȅƻƴǳ ǾŜ 

ōƛǊƛƳƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ƪŀƭƛǘŜ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƭƛǒƪƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 

YǳǊǳƳŘŀ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ œƛȊŘƛƐƛ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŀƭŀƴƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪǳǊǳƳ ōŀȊƤƴŘŀ temel 

ƪŀƭƛǘŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ōƛǊƛƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŘŀƛǊŜ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ōƛǊƛƳƛŘƛǊΦ YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ 

ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ōƛǊƛƳ ƪŀƭƛǘŜ ƪƻƳƛǎȅƻƴǳƴǳƴ ǎŜƪǊŜǘŀǊȅŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

ǾŜ tƭŀƴƭŀƳŀ .ƛǊƛƳƛ ƪŀƭƛǘŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜǊƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ǾŜǊƛ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ 

ǎƻƴǳŎǳ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ǊŀǇƻǊ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ 9ƪƛōƛΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ 

ǘǸƳ ŦŀǊƪƭƤ ōƛƭƛƳ ŀƭŀƴƤ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ  œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎǀǊŜ   {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ 9ƪƛōƛ ōƛǊƛƳƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ŀƭǘ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ ȅŜǘƪƛǎƛƴŜ 

sahiptir. 

 

YŀƭƛǘŜ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ōŜƴƛƳǎŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ нлму ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 

ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ нлму ȅƤƭƤƴƤƴ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴŜ όŀƪŀŘŜƳƛƪκƛŘŀǊƛύ ȅǀƴŜƭƛƪ ά¸ǀƴŜǘƛŎƛ 9ƐƛǘƛƳƛέ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƴ оту ƪƛǒƛ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳƤǒ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ (http://mu.edu.tr/tr/haber/hizmet -ici-egitim-programi-basladi-198). !ȅǊƤŎŀ нлму ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ 

!ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀƪǾƛƳƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ 

ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊ (http://sp.mu.edu.tr/Icerik/sp.mu.edu.tr/Belge/85138769-1f7.pdf). 

 

нлму ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴŀǊŀƪ t¦Ym ŘǀƴƎǸƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ƘŀƭŜ 

ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅǀƴǸƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ŀŘƤƳƭŀǊ ŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳΩƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ƪŀƭƛǘŜ ƪƻƳƛǎȅƻƴǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊŜ ŘǀƴǸǒŜōƛƭƳŜǎƛ ŀŘƤƴŀ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ 

ŜƐƛǘƛƳ ƪƻƳƛǎȅƻƴǳ ōǳ ȅǀƴŘŜ ŀǘƤƭŀƴ ŀŘƤƳƭŀǊƤƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛǎƛŘƛǊΦ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳΩŘŜ ŀƪǊŜŘƛǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒΣ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜ ōŀǒǾǳǊǳ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǇǊƻƧŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻŦƛǎƛƴƛƴ 

нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ нлму ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƪƛƴŎƛ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ ŘƤǒ Ŧƻƴ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŘŀ ƛȊƭŜƴŜƴ 

ƛȅƛƭŜǒƳŜ όbkz. Ek- 15)   t¦Ym ŘǀƴƎǸƭŜǊƛƴƛƴ ǘǸƳ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤ ƛƭŜ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ōŀǒƭŀŘƤƐƤƴƤƴ ǀƴŜƳƭƛ 

ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛŘƛǊΦ   

http://sp.mu.edu.tr/
http://sp.mu.edu.tr/
http://mu.edu.tr/tr/haber/hizmet-ici-egitim-programi-basladi-198
http://sp.mu.edu.tr/Icerik/sp.mu.edu.tr/Belge/85138769-1f7.pdf
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нΦо tŀȅŘŀǒ YŀǘƤƭƤƳƤ  

 

YǳǊǳƳǳȊŘŀ ǘŜƳŜƭ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƛƪƛ ƪǊƛǘŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YǳǊǳƳǳȊŘŀƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴ ǾŜȅŀ ƪǳǊǳƳǳƳǳȊ œŀǘƤǎƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ ǾŜ 

ƪǳǊǳƳǳƳǳȊǳƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŜǘƪƛƭŜƳŜ ƎǸŎǸƴŘŜ ƻƭŀƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ǾŜ 

ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛ ǾŜ ǀƴŜƳ ŘŜǊŜŎŜǎƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ǇŀȅŘŀǒ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ Ek- 16ϥŘŀ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǳǊǳƳ ǇŀȅŘŀǒ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ 

ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ άtŀȅŘŀǒ DŜǊƛ .ƛƭŘƛǊƛƳ {ƛǎǘŜƳƛƴƛέ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǎƛǎǘŜƳ 

ƪǳǊǳƳǳƴ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴΣ ǎƻǊǳƳƭǳƭŀǊƤƴ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƐƛƴƛƴ 

izlenmesinƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Ek- 17ΩŘŜƪƛ tŀȅŘŀǒ DŜǊƛ .ƛƭŘƛǊƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ 4ƛȊŜƭƎŜǎƛƴŘŜ ǘŀƪǾƛƳΣ ȅǀƴǘŜƳ Ǝƛōƛ 

ŘƛƐŜǊ ŘŜǘŀȅƭŀǊ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ōǳǊŀŘŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ŀƭƤƴŀƴ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛƴ ōŀȊƤƭŀǊƤ Ƙŀƭƛ ƘŀȊƤǊŘŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀ 

ƛƪŜƴ ōŀȊƤƭŀǊƤ ƛǎŜ нлмф ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻȅǳƭŀŎŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŘƛǊΦ YǳǊǳƳǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ōǳ 

ǘǸǊ ǇŀȅŘŀǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ 

ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ œŀǘƤǎƤƴŘŀ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ ǳȊƳŀƴƭƤƐƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛƐƛ ōƛǊƛƳ ƛƭŜ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

YǳǊǳƳŘŀ ƛœ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤ ƛœƛƴ œŜǒƛǘƭƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 

ƪŀƴŀƭƤ ǾŜ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǳǊǳƳ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤ (facebook, twitter, linkedin ve 

ȅƻǳǘǳōŜύ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳŘŜ ƻƭǳǇ ƎŜƭŜƴ ƘŜǊ ǘǸǊ ƳŜǎŀƧκǎƻǊƎǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ 

ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ tŜǊǎƻƴŜƭ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŀƴƪŜǘƭŜǊ όŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ōŀƘǎŜŘƛƭŜƴ 

ǀƐǊŜƴŎƛ ŘŜǊǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀƴƪŜǘƛ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŀƴƪŜǘƛύ ȅƻƭǳ ƛƭŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƪŀǘƪƤ 

ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mƴŜǊƛ ǾŜ ǒƛƪŀȅŜǘ ǎƛǎǘŜƳƛ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ŀœƤƪ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊ όoneri@mu.edu.tr ve sikayet@mu.edu.trύΦ TǒǾŜǊŜƴƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀƪŀŘŜƳƛƪ 

ōƛǊƛƳƭŜǊƛƳƛȊ œŀǘƤǎƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƪŀǊƛȅŜǊ ƎǸƴƭŜǊƛ ǇŀȅŘŀǒ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YǳǊǳƳΣ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ YŀǊƛȅŜǊ tƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ aŜȊǳƴƭŀǊƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴǸ ƪǳǊŀǊŀƪ (Ek- 18/ Ek- 

19ύ ōƛǊƛƳƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ǎǸǊŜƎŜƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪǳǊǳƳ œŀǘƤǎƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊŀǊŀƪ 

ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ YǳǊǳƳŘŀ ƳŜǎƭŜƪ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ƎǀǊǸǒ 

ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ŀȅǊƤŎŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

YǳǊǳƳǳƴ ƛœ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴŘŀΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ  «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǎŜƴŀǘƻǎǳƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭƛƐƛ 

ȅǀƴǘŜƳƛ ƛƭŜ ǎǸǊŜœƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǎǸǊŜœƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ōǀƭǸƳκōƛǊƛƳ 

ōŀȊƤƴŘŀ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƪǳǊǳƭƭŀǊ ȅƻƭǳ ƛƭŜ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛǎŜ ōƛǊƛƳ ōŀȊƤƴŘŀ ŀƳƛǊƭŜǊƛ ƛƭŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ƛƭŜ ǎǸǊŜœƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǳǊǳƳŘŀ ƻǊǘŀƪ ŀƪƤƭ ȅƻƭǳ ƛƭŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 

ƎƛŘƛǒŀǘƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛ œŀƭƤǒǘŀȅ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒǘƤƐƤ ǎǀȅƭŜƴŜōƛƭƛǊ όнмлу ȅƤƭƤ ƛœƛƴ м ŀŘŜǘ ƎŜƴŜƭ 

ƪǳǊǳƳǎŀƭ œŀƭƤǒǘŀȅ ǾŜ п ŀŘŜǘ ǘŜƳŀǘƛƪ ŀƭŀƴ œŀƭƤǒǘŀȅƤύΦ нлму ȅƤƭƤƴƤƴ 9ȅƭǸƭ ŀȅƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 

œŀƭƤǒǘŀȅŘŀ όhttp://sp.mu.edu.tr/Icerik/sp.mu.edu.tr/Belge/a3f12bec-f33.pdfύ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ǇŀȅŘŀǒ ƎŜǊƛ 

bildirim sisteminƛƴ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊ 

ό!ƴƪŜǘƭŜǊƛƴ ǎƻƴǳœ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŀ sp.mu.edu.tr ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊ Ǹǎǘ ƳŜƴǸǎǸƴǸƴ ŀƴƪŜǘƭŜǊ ǀƐesinden 

ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊύΦ 

  

mailto:oneri@mu.edu.tr
mailto:sikayet@mu.edu.tr
http://sp.mu.edu.tr/Icerik/sp.mu.edu.tr/Belge/a3f12bec-f33.pdf
http://sp.mu.edu.tr/
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!ȅǊƤŎŀ ƪǳǊǳƳ ŀƭŘƤƐƤ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ǸǊŜǘǘƛƐƛ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƪŀƴǳƴƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ 

ǇŀȅƭŀǒƳŀƪ ƳŜŎōǳǊƛȅŜǘƛƴŘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ƛœƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǿŜō ǎŀȅŦŀƭŀǊƤΣ ŜǇƻǎǘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ǎƳǎ ƎǀƴŘŜǊƳŜ 

ǾŜ ǊŜǎƳƛ ȅŀȊƤǒƳŀ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

Kurumda mezunlarla iliǒƪƛƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ŀŘƤƴŀ ƳŜȊǳƴ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ ƘŜƴǸȊ ȅŀȅƎƤƴ ōƛǊ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ǎŀƘƛǇ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ a{Y« aŜȊǳƴƭŀǊ 5ŜǊƴŜƐƛΣ ǎƻǎȅŀƭ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƛ ǾŜ ŀƛŘƛȅŜǘƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪ ŀŘƤƴŀ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƪŀǊŀǊ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭƛƐƛ ȅǀƴǘŜƳƛ ƛƭŜ ƪŀǘƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƪǳǊǳƳŘŀ ōǳ 

ŀƳŀŎŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ mƐǊŜƴŎƛ IŀƪƭŀǊƤ hŦƛǎƛ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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3. 9FT¢Ta-mFw9¢Ta 
 

3.1 tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ hƴŀȅƤ 
 

aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ōƛǊ ŘƛǇƭƻƳŀ ȅŀ Řŀ ŘŜǊŜŎŜȅŜ ƎǀǘǸǊŜƴ 

ǀǊƎǸƴ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ όmƴ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ǘŜȊƭƛ-ǘŜȊǎƛȊ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ŘƻƪǘƻǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤύ ǾŜ ƪƤǎŀ ǎǳǊŜƭƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ǾŜ ōƛǊ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀȅŀ ƎǀǘǸǊŜƴ ȅŀȅƎƤƴ 

ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ όa{Y« ¸ŀǒŀƳ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ 

ƪǳǊǎƭŀǊύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 

YǳǊǳƳŘŀ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǘŀǎŀǊƤƳ ǎǸǊŜŎƛ ǾŜ ǎǸǊŜŎƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ Ŝǎŀǎ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ 

нлмт ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ǒŜƪƭƛȅƭŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎǸǊŜœ ŀǒŀƐƤŘŀ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 

9ƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ƻƴŀȅƤ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜƴŜƭ ƳŜǾȊǳŀǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƳŜǾȊǳŀǘ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ a{Y« aǸŦǊŜŘŀǘ wŜǾƛȊȅƻƴǳΣ mƐǊŜƴƳŜ YŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤΣ !Y¢{ ǾŜ Tǒ ¸ǸƪǸ .ŜƭƛǊƭŜƳŜ 

wŜƘōŜǊƛΩƴŜ (http://www.uik.mu.edu.tr/Icerik/uik.mu.edu.tr/Sayfa/K%C4%B1lavuz_U%C4%B0K.pdf) ve 

ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǾŜ ȅǀƴŜǊƎŜƭŜǊŜ (http://www.oidb.mu.edu.tr/tr/yonetmelik--yonerge-

7038) ƎǀǊŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

1. a{Y« mƴ [ƛǎŀƴǎ ǾŜ [ƛǎŀƴǎ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

2. a{Y« [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ό¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ 19/12/2018 tarih 

ve 551-1 sŀȅƤƭƤ ǎŜƴŀǘƻ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǊŜǎƳƛ ƎŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ hukuk 

ƳǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦύ  

3. a{Y« mƴ [ƛǎŀƴǎ ǾŜ [ƛǎŀƴǎ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ǾŜ {ƤƴŀǾ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

4. {Ŝƴŀǘƻ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒ œŜǒƛǘƭƛ ȅǀƴŜǊƎŜƭŜǊ όa{Y« ¸ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ mƐǊŜƴŎƛ .ŀǒǾǳǊǳ ǾŜ 

YŀȅƤt-Yŀōǳƭ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ ǾōΦύ 
 

aǸŦǊŜŘŀǘ wŜǾƛȊȅƻƴǳΣ mƐǊŜƴƳŜ YŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤΣ !Y¢{ ǾŜ Tǒ ¸ǸƪǸ .ŜƭƛǊƭŜƳŜ wŜƘōŜǊƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ 

ƴŀǎƤƭ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀŎŀƐƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǒƭŜƳΣ ŀǒŀƳŀ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸Ŝƴƛ ōƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

ȅŀ Řŀ ǊŜǾƛȊȅƻƴǳ ǎǸǊŜŎƛ ǒǳ ŀǒŀƳŀƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 

 

1. tǊƻƎǊŀƳ ȅŜǘŜǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΥ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊ 4ŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜƪƛ ό¢¸¸4ύ 

ŀƭŀƴ ȅŜǘŜǊƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ōƛƭƎƛΣ ōŜŎŜǊƛ ǾŜ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ǘŜƳŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

2. 5ŜǊǎƭŜǊƛƴ ǾŜ ŘŜǊǎ ǀƐǊŜƴƳŜ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

3. DŜǊǎ ƛǒ ȅǸƪǸ ǾŜ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

4. 5ǀƴŜƳƭƛƪ ƛǒ ȅǸƪǸƴǸƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

5. 5ŜǊǎ ǀƐǊŜƴƳŜ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŜǘŜǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ όŘŜǊǎƭŜǊ ƛƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ȅŜǘŜǊƭƛƪƭŜǊƛ ƳŀǘǊƛǎƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤύ 

6. Program Revizyon Formuna eklenecek olan Ders .ƛƭƎƛ CƻǊƳǳƴǳƴ ¢ǸǊƪœŜ ǾŜ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ƻƭŀǊŀƪ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

7. tǊƻƎǊŀƳ wŜǾƛȊȅƻƴ CƻǊƳǳƴǳƴ ŘƻƭŘǳǊǳƭǳǇ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƭƭŀǊŘŀ ƎǀǊǸǒǸƭŜǊŜƪ mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜǎƛ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤϥƴƤƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜǎƛ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀΣ 9ƐƛǘƛƳ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ Yŀōǳƭ ŜŘƛƭŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ 

tekliflerin incelenmek ǸȊŜǊŜ 9ƐƛǘƛƳ YƻƳƛǎȅƻƴǳƴŀ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤΣ 9ƐƛǘƛƳ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛƴ mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŜƴŀǘƻȅŀ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤΣ 

8. {Ŝƴŀǘƻ ƻƴŀȅƤȅƭŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳŜǎƛ 

http://www.uik.mu.edu.tr/Icerik/uik.mu.edu.tr/Sayfa/K%C4%B1lavuz_U%C4%B0K.pdf
http://www.oidb.mu.edu.tr/tr/yonetmelik--yonerge-7038
http://www.oidb.mu.edu.tr/tr/yonetmelik--yonerge-7038
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tǊƻƎǊŀƳ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ȅŀ Řŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƪǳǊǳƭƭŀǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȊƻǊǳƴƭǳŘǳǊΦ 

1. !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤκ.ǀƭǸƳ YǳǊǳƭǳ 
2. CŀƪǸƭǘŜ YǳǊǳƭǳ 
3. mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ όǒŜƪƛƭ ǾŜ ǀƭœǸǘƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴƭǳƪ ŘŜƴŜǘƛƳƛύ 
4. a{Y« 9ƐƛǘƛƳ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ό9Yhaύ 
5. «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {Ŝƴŀǘƻǎǳ 

tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ōǳ ƪǳǊǳƭƭŀǊŘŀ ƎǀǊǸǒǸƭŜǊŜƪ ƎŜœŜǊƭƛƪ ƪŀȊŀƴƳŀǎƤ ƘŜƳ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƘŜƳ ŘŜ 

aǸŦǊŜŘŀǘ wŜǾƛȊȅƻƴǳΣ mƐǊŜƴƳŜ YŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤΣ !Y¢{ ǾŜ Tǒ ¸ǸƪǸ .ŜƭƛǊƭŜƳŜ wŜƘōŜǊƛϥƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ 

ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

.ǳ ǒŜƪƛƭŘŜ a{Y« ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ǘǸƳǸȅƭŜ ōƛǊ ǊŜǾƛȊȅƻƴŘŀƴ ƎŜœƛǊƛƭŜǊŜƪ .ƻƭƻƎƴŀ {ǸǊŜŎƛ 

ƛƭŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƪƻǒǳƭƭŀǊŀ ǳȅǳƳƭǳ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ŘƛǇƭƻƳŀ Ŝƪƛ ǾŜǊƛƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ōƛǊ 

.ƛƭƎƛ tŀƪŜǘƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ http://ects.mu.edu.tr/tr adreǎƛƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀǊŀƪ ƪŀƳǳƻȅǳ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ 

ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ŜƴȊŜǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ȅŀ Řŀ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭŜƴ ŘŜǊǎ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ .ƛƭƎƛ 

tŀƪŜǘƛϥƴŜ ŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ƎǸƴŎŜƭ ōƛœƛƳƭŜǊƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȊƭŜƴƳŜȅŜ ŀœƤƪ ǘǳǘǳƭƳŀƪǘŀ ǾŜ 

Mesleki YeterliƭƛƪƭŜǊ YǳǊǳƳǳΩƴŀ όa¸Yύ ōƛƭƎƛ ŀƪƤǒƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 

.ƛƭƎƛ tŀƪŜǘƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ tǊƻƎǊŀƳ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ŀƭǘ ōǀƭǸƳƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 

1. YŀȊŀƴƤƭŀƴ 5ŜǊŜŎŜ 
2. Yŀōǳƭ YƻǒǳƭƭŀǊƤ 
3. ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ YƻǒǳƭƭŀǊƤ 
4. mƴŎŜƪƛ mƐǊŜƴƛƳƛƴ ¢ŀƴƤƴƳŀǎƤ 
5. ¢ŀǊƛƘœŜ 
6. Program Profili 
7. Program Yeterlilikleri 
8. {ƤƴŀǾƭŀǊΣ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ bƻǘƭŀƴŘƤǊƳŀ 
9. aŜȊǳƴƛȅŜǘ YƻǒǳƭƭŀǊƤ 
10. aŜȊǳƴƭŀǊƤƴ TǎǘƛƘŘŀƳƤ 
11. .ƛǊ «ǎǘ 5ŜǊŜŎŜȅŜ DŜœƛǒ 
12. 9ƐƛǘƛƳ ¢ǸǊǸ 
13. .ǀƭǸƳ .ŀǒƪŀƴƤ 
14. .ǀƭǸƳ !Y¢{ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 
15. 5ŜǊǎ tƭŀƴƤ κ5ŜǊǎ .ƛƭƎƛ CƻǊƳǳ 
16. 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ !ƴƪŜǘƭŜǊƛ 
17. Program Yeterlilikleri Matrisi 

a{Y« ǀƴ ƭƛǎŀƴǎΣ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ Ŝǎŀǎ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ȅŜǊŜƭ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊΣ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊΣ ȅŀƪƤƴ ŎƻƐǊŀŦȅŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ǾŜ 

ōƛƭƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀƪƛ 

ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ƪǳǊǳƳǳƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƘŜŘŜŦΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ όhttp://sp.mu.edu.tr/belge/stratejikplan_rapor_2014-

2018.pdfύΦ !ȅǊƤŎŀ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛǎǘŜƴŜƴ 

ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ŀœƤƪƭŀƴŀƴ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 

itibarla prƻƎǊŀƳ ǘŀǎŀǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀ Ŝǎŀǎ ƻƭŀǊŀƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ 

ȅŀƴǎƤǘƤƭƳŀƪǘŀΤ ōǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƭǳǒǳƳǳƴŘŀ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

http://ects.mu.edu.tr/tr
http://sp.mu.edu.tr/belge/stratejikplan_rapor_2014-2018.pdf
http://sp.mu.edu.tr/belge/stratejikplan_rapor_2014-2018.pdf
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нлму ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛœ ǇŀȅŘŀǒ όŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭύ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜ aǳƐƭŀ 

{ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǘǳǊƛȊƳ ōŀǒǘŀ 

ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘŀǊƤƳΣ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪΣ ƳŀŘŜƴΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛΣ ǎǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛΣ ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǾōΦ ǀȊƪŀȅƴŀƪ 

kapasitesinin eǘƪƛƴ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊŜōƛƭŜŎŜƪ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴ ǎŜœƛƭŜǊŜƪ 

ōǊŀƴǒƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ǾŜκǾŜȅŀ ŀœƤƭƳŀǎƤΣ ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǳȊƳŀƴƭŀǒƳŀ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭκǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ 

ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŎŀ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪŀǊǘƤƭŀƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ 

ŀƭŀƴŀ ȅŀȅƤƭŀŎŀƪΣ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ !wD9 ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǘŜǒǾƛƪ ǾŜ ŘŜǎǘŜƐƛƴ ǀƴŜƳƛƴŜ 

Řƛƪƪŀǘ œŜƪƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƭƛȅŀƪŀǘ ǾŜ 

ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀƴƤƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴǸ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

!ȅǊƤŎŀ ƘŜƳ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴƤƴ ƘŜƳ ŘŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ aǸŦǊŜŘŀǘ wŜǾƛȊȅƻƴǳΣ mƐǊŜƴƳŜ 

YŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤΣ !Y¢{ ǾŜ Tǒ ¸ǸƪǸ .ŜƭƛǊƭŜƳŜ wŜƘōŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢¸¸4Ωƴƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŜǘŜǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 

belirlŜƴƳŜǎƛƴŘŜ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƤȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤ ŘƻƭŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŀ 

ƛǒŀǊŜǘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

hƴŀȅƭŀƴŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ŘŜǊǎ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƘŜǊ ōƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛœƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ .ƛƭƎƛ tŀƪŜǘƛ ƛœƛƴŘŜ 

ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀ ǾŜ a{Y« ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ȅƻƭƭŀ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒ 

ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀƴ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ŀȅƴƤ ōƛœƛƳŘŜ ƪǳǊǳƳǳƴ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ 

ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊ όhttp://ects.mu.edu.tr/tr).  

 

mƴ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ [ƛǎŀƴǎ ǾŜ œƻƐǳƴƭǳƪƭŀ ȅǸƪǎŜƪ 

ƭƛǎŀƴǎ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƳŀƭŀǊƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜǊŜƪ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōŀȊƤ 

ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊ ƭƛǎŀƴǎ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛ ¢«.T¢!Y ннлф-! «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 

5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤΩƴŀ ōŀǒǾǳǊƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǘŜȊ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǇǊƻƧŜ ƻƭŀǊŀƪ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ .!t ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ƴŀƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ŜȊƭŜǊƛƴ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪŜƴ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊŀ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ȅŀƴƤƴŘŀ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ œŜǒƛǘƭƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ ǎǳƴǳƳǳ 

ǾŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴ 

ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ōŀǊƤƴƳŀ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜ ōǳǊǎƛȅŜǊ ƻƭƳŀ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлмт 

ȅƤƭƤƴŘŀ мос ǘŜȊ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŀΣ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ нф ǘŜȊ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŀ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ tǊƻƧŜƭŜǊƛ .ƛǊƛƳƛ ό.!tύ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊ (a{Y« нлму CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳΣ http://sp.mu.edu.tr/Icerik/sp.mu.edu.tr/Belge/f6a6c883-

922.pdf)). 

 

9ƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ǊŜǾƛȊȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ aǸŦǊŜŘŀǘ wŜǾƛȊȅƻƴǳΣ mƐǊŜƴƳŜ YŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤΣ 

!Y¢{ ǾŜ Tǒ ¸ǸƪǸ .ŜƭƛǊƭŜƳŜ wŜƘōŜǊƛϥƴŜ ǳȅǳƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ōƛǊ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪǘǳǊΦ .ǳ ǎǸǊŜŎƛƴ ƛƭƪ ŀǒŀƳŀǎƤ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŜǘŜǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŀǒŀƳŀƴƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 

¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊ 4ŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜƪƛ ό¢¸¸4ύ ŀƭŀƴ ȅŜǘŜǊƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ōƛƭƎƛΣ ōŜŎŜǊƛ ǾŜ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ǘŜƳŜƭ 

ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ōƛǊ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪǘǳǊΦ tǊƻƎǊŀƳ ōƛƭƎƛ ǇŀƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ȅŜǘŜǊƭƛƪƭŜǊƛ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƪƛƴŎƛ ŀǒŀƳŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ȅŜǘŜǊƭƛƪƭŜǊŜ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ǾŜ ǀƐǊŜƴƳŜ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛŘƛǊΦ .ǳ ƛƪƛ ŀǒŀƳŀƴƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ ¢¸¸4 ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ 

ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ǾŜ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀκŀƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǾŜ ǎǘŀƧƤƴƤƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ 

ȅŀƴǎƤǘƤƭƳŀ ōƛœƛƳƛƴŘŜ нлму ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐŜ ƎƛŘƛƭƳŜƳƛǒ ƻƭǳǇ ŀǒŀƐƤŘŀ ŀœƤƪƭŀƴŘƤƐƤ Ǝƛōƛ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

http://ects.mu.edu.tr/tr
http://sp.mu.edu.tr/Icerik/sp.mu.edu.tr/Belge/f6a6c883-922.pdf)
http://sp.mu.edu.tr/Icerik/sp.mu.edu.tr/Belge/f6a6c883-922.pdf)
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.ƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ŘŜǊǎƭŜǊƛ ƪǳǊŀƳǎŀƭ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ όƪǳǊǳƳ ƛœƛ ǾŜ ŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎǘŀƧƭŀǊ ǾōΦύ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ 

ǘŀƳŀƳƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǳǊΦ tǊƻƎǊŀƳŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǎǘŀƧƭŀǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ Řŀ ŘŃƘƛƭ ǘǸƳ ŘŜǊǎƭŜǊ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀƴ ƛǒ 

ȅǸƪǸƴŜ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǊŜŘƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ƪƻƴǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŀȅǊƤƴǘƤƭŀǊ a{Y« mƴ [ƛǎŀƴǎ ǾŜ [ƛǎŀƴǎ 9ƐƛǘƛƳ 

ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛϥƴƛƴ όhttps://bit.ly/2I06D0Tύ моΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ TǎǘŜƐŜ ōŀƐƭƤ ǾŜȅŀ 

ȊƻǊǳƴƭǳ ƻƭŀƴ ǎǘŀƧƭŀǊ ōǳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴ мпΦǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜƪƛ ŜǎŀǎƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ƪǊŜŘƛ ƛƭŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ 

tǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ ƪǊŜŘƛǎƛȊ ŘŜǊǎ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ǀƐǊŜƴƳŜ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤƴŀ 

ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ŘŜǊǎƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇǘƤƐƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǘǸƳǸ όƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊΣ ǎƤƴŀǾƭŀǊΣ ǇǊƻƧŜ ǀŘŜǾƭŜǊƛΣ 

ŀǘǀƭȅŜ ŘŜǊǎƭŜǊƛΣ ǎƤƴŀǾŀ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǾǎΦύ ǀƐǊŜƴŎƛ ƛǒ ȅǸƪǸ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƛǒ ȅǸƪǸƴŜ 

ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǊŜŘƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ό!Y¢{ύ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YǊŜŘƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ Ƙǳƪǳƪi 

ŀƭǘȅŀǇƤ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΥ a{Y« mƴ [ƛǎŀƴǎ-[ƛǎŀƴǎ 9ƐƛǘƛƳ mƐǊŜǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ό5ŜǊǎƭŜǊƛƴ ƪǊŜŘƛ ŘŜƐŜǊƛΣ ƳŀŘŘŜ 

мпΥ .ƛǊ ŘŜǊǎƛƴ ƪǊŜŘƛ ŘŜƐŜǊƛΤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŎŀ ƛƭƎƛƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ŘƛǇƭƻƳŀ ŘǸȊŜȅƛ ǾŜ ŀƭŀƴ 

ƛœƛƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƪǊŜŘƛ ŀǊŀƭƤƐƤ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ƪŀȊŀƴŀŎŀƐƤ ōƛƭƎƛΣ 

ōŜŎŜǊƛ ǾŜ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ƻ ŘŜǊǎƛƴ ƪŀǘƪƤǎƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜƴ ǀƐǊŜƴƛƳ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ŀœƤƪœŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǘŜƻǊƛƪ 

ǾŜȅŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ŘŜǊǎ ǎŀŀǘƭŜǊƛ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳa saatleri 

ŘŜ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪ {Ŝƴŀǘƻ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƛƭƪŜƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƘŜǎŀǇƭŀƴƤǊύ ǾŜ 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ όhttps://bit.ly/2JRFRwfύ ƛƭŜ ŘŜǊǎ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛƴƛƴ ƴŀǎƤƭ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƐƛ 

hukuki ƳŜǾȊǳŀǘƭŀ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅƤ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ aǸŦǊŜŘŀǘ 

wŜǾƛȊȅƻƴǳΣ mƐǊŜƴƳŜ YŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤΣ !Y¢{ ǾŜ Tǒ ¸ǸƪǸ .ŜƭƛǊƭŜƳŜ wŜƘōŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǊŜƘōŜǊŜ ƎǀǊŜ 

ŘŜǊǎ ȅǸƪǸ ǾŜ ƪǊŜŘƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊΥ 

 

1. 1 AKTS kredisi=25-30 saattir 

2. м ŘǀƴŜƳƭƛƪ ƛǒ ȅǸƪǸҐол !Y¢{ ƪǊŜŘƛǎƛŘƛǊ όтрл-флл ǎŀŀǘƭƛƪ ƛǒ ȅǸƪǸύ 

3. м ŀƪŀŘŜƳƛƪ ȅƤƭ ƛœƛƴ ƛǒ ȅǸƪǸҐсл !Y¢{ ƪǊŜŘƛǎƛŘƛǊ όмрлл-мулл ǎŀŀǘƭƛƪ ƛǒ ȅǸƪǸύ 

4.  

Tǒ ȅǸƪǸ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŘŜǊǎ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ όŘŜǊǎŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪΣ Ŝk okuma, 

ǎƤƴŀǾƭŀǊΣ ǇǊƻƧŜƭŜǊΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛύ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǾƛȊȅƻƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!Y¢{ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛΣ ŘŜǊǎ ǀƴŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴŜǊŘƛƐƛ ƛǒ ȅǸƪǸƴŜ ƎǀǊŜ 

belirlenmektedir. 

 

YǳǊǳƳƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘŜǊǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ !Y¢{ ƪǊŜŘƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ǘŜƳŜƭ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ŀƪǘƛŦ ōƛœƛƳŘŜ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mǊƴŜƐƛƴΣ 9ǊŀǎƳǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ōƛǊ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 

ƪǳǊǳƳǳƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ǾŜȅŀ ǎǘŀƧƭŀǊƤƴ !Y¢{ ƪǊŜŘƛǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ŜǒŘŜƐŜǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ όmǊƴŜƪ 

beƭƎŜƭŜǊ ƛœƛƴ bkz. Ek- 20) 

 

YǳǊǳƳƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛƴǘƛōŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ aŜǾƭŀƴŀ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛƴŘŜƴ 

faydalanalarak  ǾŜ ǀƴŎŜƪƛ ǀƐǊŜƴƛƳŘŜ ŀƭƤƴŀƴ ŘŜǊǎƭŜǊ !Y¢{ ƪǊŜŘƛǎƛ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜŘƛƐƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ǀƐǊŜƴƛƳ 

œƤƪǘƤƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

a{Y« .ƛƭƎƛ tŀƪŜǘƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ όhttp://ects.mu.edu.tr/tr) ǾŜ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǇŀƪŜǘƛ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 

ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ ¢¸¸4Ωǎƛƴƛ ŘŜ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘǸƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

YǳǊǳƳǳƴ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŘŀ ŘǳǊǳƳ ǎŀǇǘŀƳŀΣ ŘǸȊŜƭǘƳŜ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ 9ƐƛǘƛƳ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

https://bit.ly/2I06D0T
https://bit.ly/2JRFRwf
http://ects.mu.edu.tr/tr


aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ нлму ¸ƤƭƤ YǳǊǳƳ Tœ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳ 
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нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ом ȅŜƴƛ ōǀƭǸƳκǇǊƻƎǊŀƳκŀƴŀōƛƭƛƳ ŘŀƭƤ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊ όa{Y« нлму CŀŀƭƛȅŜǘ 

Raporu, http://sp.mu.edu.tr/Icerik/sp.mu.edu.tr/Belge/f6a6c883-922.pdf)). 

 

нлму ȅƤƭƤƴŘŀ 9ƴǎǘƛǘǸΣ CŀƪǸƭǘŜ ǾŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪ hƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳŘŀ пт ǇǊƻƎǊŀƳŘŀ ǊŜǾƛȊȅƻƴ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ мнκлпκнлму ǘŀǊƛƘƭƛ ¸mY DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ƪŀǊŀǊƤ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ мΦ ǎƤƴƤŦǘŀƴ ōŀǒƭŀȅŀŎŀƪ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ   ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ǘǸƳ ƳǸŦǊŜŘŀǘǘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊ όEk- 21 2018 Program Revizyon 

Tablosu). 

 

3.2 tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ {ǸǊŜƪƭƛ TȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ 
 

tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǊŜǾƛȊȅƻƴ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ Ǝƛōƛ ŘŜǊǎ 

ōŀȊƤƴŘŀ Řŀ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ Řŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǾƛȊȅƻƴǳ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƳŜǾŎǳǘ ǎŜœƳŜƭƛ 

ŘŜǊǎƭŜǊƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ƛǎǘŜƐƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀōƛƭƛǊƭŜǊ ǾŜ ȅŜƴƛ ǎŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊ ǀƴŜǊŜōƛƭƛǊƭŜǊΦ Bu yolla yeni 

ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ǾŜǊŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ŘŜǊǎ ǊŜǾƛȊȅƻƴƭŀǊƤ ƳŀŘŘŜ оΦмϥŘŜ 

ŀœƤƪƭŀƴŀƴ ǎǸǊŜœ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

!ȅǊƤŎŀΣ a{Y« нлмп-нлму {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ Ŝƴ ŀȊ ƛƪƛ ȅƤƭŘŀ ōƛǊ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳesini 

ǀƴƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛ ōŜƭƎŜǎƛƴŘŜ ōǳ ƪƻǒǳƭǳƴ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ōŜƭƛǊƎƛƴ ōƛǊ Ǉƻƭƛǘƛƪ ƪŀǊŀǊƭƤƭƤƐƤƴ 

ƻƭŘǳƐǳƴǳ Řŀ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ млл ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀΣ ŀȅǊƤŎŀ ссф ŘŜǊǎƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ 

ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴƛƴ ǘǸƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 

CŀƪǸƭǘŜǎƛ .ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ {ǇƻǊ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ мнκлпκнлму ǘŀǊƛƘƭƛ ¸mY DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ƪŀǊŀǊƤ 

ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ пт ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳŘŀ опл ŘŜǊǎƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ 

ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊ ǾŜ ммр ȅŜƴƛ ŘŜǊǎ ŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 

tǊƻƎǊŀƳ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊ ό.ǀƭǸƳ ǾŜ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƭŀǊƤύ ǾŜ ōƛǊŜȅǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ 

ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƭŜōƛ ǾŜ œŀōŀǎƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

mƐǊŜǘƳŜ ǾŜ ǀƐǊŜƴƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴΣ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ǀƐǊŜƴƳŜ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ŘǀƴǸƪ 

ƻƭŀǊŀƪ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ tǊƻƎǊŀƳ ŘŜǊǎ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ǀƐǊŜƴƳŜ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ƴŀǎƤƭ 

ƻƭŀŎŀƐƤ ƳŀŘŘŜ оΦмϥŘŜ ŀœƤƪƭŀƴŀƴ ǎǸǊŜœ ǾŜ ŀǒŀƳŀƭŀǊ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ƎǸǾŜƴŎŜȅŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ !ƴŎŀƪΣ ƘŜƳ 

ǀƐǊŜǘƳŜ ǾŜ ǀƐǊŜƴƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ŜƐƛǘǎŜƭ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ǀƐǊŜƴƳŜ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘŜƳ ŘŜ ōǳ ŀƳŀœ ǾŜ œƤƪǘƤƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ǀƭœƳŜ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊŜȅǎŜƭ ȅǸƪǸƳƭǸƐǸŘǸǊΦ 

 

mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ōǳ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛ ƴŜ ŘŜǊŜŎŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛœƛƳŘŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŘƛƪƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜȅŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪ YǳǊǳƳǳƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ōƛǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tǊƻƎǊŀƳ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴǳ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ŘŜǊǎ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴŘŀ ǀƭœƳŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƘŜǊ ŘŜǊǎƛƴ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤƴŀ 

hangi oranda ǳƭŀǒƤƭŘƤƐƤƴƤƴ ǾŜ ōǳ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤƴ ǇǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƪƤǎƤ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ 

ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IŜǊ ŘǀƴŜƳ ǎƻƴǳƴŘŀ ǘǸƳ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴŀ ƴŜ ƻǊŀƴŘŀ ǳƭŀǒƤƭƳŀ 

ǎŀƐƭŀŘƤƐƤƴŀ ŘŀƛǊ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪǎŜƭ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛϥƴŘŜ ǘƤǇ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ 

ŀƭƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ¢ƤǇ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ .ƛƭƛǒƛƳƛ .ƛǊƛƳƛ όhǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ǒŜƳŀǎƤ ƛœƛƴ bkz. Ek- 22) 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ōƛǊƛƳ ¢ƤǇ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ .ƛƭƛǒƛƳƛ .ƛǊƛƳƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛƴŜ όBkz. EK- 23ύ ƎǀǊŜ ǘƤǇ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛƴ 

her ŀǒŀƳŀǎƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƪǳǊǳƭƭŀǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ƛȊƭŜƳŜΣ ŘǸȊŜƭǘƳŜ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪƭŀ 

http://sp.mu.edu.tr/Icerik/sp.mu.edu.tr/Belge/f6a6c883-922.pdf)
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ȅǸƪǸƳƭǸŘǸǊΦ mǊƴŜƐƛƴΣ ōǳ ōƛǊƛƳ ƛœƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ mƭœƳŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀƴ sorumludur, bu konularda faaliyetler 

ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

.ƛǊœƻƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤƴ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŘǳƐǳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ YǳǊǳƭ 5ŜǊǎƭŜǊƛΣ ¸ŀōŀƴŎƤ 

5ƛƭƭŜǊ IŀȊƤǊƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ƻǊǘŀƪ ȊƻǊǳƴƭǳ ŘŜǊǎƭŜǊƛ ό!T¢Σ ¢ǸǊƪœŜΣ TƴƎƛƭƛȊŎŜΣ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 9ƴŦƻǊƳŀǘƛƪύ 

ǎƤƴŀǾƭŀǊƤ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ ƎǀȊŜǘƛƳƛƴŜ ǘŀōƛ ƻƭƳŀǎƤ ǇǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀȊŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ŘŀƘŀ 

ŦŀȊƭŀ ƳǸƳƪǸƴ ƪƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mǊƴŜƐƛƴΣ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛΩƴŘŜ мΦΣ нΦΣ ǾŜ оΦ ǎƤƴƤŦƭŀǊŘŀ ƪǳǊǳƭ ǎƻƴǳ ǾŜ ŘǀƴŜƳ ǎƻƴǳ 

ǘŜƻǊƛƪ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤ ŘǀƴŜƳ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭŜǊƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ IŀȊƤǊƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ōƛǊ ǎƤƴŀǾ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ōƛǊƛƳƛ ό¢ŜǎǘƛƴƎ hŦƛǎύ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ƤƴŀǾƭŀǊ 

ōǳ ōƛǊƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ƻǊǘŀƪ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

!ȅǊƤŎŀΣ ŜƐƛǘƛƳ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ǀƐǊŜƴƳŜ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒƳŀ ȅǀƴǸƴŘŜ œŀōŀƭŀǊƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊ ōǳƭǳƴƳŀǎŀ ŘŀΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ōǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ 

ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

tǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒƤƭƤǇ ǳƭŀǒƤƭƳŀŘƤƐƤƴƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ǀȊŜƭ ōƛǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ǀƐǊŜƴƳŜ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒƳŀ ȅǀƴǸƴŘŜ œŀōŀƭŀǊƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜȅŜ ȅŀ 

Řŀ ŘƻƭŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȊƻǊƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ tǊƻƎǊŀƳ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜƴƛ 

ƳŜȊǳƴ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛΣ ƳŜȊǳƴ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛΣ ƛǒǾŜǊŜƴ ŀƴƪŜǘƛ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴŀ 

ǳƭŀǒƤƭƤǇ ǳƭŀǒƤƭƳŀŘƤƐƤƴƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀȊƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳ 

œƤƪǘƤƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒƤƭƤǇ ǳƭŀǒƤƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ IŜƳ ŀƪǊŜŘƛǘŜ ƻƭŀƴ ƘŜƳ 

de akrediǘŀǎȅƻƴ ƛœƛƴ ōŀǒǾǳǊǳŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ ǀǊƴŜƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ όEk- 24 ve 

Ek- 25) 

 

!ȅǊƤŎŀ ǀƐǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ǇǊŀǘƛƪǘŜ ƴŀǎƤƭ ƛǒƭŜŘƛƐƛƴƛƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀƴŀƭƤȅƭŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛ 

ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ǀƭœǸƳƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀƴ ŘŜǊǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ƘŜǊ ŜƐƛǘƛƳ-

ǀƐǊŜǘƛƳ ȅŀǊƤȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ ƘŜǊ ŘŜǊǎƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛƳƪŀƴƤƴŀ 

ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ŀƴƪŜǘǘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊŘŜƴ ƘŜƳ ƘŜǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤƴƤƴ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜƪƛ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴŀ ƘŜƳ ŘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƎŜƴŜƭƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŀƪǊƻ ǎƻƴǳœƭŀǊŀ ǳƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IŜǊ ǀƐǊŜǘƛƳ 

ŜƭŜƳŀƴƤ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƛǎǘŜƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƻǘƻƳŀǘƛƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ǾŜ ŀȅǊƤƴǘƤ ƛœŜǊƳŜȅŜƴ ōŀǎƛǘ 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤ  a¦¸.T{ ǾŜ h.{ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎƻƴǳœƭŀǊ ƛƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǀƐǊŜǘƛƳ 

ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴŀ ƪŜƴŘƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘǀƴǸǘ ǎŀƐƭŀƳŀƭŀǊƤ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭǳǇΣ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƪǳǊǳƭƭŀǊŘŀ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ƛƴŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊ ƳǸƴŦŜǊƛǘ ƻƭŀǊŀƪ ƪŜƴŘƛ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ 

ǀƭœǸƳƭŜǊƛƴŜ Ŝǎŀǎ ŀƴƪŜǘ ǾōΦ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ όEk- 26ύΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ǘǸƳ 

ōƻȅǳǘƭŀǊƤȅƭŀ ǀƐǊŜƴŎƛ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛƴ ǀƭœǸƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ 

ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŀƴƪŜǘƛƴƛƴ ŘŜ нлмф ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

Bu kapsamdaki ƛƪƛƴŎƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢ƤǇ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ .ƛƭƛǒƛƳ ōƛǊƛƳƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ mƭœƳŜ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳ ¢ƤǇ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ .ƛƭƛǒƛƳƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛΩƴƛƴ όhttp://www.tip.mu.edu.tr/tr/mevzuat-

543) 43. Maddesi œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤ ƛȊƭŜȅŜƴ ōƛǊ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒƭŜǾ ƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YǳǊǳƭ ȅŀǇǘƤƐƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƭŀ όǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ŀƴƪŜǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀΣ ǎƤƴŀǾ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾōΦύ ǳƭŀǒƤƭŀƴ 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ ǎǸǊŜŎƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƻƭŀƴŀƐƤ ōǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŘŜ ōǳ ŀƳŀŎŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ƛƪƛ ŦŀǊƪƭƤ ŀƴƪŜǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ όEk- 27 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜǊǎ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ !ƴƪŜǘƛΣ 

Ek- 28 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ŜǊǎ YǳǊǳƭǳ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ !ƴƪŜǘƛύΦ 

http://www.tip.mu.edu.tr/tr/mevzuat-543
http://www.tip.mu.edu.tr/tr/mevzuat-543
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tǊƻƎǊŀƳ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒ ǾŜ нлму ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōŀǒǾǳǊǳ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ 

ōǀƭǸƳƭŜǊŘŜ œŜǒƛǘƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ ƪǳǊǳƭŀǊŀƪ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭŀƴ ǀƭœƳŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊŜǾƛ ǀƭœƳŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ǎǸǊŜŎƛƴƛ ŀƴƪŜǘƭŜǊƭŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƪǘƤǊ όmǊƴŜƪ ŀƴƪŜǘ Ek- 29). 

 

.ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀƪƛ ǸœǸƴŎǸ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ¢¸¸4 ȅŜǘŜǊƭƛƪƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƴƪŜǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤŘƤǊΦ .ǳ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛƭŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ǎƻƴ ǎƤƴƤŦ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŜƴŘƛ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ 

¢¸¸4 ȅŜǘŜǊƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƴŜ ŘŜǊŜŎŜ ǳƭŀǒǘƤƪƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ нлмс-

нлмт ŜƐƛǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳŀǎƤ ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒ ŀƴŎŀƪ ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤƭŀƴ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƳŜƳƛǒǘƛǊ όEk- 30ύΦ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ōƛǊ ŀƴƪŜǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ 

ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛƭŜ ƘŜǊ ōƛǊ ŀƭŀƴƤƴ ¢¸¸4 ȅŜǘŜǊƭƛƪƭŜǊƛ όōƛƭƎƛΣ ōŜŎŜǊƛΣ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊύ ŀƴƪŜǘ 

ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŀȊƤƴŘŀ ¢¸¸4 ȅŜǘŜǊƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀ ŘǸȊŜȅƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜȅŜ 

œŀƭƤǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ȅƻƭƭŀ ŘƻƭŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒƳŀ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪƻƴǳŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴan 

mezun anketinin de 2019 ȅƤƭƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ŘǳǊǳƳ ǎŀǇǘŀƳŀΣ ŘǸȊŜƭǘƳŜ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 9ƐƛǘƛƳ 

YƻƳƛǎȅƻƴǳ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

9ƐƛǘƛƳ YƻƳƛǎȅƻƴǳΩƴǳƴ ό9Yhaύ ȅŜǘƪƛΣ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜȅŜŎŜƪ 9ƐƛǘƛƳ YƻƳƛǎȅƻƴǳ 

¸ǀƴŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

a{Y« ȅǀƴŜǘƛƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴ ǾŜǊŜƴ a{Y« нлмп-нлму {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ 

(http://sp.mu.edu.tr/belge/stratejikplan_rapor_2014-2018.pdf (s. 81).) akademik birimlerin 

ƪŜƴŘƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ōŀǒƭŀǘƳŀǎƤƴƤ 

ǀƴƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ōǳ ŀƳŀŎŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ ǇƻƭƛǘƛƪŀƴƤƴ ƻƭŘǳƐǳ ǎǀȅƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ a{Y« 

ŀƪǊŜŘƛǘŜ ƻƭƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƪƛ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀǊŀƪ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǀƭœǸǘƭŜǊƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊ όEk- 31ύΦ нлму ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ с ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ōŜƭƎŜǎƛƴƛ ŀƭƳƤǒΣ н ōǀƭǸƳ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƎŜœƛǊƳƛǒ ǾŜ ǎƻƴǳœ ōŜƪƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ с ŦŀƪǸƭǘŜŘŜ ό¢ƤǇΣ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪΣ CŜƴΣ 

Edebiyat, 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛύ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀƪƛ ǘǸƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ ǎǸǊŜŎƛƴ ǘŀƪƛōƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ YŀƭƛǘŜ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ YƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊŀ 

ƪƛƳȅŀ ōǀƭǸƳǸƴŘŜƪƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǀǊƴŜƪ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ όhttp://kimya.mu.edu.tr/tr/kalite-ve-

akreditasyon-komisyonu-9785#ύΦ нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ Ŝƴ ŀȊ нл ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ȅŀǇƳŀǎƤ 

ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŘŜ ¢ƤǇ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ .ƛƭƛǒƛƳƛ .ƛǊƛƳƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ōǳ ŀƳŀŎŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ YŀƭƛǘŜΣ 

!ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǾŜ mȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ƤǇ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ .ƛƭƛǒƛƳƛ .ƛǊƛƳƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛƴƛƴ 

(http://www.tip.mu.edu.tr/tr/mevzuat-543) прΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ōǳ ƪǳǊǳƭǳƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ 

ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 

YŀǊƛȅŜǊ tƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ aŜȊǳƴ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ нлму ƪǳǊǳƭƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ 

istihdam verilerinin ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

tǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƭŜǊ a{Y« .ƛƭƎƛ tŀƪŜǘƛ  (http://ects.mu.edu.tr/tr)  ile 

web sitesinden ilan edilir.  

http://sp.mu.edu.tr/belge/stratejikplan_rapor_2014-2018.pdf
http://kimya.mu.edu.tr/tr/kalite-ve-akreditasyon-komisyonu-9785
http://kimya.mu.edu.tr/tr/kalite-ve-akreditasyon-komisyonu-9785
http://www.tip.mu.edu.tr/tr/mevzuat-543
http://ects.mu.edu.tr/tr
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YǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ƳŜȊǳƴ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ мнн ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀȅƤǘƭƤŘƤǊΦ .ǳ ǎŀȅƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘŀƘŀ œƻƪ 

istihŘŀƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ   YŀǊƛȅŜǊ tƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ aŜȊǳƴƭŀǊƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ 5ŀƴƤǒƳŀ 

YǳǊǳƭǳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ Ψa{Y« YŀǊƛȅŜǊ tƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ aŜȊǳƴƭŀǊƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛΩ 

ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ŀȊƤ ōǀƭǸƳ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ΨaŜȊǳƴƭŀǊ ƪƻƳƛǎȅƻƴǳΩ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊ όhttp://biyoloji.mu.edu.tr/tr/mezunlar-komisyonu-

9193, http://kimya.mu.edu.tr/tr/mezunlar-komisyonu-9783). .ǳ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊŘŀ ōǀƭǸƳǸƴ 

ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛǎǘƛƘdŀƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǾŜ 

planlanan œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 

ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇƳŀǎƤ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
 

Akredƛǘŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōǀƭǸƳƭŜǊŘŜ ǘŜƪƴƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 

нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

ōǀƭǸƳŘŜ YŀƭƛǘŜΣ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǾŜ mȊ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YǳǊǳƭ ǾŜȅŀ YƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ ƪǳǊǳƭŀǊŀƪ 

(http://www.tip.mu.edu.tr/tr/mevzuat-543, http://fizik.mu.edu.tr/tr/kalite -ve-akreditasyon-

komisyonu-10094) akreditŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 

¸ŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ΨaǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ǾŜ {ƤƴŀǾ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΩƴŘŜ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭƭŜǊ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ōŀǒŀǊƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ aŀŘŘŜ мр ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

senato tarafƤƴŘŀƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ hƴŀȅ ƛœƛƴ ǊŜǎƳƛ ƎŀȊŜǘŜȅŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ όhttps://bit.ly/2WCt2Yp). 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ IŀȊƤǊƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ¢ŜǎǘƛƴƎ hŦƛǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ƻǊǘŀƪ ǎƤƴŀǾ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ 

ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

3.3 mƐǊŜƴŎƛ aŜǊƪŜȊƭƛ mƐǊŜƴƳŜΣ mƐǊŜǘƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
 

mƐǊŜƴŎƛ ƳŜǊƪŜȊƭƛƭƛƪ a{Y«ΩƴǸƴ ǘŜƳŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛǎƛŘƛǊ όнлмп-нлму {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ ǎΦсо 

(http://sp.mu.edu.tr/belge/stratejikplan_rapor_2014-нлмуΦǇŘŦύΦ a{Y« {ŜƴŀǘƻǎǳƴŘŀ моκлмκнлмм 

tarih ve 434-т ǎŀȅƤƭƤ {Ŝƴŀǘƻ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ άaǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ IŀƪƭŀǊƤ 

.ŜȅŀƴƴŀƳŜǎƛέ нн ōŜȅŀƴŘŀƴ ƻƭǳǒǳǇΣ ōŜȅŀƴƴŀƳŜƴƛƴ ǘŀƪƛǇœƛǎƛ άmƐǊŜƴŎƛ YƻƴǎŜȅƛέΣ ƪƻǊǳȅǳŎǳǎǳ Řŀ άaǳƐƭŀ 

{ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {Ŝƴŀǘƻǎǳέ ŘǳǊΦ όƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƻƛŘōΦƳǳΦŜŘǳΦǘǊκǘǊκƻƎǊŜƴŎƛ-haklari-2690) 
 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ муκмлκнллр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ΨaǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ YƻƴǎŜȅƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛΩ 

(http://www.oidb.mu.edu.tr/tr/yonetmelik--yonerge-тлоуύ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒ ǾŜ ōǳ ȅǀƴŜǊƎŜ 

ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ н ȅƤƭŘŀ ōƛǊ ǎŜœƛƳƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ mƐǊŜƴŎƛ YƻƴǎŜȅƛ hǊƎŀƴƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƪǘŀ ǾŜ mƐǊŜƴŎƛ 

YƻƴǎŜȅƛ .ŀǒƪŀƴƤ ǎŜœƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mƐǊŜƴŎƛ YƻƴǎŜȅƛ .ŀǒƪŀƴƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴ ƎǀǊǸǒǸƭŘǸƐǸ ǎŜƴŀǘƻ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ŘŀǾŜǘ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 

ϦmƐǊŜƴŎƛ ƳŜǊƪŜȊƭƛ ǀƐǊŜƴƳŜϦ ƪŀǾǊŀƳƤ a{Y« нлмп- нлму {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ Ϧ9ƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴin 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ǾŜ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛϦ ŀƳŀŎƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ϦŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ƳǸŦǊŜŘŀǘ 

ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤϦ ǾŜ ϦŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƴƛŎŜƭƛƐƛƴƛƴ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛϦ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ 

ŘƻƭŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōǳ ŀƳŀŎŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƻƭŘǳƐǳ ǎǀȅƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ .ǳ ŀƳŀŎŀ ŘǀƴǸƪ ƻƭŀǊŀƪ 9ƐƛǘƛƳ 

YƻƳƛǎȅƻƴǳ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ {ŜƴŀǘƻŘŀ ƻƴŀȅƭŀƴŀǊŀƪ YƻƳƛǎȅƻƴ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {ǀȊ 

ƪƻƴǳǎǳ ¸ǀƴŜǊƎŜ EK- 32ΩŘŜ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

http://biyoloji.mu.edu.tr/tr/mezunlar-komisyonu-9193
http://biyoloji.mu.edu.tr/tr/mezunlar-komisyonu-9193
http://kimya.mu.edu.tr/tr/mezunlar-komisyonu-9783
http://www.tip.mu.edu.tr/tr/mevzuat-543
http://fizik.mu.edu.tr/tr/kalite-ve-akreditasyon-komisyonu-10094
http://fizik.mu.edu.tr/tr/kalite-ve-akreditasyon-komisyonu-10094
https://bit.ly/2WCt2Yp
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YǳǊǳƳǳƴ œŜǒƛǘƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ƳŜǊƪŜȊƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ōƛƭƛƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

mǊƴŜƐƛƴΣ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛΩƴŘŜ ōŜƭƛǊƭƛ ƘŀŦǘŀƭŀǊŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛ ƳŜǊƪŜȊƭƛ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ǒŜƪƭƛ ƻƭŀƴ tǊƻōƭŜƳŜ 5ŀȅŀƭƤ 

mƐǊŜǘƛƳ όt5mύ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ōŀȊƤ t5m ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ōŜƭƎŜƭŜǊ Ek- 33ΩŘŜ 

ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪǳǊǳƳǳƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ǀȊŜƭ 

ōƛǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ a{Y« ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅƤƭƭŀǊ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 

4ŜǾǊƛƳƛœƛ 9ƐƛǘƳŜƴ {ŜǊǘƛŦƛƪŀ tǊƻƎǊŀƳƤ Σ {t{{ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ tŀƪŜǘ tǊƻƎǊŀƳƤ YǳƭƭŀƴƤƳƤ {ŜǊǘƛŦƛƪŀ tǊƻƎǊŀƳƤΣ 

Mentoring for Professional Development / Mesleki GeƭƛǒƛƳŘŜ aŜƴǘƻǊƛƴƎ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ Ǝƛōƛ 

ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭƤ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ŘƻƭŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ƪŀǘƪƤŘŀ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

!ȅǊƤŎŀ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŘŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ŘǀƴǸƪ tǊƻōƭŜƳŜ 5ŀȅŀƭƤ 

¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƛŎƛ 9ƐƛǘƛƳ YǳǊǎǳ ŀŘƭƤ ōƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǇǊƻƎǊŀƳ ǀƐǊŜƴŎƛ ƳŜǊƪŜȊƭƛ ŜƐƛǘƛƳƛ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƪ ōƛǊ ƛœŜǊƛƐŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ƳŜǊƪŜȊƭƛ t5m ŜƐƛǘƛƳƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀŎŀƪ 

ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴŎŜ t5m ¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƛŎƛ 9ƐƛǘƛƳ YǳǊǎǳΩƴŀ ƪŀǘƤƭƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ōŜƭƎŜ ŀƭƳŀƭŀǊƤ 

ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ōǳ ƪǳǊǎ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊ όEk- 34). 

 

mƐǊŜƴŎƛ ƛǒ ȅǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ȅŀǇŀƴƭŀǊƤƴ ȅŀ Řŀ ǊŜǾƛȊȅƻƴ ǀƴŜǊƛǎƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀƴƭŀǊƤƴ   

ǀƴƎǀǊǸ ǾŜ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ƪǊŜŘƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƛǒ ȅǸƪǸƴǸ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ 

ȅŀƴǎƤǘƤǇ ȅŀƴǎƤǘƳŀŘƤƐƤ ōƛƭƛƴƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YǊŜŘƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ƛǒ ȅǸƪǸƴǸƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ bkz. 

madde 3.1  

 

!Y¢{ ǎƛǎǘŜƳƛ ƎŜǊŜƐƛ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ǀƐǊŜƴƛƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛ 

ŀƭƳŀ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ ȅŀƴƤƴŘŀ a{Y« mƐǊŜƴŎƛ IŀƪƭŀǊƤ .ŜȅŀƴƴŀƳŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ϦaǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ǀƐǊŜƴƛƳ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎǀǊǸǒ 

ōŜȅŀƴ ŜǘƳŜ ƘŀƪƪƤƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊƭŜǊϦ όa{Y« mƐǊŜƴŎƛ IŀƪƭŀǊƤ .ŜȅŀƴƴŀƳŜǎƛ 

(http://www.oidb.mu.edu.tr/tr/ogrenci-haklari-нсфлύΦ !ƴŎŀƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀ ƪǊŜŘƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴŜ ōŀǒǾǳǊǳƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

YǳǊǳƳƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘŜǊǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ !Y¢{ ƪǊŜŘƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ǘŜƳŜƭ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ŀƪǘƛŦ ōƛœƛƳŘŜ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ όmǊƴŜƐƛƴΣ 9ǊŀǎƳǳǎύ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ōŀǒƪŀ 

ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ǾŜȅŀ ǎǘŀƧƭŀǊƤƴ !Y¢{ ƪǊŜŘƛǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ŜǒŘŜƐŜǊƭƛƐƛ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŀƭƤƴŀƴ ōƛǊ ŘŜǊǎŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŜǊ ōƛǊ !Y¢{ ƪǊŜŘƛǎƛ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ 

kuruƳŘŀƪƛ ŜǒŘŜƐŜǊ ƛœŜǊƛƪǘŜƪƛ м ŘŜǊǎ ƛœƛƴ м ƪǊŜŘƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

tŀȅŘŀǒ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭŀƴ ōƛǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ǎǘŀƧ ǾŜ ƛǒȅŜǊƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛƴ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ ǘŀƴƤƳƭƤ ǎǸǊŜœƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

YǳǊǳƳŘŀ ōƛǊœƻƪ ǇǊƻƎǊŀƳŘŀ ƪǳǊǳƳ ƛœƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƪǳǊŀƳǎŀƭ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤƴŘŀΣ ōƛǘƛǊƳŜ 

œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǾŜ ǎǘŀƧ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸ ƻƭŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊ ŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜ ōƛǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǾŜ 

ǎǘŀƧƭŀǊƤƴ ƴŀǎƤƭ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƐƛ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǾŜ ȅǀƴŜǊƎŜƭŜǊƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ a{Y« mƴ [isans ve Lisans 

9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛϥƴƛƴ όƘǘǘǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκнLлс5л¢ύ мсΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ ōƛǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǾŜ ǎǘŀƧƭŀǊƤƴ 

ƴŀǎƤƭ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƐƛ ƘǸƪǸƳ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ {ǘŀƧ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛœŜǊƛƪ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ a{Y« {Ŝƴŀǘƻǎǳ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ œƤƪŀǊƤƭŀƴ ȅǀƴŜǊƎŜƭŜǊƭŜ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ tǊƻƎǊŀƳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ 
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ŦŀǊƪƭƤ ȅǀƴŜǊƎŜƭŜǊ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ .ǳ ȅǀƴŜǊƎŜƭŜǊŘŜ ōƛǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǾŜ ǎǘŀƧƭŀǊƤƴ ŀƳŀŎƤΣ ǎǸǊŜǎƛΣ ȊŀƳŀƴƤΣ 

ŘŜǾŀƳ ǎǸǊŜƭŜǊƛΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊ ǾŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ƛǘƛǊƳŜ 

4ŀƭƤǒƳŀǎƤ ǾŜ {ǘŀƧƭŀǊŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǊƎŜƭŜǊ όƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƻƛŘōΦƳǳΦŜŘǳΦǘǊκǘǊκȅƻƴŜǘƳŜƭƛƪ--yonerge-7038). 

!ȅǊƤŎŀΣ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ȊƻǊǳƴƭǳ ǎǘŀƧ ƻƭƳŀȅŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ŘŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ōƛƭƎƛΣ ƎǀǊƎǸ ǾŜ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊƛƴƛ 

ŀǊǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎǀƴǸƭƭǸ ǎǘŀƧ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ TǎǘŜƐŜ ōŀƐƭƤ ǎǘŀƧŀ ōŀǒƭŀŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ 

ōŀǒŀǊƤƭƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳŘǳǊΦ a{Y« œŜǒƛǘƭƛ ƪŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜǊ ȅŀǇŀǊŀƪ ǎǘŀƧ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ 

ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀȅŀ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлмт-нлму 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ 

KoordiƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴŘŜ мн ǳƭǳǎƭŀǊarŀǎƤ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎǘŀƧ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Tǒ ȅǸƪǸ ƪǊŜŘƛǎƛ ¦TY 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ !ƪŀŘŜƳƛƪ ¢ŀƴƤƴƳŀ .ŜƭƎŜǎƛ ƛƭƎƛƭƛ ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊŜ ǾŜ mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ 

ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ǘǊŀƴǎƪǊƛǇǘƛƴŜ ƛǒ ȅǸƪǸ ƪǊŜŘƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

mƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƳŜȊǳƴƛȅŜǘ ƪǊŜŘƛǎƛƴƛƴ Ŝƴ ŀȊ ҈нрΩƴƛƴ ǎŜœƳŜƭƛ ǾŜ Ŝƴ ŀȊ ҈млΩƴǳƴ 

ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊŀǊŀǎƤ ƻƭƳŀǎƤ ōƛǊ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪǘǳǊΦ 9ƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ŀƭŀƴ ǎŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊ ȅŀƴƤƴŘŀ ƻǊǘŀƪ 

ǎŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ hǊǘŀƪ ǎŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜǊƛƴƭƛƪ ƪŀȊŀƴƳŀȅŀ ǾŜ ŦŀǊƪƭƤ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊƛ 

ǘŀƴƤƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪǘƛǊΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ōǳ ŘŜǊǎƭŜǊŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀȊŜƭ ōƛǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘƤǊΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƪŜƴŘƛ ƛƭƎƛƭŜǊƛ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ǾŜ ƻƴŀȅƤ ƛƭŜ ōǳ 

derǎƭŜǊƛ ǎŜœŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ !ǒŀƐƤŘŀ ǀƴ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ ǎŜœƳŜƭƛ 

ŘŜǊǎ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

mƴ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀΣ {ŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǀƴŜǊƛƭŜƴ 

ǎŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ƛǎǘŜŘƛƪƭŜǊƛ ǘŀƪŘƛǊŘŜ ȅŜƴƛ ǎŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊ 

ǀƴŜǊŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ .ƛǊ ǎŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎƛƴ ŀœƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǀƴ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛ 

ǎŀȅƤǎƤ ōƛǊƛƳƭŜǊŎŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘŜŎŜƪƭŜǊƛ ǎŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊ ƛœƛƴ ōƛǊ ƪƻǘŀ 

ōŜƭƛǊƭŜȅŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ Tƪƛ ǘǸǊ ǎŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΥ .ǀƭǸƳ ƛœƛ ǾŜ ōǀƭǸƳ ŘƤǒƤ ǎŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊΣ 

ƘŜǊƪŜǎŜ ŀœƤƪ ǀȊŜƭ ƛƭƎƛ ŀƭŀƴ ŘŜǊǎƭŜǊƛΦ .ǀƭǸƳ ŘƤǒƤ ǎŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜǊƛƴƭƛƪ ƪŀȊŀƴƳŀ ǾŜ ŦŀǊƪƭƤ 

ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊƛ ǘŀƴƤƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎ ƎǊǳōǳŘǳǊΦ 

 

.ŀȊƤ ōǀƭǸƳ ƛœƛ ǎŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊ ŘŜ ōǳ ŀƳŀŎŀ ƘƛȊƳŜǘ ŜŘŜōƛƭŜŎŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸƴ ȊƻǊǳƴƭǳ 

ŘŜǊǎƛ ōŀǒƪŀ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǎŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎ ȅŜǊƛƴŜ ŀƭƤƴŀōƛƭƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳŘŀ ŘŜǊǎƛƴ ǀƐǊŜǘƛƳ 

ŜƭŜƳŀƴƤƴ ƻƴŀȅƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ .ǀƭǸƳ ŘƤǒƤ ǎŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ǘǸƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ 

ŀœƤƪǘƤǊΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛǎǘŜŘƛƐƛ ƪŀŘŀǊ ŘŜǊǎ ŀƭŀōƛƭƛǊΦ {ŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎǘŜƴ ōŀǒŀǊƤǎƤȊ ƻƭǳƴƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ȅŜǊƛƴŜ 

ōŀǒƪŀ ōƛǊ ŘŜǊǎ ŀƭƤƴŀōƛƭƛǊΦ  

 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ Řŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ŀƴŀōƛƭƛƳ ŘŀƭƤ ƛœƛƴŘŜƴ ȅŀ Řŀ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ƛǎǘŜŘƛƪƭŜǊƛ ƪŀŘŀǊ ǎŜœƳŜƭƛ 

ŘŜǊǎ ŀƭŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ .ŀǒƪŀ ŀƴŀōƛƭƛƳ ŘŀƭƭŀǊƤƴƤƴ ȊƻǊǳƴƭǳ ŘŜǊǎƭŜǊƛ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ǎŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎ ƛǒƭŜǾƛ 

ƎǀǊŜōƛƭƛǊΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ōŀǒŀǊƤǎƤȊ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ǎŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊƛ ǘŜƪǊŀǊƭŀȅŀōƛƭƛǊ ȅŀ Řŀ ŘŀƴƤǒƳŀƴ ƻƴŀȅƤ ƛƭŜ ȅŜǊƛƴe 

ōŀǒƪŀ ōƛǊ ŘŜǊǎ ŀƭŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ 5ŜǊǎ ƪŀȅƤǘ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ōǸǘǸƴ ŘŜǊǎƭŜǊ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŜǊƛǒƛƳƛƴŜ ŀœƤƭƳŀƪ 

ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ŘŜǊǎ ǎŜœƛƳƛ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¦ȅƎǳƭŀƳŀŘŀ ōŀǒƪŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪŜƴŘƛ ŀƴŀōƛƭƛƳ ŘŀƭƭŀǊƤ ŘƤǒƤƴŘŀƴ 

ŘŜǊǎ ŀƭƳŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀŘƤƐƤ ǎǀȅƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ 9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ {ƻǎȅŀƭ 

.ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ ǾŜ CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸϥƴŘŜ нлмт-нлму .ŀƘŀǊ ȅŀǊƤȅƤƭƤƴŘŀ мм ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŜƴŘƛ ŀƴŀōƛƭƛƳ 

ŘŀƭƤ ŘƤǒƤƴŘŀƴ мн ŘŜǊǎƛ ǎŜœƳƛǒƪŜƴΣ нлму-нлмф DǸȊ ȅŀǊƤȅƤƭƤƴŘŀ пм ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŜƴŘƛ ŀƴŀōƛƭƛƳ ŘŀƭƤ ŘƤǒƤƴŘŀƴ рн 

ders ǎŜœƳƛǒǘƛǊΦ ¦ȅƎǳƴ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŘŜ ƭƛǎŀƴǎ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴŘŜƴ ǎŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎ 

olarak alabilmektedirler.  
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[ƛǎŀƴǎ ǾŜ ǀƴ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀΣ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŘŜǊǎ ǎŜœƛƳƭŜǊƛ ƪŜƴŘƛ ōƛǊŜȅǎŜƭ ǘŜǊŎƛƘƭŜǊƛ ƛƭŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ŘŜǊǎ ƪŀȅƤǘ ǎǸǊŜƭŜǊƛ ƛœƛƴŘŜ ŘŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀŎŀƪ ŘŜǊǎƭŜǊƛ 

ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪƭŜ ȅǸƪǸƳƭǸŘǸǊƭŜǊΦ mƐǊŜƴŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƴŎŜƭŜƴŜǊŜƪ 

ƻƴŀȅƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘŜǊǎƭŜǊŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ǀȊŜƭ ōƛǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƻƭƳŀƳŀƪƭŀ 

birlikǘŜΣ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊƤƴ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ 

a{Y« mƴ [ƛǎŀƴǎ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛϥƴƛƴ отΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ мΦŦƤƪǊŀǎƤ ƎŜǊŜƐƛ ƘŜǊ ǀƐǊŜƴŎƛ 

ƛœƛƴ ōƛǊ ŘŀƴƤǒƳŀƴ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ !ȅƴƤ ƳŀŘŘŜƴƛƴ нΦ ŦƤƪǊŀǎƤ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƤƴ ƎǀǊŜǾƛƴƛ ϦmƐǊŜƴŎƛƴƛƴ 

ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊŜȅǎŜƭ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōƛǊ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊƛŎƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪǘƤǊΦ 9ƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ƘŀŦǘŀƭƤƪ ƛƪƛ ŘŜǊǎ ǎŀŀǘƛ ȊŀƳŀƴ ŀȅƤǊƤǊ ǾŜ ōǳƴǳ ŘŜǊǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛǊƭŜǊΦϦ 
 

IŜǊ ŦŀƪǸƭǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ōŀȊƤƴŘŀ ŀœƤƭŀŎŀƪ ŘŜǊǎƭŜǊƛ ƘŜǊ ŘǀƴŜƳ ŘŜǊǎ ƪŀȅƤǘ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ōŀǒƭŀƴƎƤŎƤƴŘŀƴ Ŝƴ ŀȊ 

мр ƎǸƴ ǀƴŎŜ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ƛƭŀƴ ŜŘŜǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǎŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ƛƭŀƴƤ Řŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǊΦ 
 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ ǎŜœƳŜƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǀƴ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƛƭŜ Ŝǎŀǎ ƻƭŀǊŀƪ 

ŀȅƴƤŘƤǊΦ 5ŜǊǎ ǎŜœƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴ ǊŜƘōŜǊƭƛƐƛ ŜǎŀǎǘƤǊΦ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ ƘŜǊ ǀƐǊŜƴŎƛ 

ƛœƛƴ ōƛǊ ŘŀƴƤǒƳŀƴ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ mƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ŀƭŀŎŀƐƤ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ǎŜœƛƳƛ ǾŜ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤΣ ǘŜȊ ya da proje 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ ŘŀƴƤǒƳŀƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭǸǊ όa{Y« [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 

9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ноΦΣнфΦ ǾŜ опΦ aŀŘŘŜƭŜǊƛύΦ 
 

!ƪŀŘŜƳƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǎƛǎǘŜƳƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ŀȅƴƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜǾŀƳ etmektedir. 

!ƪŀŘŜƳƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛƴ ƴŜ ŘŜǊŜŎŜ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛœƛƳŘŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŘƛƐƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ŀȅǊƤ ōƛǊ ŀƴƪŜǘ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 

ŀƴƪŜǘƛ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

!ƪŀŘŜƳƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 
 

IŜǊ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŘŜ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ŜŘŜŎŜƪ ōƛǊ ŘŀƴƤǒƳŀƴ ŀǘŀƴƳŀǎƤ 

a{Y«ΩƴǸƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀƴ ōŜǊƛ ƎŜƭŜƴ ƪǳǊǳƳƭŀǒƳƤǒ ōƛǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘƤǊΦ !ƪŀŘŜƳƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ƴŀǎƤƭ 

ŀǘŀƴŀŎŀƐƤ ǾŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŜƐƛǘƛƳ- ǀƐǊŜǘƛƳ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛȅƭŜ ό[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ǾŜ {ƤƴŀǾ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ όƘǘǘǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκнWwCwǿŦύΣ mƴ [ƛǎŀƴǎ ǾŜ [ƛǎŀƴǎ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ǎƤƴŀǾ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

όƘǘǘǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκнLлс5л¢ύ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜǊŜƪ Ƙǳƪǳƪƛ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ 

ƎǀǊŜ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊ ƛƭƎƛƭƛ ŀƴŀōƛƭƛƳ ŘŀƭƤ ōŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴŎŀ ƛƭƎƛƭƛ ŜƴǎǘƛǘǸȅŜ 

ǀƴŜǊƛƭƛǊ ǾŜ 9¸Y ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ Ŝƴ ƎŜœ ƻƴ ōŜǒ ƎǸƴ ƛœƛƴŘŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴ ŀǘŀƴƤǊΦ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŀƭŀŎŀƐƤ 

ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ǎŜœƛƳƛΣ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǘŜȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ ȅŜǊƛƴŜ 

ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊƭŀǊΦ ¢ŜȊ ŘŀƴƤǒƳŀƴƤƴƤƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜǘŀȅƭŀǊ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ 

mƐǊŜǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ aŀŘŘŜ опΩǘŜ ŀƴƭŀǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

mƴ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ƛƭƎƛƭƛ ōǀƭǸƳ ōŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ǀƴŜǊƛǎƛ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ 

ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛ ǾŜȅŀ ǀƐǊŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ƘŜǊ ǀƐǊŜƴŎƛ ƛœƛƴ ōƛǊ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴ 

ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ ½ƻǊǳƴƭǳ ƴŜŘŜƴƭŜǊ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ǎǸǊŜŎŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ǀƐǊŜƴƛƳ ǎǸǊŜǎƛ 

ōƻȅǳƴŎŀ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜȊΦ !ƪŀŘŜƳƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƤƴ ƎǀǊŜǾƛ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊŜȅǎŜƭ 

ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōƛǊ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊƛŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀ ǾŜ 

ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ŘŜǊǎ ƪŀȅŘƤƴƤƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ƘŀŦǘŀƭƤƪ 

ƛƪƛ ŘŜǊǎ ǎŀŀǘƛ ȊŀƳŀƴ ŀȅƤǊƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ōǳƴǳ ŘŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊƳŜƭŜǊƛ ƎŜǊŜƪƛǊΦ a{Y« mƴ [ƛsans ve 

[ƛǎŀƴǎ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ aŀŘŘŜ отΥ !ƪŀŘŜƳƛƪ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪύ 



aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ нлму ¸ƤƭƤ YǳǊǳƳ Tœ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳ 
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TƭƎƛƭƛ ōǀƭǸƳ ōŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ǀƴŜǊƛǎƛ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛ ǾŜȅŀ ǀƐǊŜǘƛƳ 

ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ƘŜǊ ǀƐǊŜƴŎƛ ƛœƛƴ ōƛǊ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ ½ƻǊǳƴƭǳ ƴŜŘŜƴƭŜǊ ƻƭƳŀŘƤƐƤ 

ǎǸǊŜŎŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ǀƐǊŜƴƛƳ ǎǸǊŜǎƛ ōƻȅǳƴŎŀ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜȊΦ 

 

!ƪŀŘŜƳƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƤƴ ƎǀǊŜǾƛΥ mƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊŜȅǎŜƭ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǳȅǳƳ 

ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōƛǊ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊƛŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪǘƤǊΦ 9ƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ 

ƘŀŦǘŀƭƤƪ ƛƪƛ ŘŜǊǎ ǎŀŀǘƛ ȊŀƳŀƴ ŀȅƤǊƤǊ ǾŜ ōǳƴǳ ŘŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛǊƭŜǊΦ 

 

YǳǊǳƳǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪŀȅƤǘ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊŀ ƛƭƎƛƭƛ Ǹǎǘ ōƛǊƛƳƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀȅƤǘ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ 

ƛȊƭŜƴŜŎŜƪ ǎǸǊŜœƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǘŀƳ ƎǸƴ ƻŦƛǎƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƭŀǊƤ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Iǳƪǳƪƛ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊƤƴ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 

ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ƴŜ ŘŜǊŜŎŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŘƛƪƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

 

mƐǊŜƴŎƛ ōŀǒŀǊƤǎƤƴƤƴ ǀƭœǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳ a{Y« mƴ [ƛǎŀƴǎ ǾŜ [ƛǎŀƴǎ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ όaŀŘŘŜƭŜǊ мф-нлύ ǾŜ a{Y« [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ όaŀŘŘŜƭŜǊ ммΣмнΣмоύ 

ƛƭŜ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ a{Y« ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ {ƤƴŀǾ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 

(http://www.tip.mu.edu.tr/tr/mevzuat-рпоύ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǀȊŜƭƛƴŘŜ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤƴ ƴŀǎƤƭ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƐƛƴƛ 

ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤƴŀǾ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ōǀƭǸƳ ōŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴŀǊŀƪ ƘŜƳ ƛƭŀƴ ǇŀƴƻƭŀǊƤ ƘŜƳ ŘŜ ǿŜō 

ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀǊŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤƴ ŘǀƴŜƳƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ 

ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǘŀƪǾƛƳƛ ƛƭŜ ŘŜ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜǎƛ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ǎƤƴŀǾƭŀǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ǎƤƴŀǾ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ 

ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōŀǒŀǊƤ ŘǳǊǳƳǳ ǀƐǊŜƴŎƛ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƛȊƭŜƴŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ ǀƭœƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ƴŀǎƤƭ 

ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴŀŎŀƐƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ mƴ [ƛǎŀƴǎ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƛœƛƴ mƴ [ƛǎŀƴǎ ǾŜ [ƛǎŀƴǎ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ aŀŘŘŜ мф-нмΩŘŜ ǾŜ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ-

mƐǊŜǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ aŀŘŘŜ мм-моΩǘŜ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƳŜȊǳƴƛȅŜǘ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ .ƛƭƎƛ tŀƪŜǘƛ 

ƛœƛƴŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŀȊƤƴŘŀ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ όƘǘǘǇΥκκŜŎǘǎΦƳǳΦŜŘǳΦǘǊκǘǊύΦ 

 

a{Y«ΩŘŜ ǎƤƴŀǾ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ƛƪƛ ǘǸǊ ŘŜǊǎ ƎǊǳōǳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ όмύ .ƛǊŜȅǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǊ 

ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤƴƤƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀ ƻƭŀƴ ŘŜǊǎƭŜǊ ǾŜ όнύ .ƛǊœƻƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤƴ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎƻǊǳƳƭǳ 

ƻƭŘǳƐǳ ŘŜǊǎƭŜǊ ό¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ YǳǊǳƭ ŘŜǊǎƭŜǊƛΣ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ IŀȊƤǊƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ƻǊǘŀƪ ǎŜǊǾƛǎ ŘŜǊǎƭŜǊƛ ό!T¢Σ 

¢ǸǊƪœŜΣ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 9ƴŦƻǊƳŀǘƛƪύΦ mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊŜȅǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜ 

ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀǊƪŜƴ ŘŜǊǎƛƴ ǀƐǊŜƴƳŜ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎƤƴŀǾ ǘǸǊ ǾŜ 

ƛœŜǊƛƐƛƴƛ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tǊƻƎǊŀƳ ōƛƭƎƛ ǇŀƪŜǘƛƴŘŜ ǀƭœƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƴƛƴ 

ƴŀǎƤƭ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛǊ ōǀƭǸƳ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ōƛǊ ŀœƤƪƭŀƳŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IŜǊ ǀƐǊŜǘƛƳ 

ŜƭŜƳŀƴƤƴ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤƴƤ ǘŜƪ ǘŜƪ ƛƴŎŜƭŜȅƛǇ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤƴ ǘǸǊ ǾŜ ƛœŜǊƛƐƛƴƛƴ ǀƐǊŜƴƳŜ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǇ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀŘƤƐƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜȅŜŎŜƪ ōƛǊ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜŎƛ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƳƤǒ ƻƭŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƛœƛƴ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ŘŀƛǊŜǎƛ 

ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ŘŜǊǎ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤƴŀ 

ǀƭœƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƴŜ ŘǸȊŜȅŘŜ ǳƭŀǒƤƭŘƤƐƤ ƛǎǘŀǘƛƪǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀǊŀƪΣ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ȅŜǘŜǊƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀ ȅǸȊŘŜƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 
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.ƛǊœƻƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤƴ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŘǳƐǳ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜ ǎƤƴŀǾƭŀǊ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ƻǊǘŀƪ ǎƤƴŀǾƭŀǊ ǒŜƪƭƛƴŘŜ 

ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎƤƴŀǾƭŀǊ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴŜ ǘŀōƛ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀȊŜǘƛƭƳŜǎƛ 

ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mǊƴŜƐƛƴΣ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛΩƴŘŜ мΦΣ нΦΣ ǾŜ оΦ ǎƤƴƤŦƭŀǊŘŀ ƪǳǊǳƭ ǎƻƴǳ ǾŜ ŘǀƴŜƳ ǎƻƴǳ ǘŜƻǊƛƪ 

ǎƤƴŀǾƭŀǊƤ ŘǀƴŜƳ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭŜǊƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ǾŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪ hƪǳƭǳ IŀȊƤǊƭƤƪ 

tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴƳŜ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ {ƤƴŀǾ .ǸǊƻǎǳ ό¢ŜǎǘƛƴƎ hŦŦƛŎŜύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǎƤƴŀǾƭŀǊ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ¢ƤǇ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ .ƛƭƛǒƛƳƛ .ƛǊƛƳƛ ŀƭǘƤƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ 

mƭœƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤƴ ŦŀǊƪƭƤ ōƻȅǳǘƭŀǊŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴƛ ȅŀǇŀǊŀƪ ǎǸǊŜŎƛƴ 

ƛǒƭŜȅƛǒƛƴƛ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘǳǘƳŀȅŀ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ƤǇ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ .ƛƭƛǒƛƳƛ .ƛǊƛƳƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛΩƴƛƴ поΦ 

aŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭǳƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛΩƴŘŜ ǎƤƴŀǾ 

ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ōƛǊ ǎǸǊŜŎƛ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ  
 

.ŀǒŀǊƤ mƭœƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¸ǀƴǘŜƳƛ ό.5¸ύ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƪǳǊǳƳǳƴ ǘǸƳǸƴǸ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ 

ōƛǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƳǳƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ 

ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
 

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǀƐǊŜƴƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭŀǊŀƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ .ǳ 

œŜǊœŜǾŜŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŘŜǊǎƭŜǊŜ ŘŜǾŀƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ Ƙǳƪǳƪƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ IŜƳ ǀƴ lisans ve 

ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ƘŜƳ ŘŜ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŘŜǾŀƳ ǾŜ 

ƳŀȊŜǊŜǘ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ƴŜǘ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ 

ŀƭŀƴ ŘŜǊǎƭŜǊŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ǎƤƴŀǾƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊƭŀǊΦ {ƤƴŀǾƭŀǊΣ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ȅŀǊƤȅƤƭ ǎƻƴǳ 

ǎƤƴŀǾƤƴŀ ƎƛǊŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǘŜƻǊƛƪ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ Ŝƴ ŀȊ ҈тлΩƛƴŜΣ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ƛǎŜ Ŝƴ ŀȊ ҈улΩƛƴŜ 

ƪŀǘƤƭƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 
 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŘŜǾŀƳ ǾŜ ǎƤƴŀǾŀ ƎƛǊƳŜ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ άa{Y« [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 

9ƐƛǘƛƳ mƐǊŜǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέ aŀŘŘŜ ммΩŘŜ ǾŜ άa{Y« mƴ [ƛǎŀƴǎ ǾŜ [ƛǎŀƴǎ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέ 

aŀŘŘŜ мтΩŘŜ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

IŀƪƭƤ ǾŜ ƎŜœŜǊƭƛ ōƛǊ ƳŀȊŜǊŜǘƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŀǊŀ ǎƤƴŀǾŀ ƎƛǊŜƳŜȅŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜΣ ƛƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ kurulu 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƳŀȊŜǊŜǘ ǎƤƴŀǾ ƘŀƪƪƤ ǾŜǊƛƭƛǊΦ mƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ƳŀȊŜǊŜǘ ǎƤƴŀǾƤƴŀ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƳŀȊŜǊŜǘƛƴƛ 

ōŜƭƎŜƭŜǊŜ ŘŀȅŀƴŘƤǊŀƴ ōƛǊ ŘƛƭŜƪœŜ ƛƭŜ ƳŀȊŜǊŜǘƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳƐǳ ƎǸƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ о ƎǸƴ ƛœƛƴŘŜ 

ŘŜƪŀƴƭƤƐŀκƳǸŘǸǊƭǸƐŜ ōŀǒǾǳǊƳǳǒ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŎŀ ƳŀȊŜǊŜǘƛƴƛƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 

!Ǌŀ ǎƤƴŀǾ ƳŀȊŜǊŜǘ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤ ƛƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛ ǘŀǊƛƘƭŜǊŘŜ ȅŀǇƤƭƤǊΦ aŀȊŜǊŜǘ ǎƤƴŀǾƤƴŀ 

ƎƛǊƳŜȅŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ƛœƛƴ ǘŜƪǊŀǊ ƳŀȊŜǊŜǘ ǎƤƴŀǾƤ ŀœƤƭƳŀȊΦ 
 

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ȅŀǎŀƭ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ .ǳ ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊ Ƙǳƪǳƪƛ 

ǎƻǊǳƴƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǎŜ ȅŀǎŀƭ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǀƐǊŜƴŎƛ ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛ ƛœƛƴ 

ƪǳǊǳƳǎŀƭ ōƛǊ ŜǇƻǎǘŀ ŀŘǊŜǎƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ όǎƛƪŀȅŜǘϪƳǳΦŜŘǳΦǘǊύΦ .ǳ ƴƻƪǘŀŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ 

kurumsaƭ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƳƤȊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜ ǳƭŀǒǘƤǊŘƤƪƭŀǊƤ ǒƛƪŀȅŜǘ ǾŜ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳŜ 

ŀƪǘŀǊƤƭŀǊŀƪ œǀȊǸƳǸƴ ǘŀƪƛōƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ a{Y« /ƛƴǎŜƭ ¢ŀŎƛȊ ǾŜ /ƛƴǎŜƭ {ŀƭŘƤǊƤȅƭŀ 

aǸŎŀŘŜƭŜ YǳǊǳƭǳ ό/T¢{!aύ όƘǘǘǇǎΥκκŎƛǘǎŀƳΦƳǳΦŜŘǳΦǘǊκύ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘur.  
 

a{Y« ¸ŀǒŀƳōƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ όa¦¸haύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ ƭƛǎǘŜǎƛ нлму ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳ aŜǊƪŜȊƭŜǊ .ǸƴȅŜǎƛƴŘŜ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 5ƛƐŜǊ 

CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƭƛǎǘŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊ όa{Y« нлму CŀŀƭƛȅŜǘ Raporu, 

http://sp.mu.edu.tr/Icerik/sp.mu.edu.tr/Belge/f6a6c883-фннΦǇŘŦύΦ ¦ȅƎǳƭŀƳŀŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛ ƎŜǊƛ 

ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ ƛǒ ȅǸƪǸ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ  

 



aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ нлму ¸ƤƭƤ YǳǊǳƳ Tœ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳ 
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mƐǊŜƴŎƛ ƛǒ ȅǸƪǸ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊΣ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ǎǘŀƧ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ Ǝƛōƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊda 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛœƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ нлму ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊ 

(http://sp.mu.edu.tr/Icerik/sp.mu.edu.tr/Belge/f6a6c883-922.pdf). 

 

3.4 mƐǊŜƴŎƛƴƛƴ YŀōǳƭǸ ǾŜ DŜƭƛǒƛƳƛΣ ¢ŀƴƤƳŀ ǾŜ {ŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀƴŘƤǊƳŀ 
 

a{Y« ƘŜǊ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀōǳƭǸƴǸ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭŀƴ ƪǳǊŀƭ ǾŜ ǀƭœǸǘƭŜǊƭŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪǳǊŀƭ ǾŜ ǀƭœǸǘƭŜǊŜ ǊŀǇƻǊǳƴ оΦм ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ YǳǊǳƳǳƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ 

ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀōǳƭǸ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǀƭœǸǘƭŜǊƛ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǀƭœǸǘ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜǊ ǀƴ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ 

ƭƛǎŀƴǎ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ƛœƛƴ a{Y« mƴ [ƛǎŀƴǎ ǾŜ [ƛǎŀƴǎ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ǾŜ {ƤƴŀǾ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛϥƴƛƴ сΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ 

ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ a{Y« [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ǾŜ {ƤƴŀǾ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐϥƛƴƛƴ рΦΣсΣΦ тΦ ǾŜ уΦ 

ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлму-нлмф ōŀƘŀǊ ȅƤƭƤƴŘŀ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ŜƐƛǘƛƳŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ 

ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ мфκмнκнлму ǘŀǊƛƘ ррмκм-2-3-5-т ǎŀȅƤƭƤ ǎŜƴŀǘƻ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ƛƭŜ 9ƐƛǘƛƳΣ CŜƴΣ 

{ƻǎȅŀƭ ǾŜ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀōǳƭ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  Bu 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ǒŜƪƭƛȅƭŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ mƐǊŜƴŎƛ ƪŀōǳƭǸƴŘŜ ŦŀǊƪƭƤ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΤ ǀǊƴŜƐƛƴΣ  {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ !ƴǘǊŜƴǀǊƭǸƪ 9ƐƛǘƛƳƛΣ .ŜŘŜƴ 

9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ {ǇƻǊ Ǝƛōƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƭŀǊƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀōǳƭǸ ȅŀǇƤƭƤǊƪŜƴ Ƴƛƭƭƛ ǎǇƻǊŎǳƭŀǊŀ ǀȊŜƭ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ 

ŀœƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜŘŜ Ŝƪ ǇǳŀƴƭŀǊ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

нлму ȅƤƭƤƴŘŀ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ aƛƭŀǎ ±ŜǘŜǊƛƴŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛΣ {ŜȅŘƛƪŜƳŜǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ ¸hΣ 

YŀǾŀƪƭƤŘŜǊŜ  ŜƘƛǘ aǳǎǘŀŦŀ !ƭǇŜǊ a¸hΣ YǀȅŎŜƐƛȊ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ a¸hΩƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳŘŀ у 

ōǀƭǸƳκǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛƭƪ ƪŜȊ ǀƐǊŜƴŎƛ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƪǳǊǳƭǳǒ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 

!ȅǊƤŎŀ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ό9ǊŀǎƳǳǎΣ aŜǾƭŀƴŀΣ CŀǊŀōƛύ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀōǳƭǸ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

5ŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ȅƻƭǳȅƭŀ ǀƐǊŜƴŎƛ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛƴƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ŘŜǊǎ ǾŜ ƪǊŜŘƛ ǘŀƴƤƴƳŀǎƤ Ǝƛōƛ 

ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŀƳŀœƭŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ .ƛƭƎƛ tŀƪŜǘƛΣ a{Y« ŀƴŀ 

ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ǾŜ ƛœƛ 

ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ōƛǊƛƳƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ 

YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ  (http://uik.mu.edu.tr/ ) CŀǊŀōƛ YǳǊǳƳ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ (http://farabi.mu.edu.tr/) ve 

aŜǾƭŀƴŀ YǳǊǳƳ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ όhttp://mevlana.mu.edu.tr/ύΦ !ȅǊƤŎŀ ōƛǊƛƳκōǀƭǸƳκŀƴŀōƛƭƛƳ ŘŀƭƤ 

ōŀȊƤƴŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭŜǊ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ 

ǾŜǊƳŜƪǘŜΣ ƎƛŘŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤ ŘŜǊǎƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪǘŜ ǾŜ ŘǀƴǸǒǘŜ ƛƴǘƛōŀƪ ǾŜ ƻƴŀȅƭŀƳŀ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ IŜǊ ōƛǊ ōƛǊƛƳƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜȅŜƴ ǳƭǳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ 

ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊ όaŜǾƭŀƴŀ 5ŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ (https://bit.ly/2WjaQ5Y). 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ !ǊŀǎƤƴŘŀ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ((https://bit.ly/2ToTPFt). !ȅǊƤŎŀΣ ƘŜǊ ȅƤƭ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊ 

œŀǘƤǎƤ ŀƭǘƤƴŘŀ œŜǒƛǘƭƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǎǘŜǊ ƳŜǊƪŜȊƛ ǾŜ ǀȊŜƭ ȅŜǘŜƴŜƪ ǎƤƴŀǾƤ ƛƭŜ 

ƻƭǎǳƴ ƛǎǘŜǊ ȅŀǘŀȅ ȅŀ Řŀ ŘƛƪŜȅ ƎŜœƛǒƭŜ ƻƭǎǳƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀōǳƭǸ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛ YǳǊǳƳŀ ƪŀȅŘƤƴƤ 

ȅŀǇǘƤǊŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƛƴǘƛōŀƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ŀƭƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜƴ ƳǳŀŦ 

ǘǳǘǳƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aǳŀŦƛȅŜǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭƎƛƭƛ ōǀƭǸƳκŀƴŀōƛƭƛƳ ŘŀƭƤ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ǘŜƪƭƛŦƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¦ȅƎǳƭŀƳŀŘŀ ƳǳŀŦƛȅŜǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ 

!ƴŀōƛƭƛƳκ.ƛƭƛƳ 5ŀƭƭŀǊƤ .ŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ Tƴǘƛōŀƪ YƻƳƛǎȅƻƴǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǘŜƪƭƛŦ 

http://uik.mu.edu.tr/
http://farabi.mu.edu.tr/
http://mevlana.mu.edu.tr/
https://bit.ly/2WjaQ5Y
https://bit.ly/2ToTPFt
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ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŜǊƪŜȊƛ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜȅƭŜ ƎŜƭŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ȅŀǘŀȅ ƎŜœƛǒΣ ȅŀōŀƴŎƤ 

ǳȅǊǳƪƭǳ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎƤƴŀǾƤ ό¸m{ύΣ œƛŦǘ ŀƴŀŘŀƭ ό4!tύΣ ȅŀƴŘŀƭ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀōǳƭƭŜǊƛƴŘŜ ¸mY ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŎŀ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ mƴƭƛǎŀƴǎΣ ǾŜ [ƛǎŀƴǎ 5ǸȊŜȅƛƴŘŜƪƛ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ DŜœƛǒΣ 4ƛŦǘ !ƴŀŘŀƭΣ 

¸ŀƴ 5ŀƭ TƭŜ YǳǊǳƳƭŀǊŀǊŀǎƤ YǊŜŘƛ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƛ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴetmelik esas 

ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊ (https://bit.ly/2OnYG96). 
 

a{Y«ϥŘŜ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭ ȅŀ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǀƐǊŜƴƳŜƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǘŀƴƤƳƭƤ ǎǸǊŜœƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜΣ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛƭŜ T Y¦w ŀǊŀǎƤƴŘŀ œŜǒƛǘƭƛ 

ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜǊƛ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 5ŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƪƻƴǳƳŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ΨIŀȅŀǘŀ ¸ƻƭŎǳƭǳƪ 

tǊƻƧŜǎƛΩΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭƳŜƭŜǊƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭǳƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ Ψ.ŀǊƛǎǘŀ 9ƐƛǘƛƳƛ tǊƻƧŜǎƛΩ 

ve  ΨDƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ tǊƻƧŜƭŜǊƛΩ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 
 

aŜȊǳƴƭŀǊƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ YŀǊƛȅŜǊ tƭŀƴƭŀƳŀ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ лфκлмκнлмф ǘŀǊƛƘ ǾŜ ррнκт 

ǎŀȅƤƭƤ {Ŝƴŀǘƻ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YŀǊƛȅŜǊ tƭŀƴƭŀƳŀ Ǿe Mezunlarla 

TƭƛǒƪƛƭŜǊ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛƴƛƴ ό.ƪȊΦ YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜǎƛ κ 9ƪ-муύ млΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ мΦ ǾŜ нΦ ŦƤƪǊŀƭŀǊƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ŀƴƤƭŀƴ 

¸ǀƴŜǊƎŜŘŜ ǎǳƴǳƭŀŎŀƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ œŀǇƤƴŘŀ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ōƛǊ ŘŀƴƤǒƳŀ ƪǳǊǳƭǳ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊ ό.ƪȊΦ YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜǎƛ κ 9ƪ-1фύΦ YŀǊƛȅŜǊ tƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ aŜȊǳƴƭŀǊƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 

ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜ ȅŀȊƤǎƤ ŜƪǘŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊ όEk- 35ύΦ a{Y« aŜȊǳƴ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ ȅŜƴƛƭŜƴŜǊŜƪ ŀƪǘƛŦ ƘŀƭŜ 

ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ όhttps://mezun.mu.edu.tr/). 
 

нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛǊ œƻƪ ōƛǊƛƳŘŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǎŜƪǘǀǊ ōǳƭǳǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǳǊƛȊƳ ŦŀƪǸƭǘŜǎƛ ƻƪǳƭ ǎŜƪǘǀǊ 

ōǳƭǳǒƳŀǎƤ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ όhttp://www.turizm.mu.edu.tr/tr/etkinlik/turizmde-okul-sektor-bulusmasi--13-

9139ύΣ ¢ǳǊƛȊƳŘŜ YŀǊƛȅŜǊ DǸƴǸ όhttp://www.mu.edu.tr/tr/etkinlik/turizmde -kariyer-gunu-652), Kariyer 

DǸƴǸ нлмуΣ όhttp://www.mu.edu.tr/tr/etkinlik/kariyer -gunu-2018-764ύ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ оΦ 

KarƛȅŜǊ DǸƴƭŜǊƛ όhttp://www.ceng.mu.edu.tr/duyurular/duyuru/msku-bilgisayar-muhendisligi-3-

kariyer-gunleriύ ǀǊƴŜƪ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ 
 

!ȅǊƤŎŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳize 2018-нлмф 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƭƪ ƪŜȊ ƪŀȅƤǘ ȅŀǇǘƤǊŀƴ mƴ [ƛǎŀƴǎ ǾŜ [ƛǎŀƴǎ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ƻǊȅŀƴǘŀǎȅƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 

mƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƪŀǊƛȅŜǊ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ƛȊƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ  Kariyer Planlama ve 

aŜȊǳƴƭŀǊƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ 5ŀƴƤǒƳŀ YǳǊǳƭǳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ Ψa{Y« YŀǊƛȅŜǊ tƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ aŜȊǳƴƭŀǊƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ 

YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛΩ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 

3.5 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ YŀŘǊƻǎǳ 
 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ ƪŀƭƛǘŜȅƛ ǀƴŎŜƭŜȅŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ǇƭŀƴƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нлму ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ΨaǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜƭƛƐƛ YŀŘǊƻƭŀǊƤƴŀ .ŀǒǾǳǊƳŀΣ !ǘŀƳŀ ǾŜ ¸ǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛΩ ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

(https://bit.ly/2KibL0W ) 
 

mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

!ƴŎŀƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ƛǎǘƛǎƴŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƘŜƴǸȊ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒǘƤǊƤƭŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛϥƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 9ƐƛǘƛƳ .ŜŎŜǊƛƭŜǊƛ YǳǊǎǳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ ¢ƤǇ 

CŀƪǸƭǘŜǎƛϥƴŘŜ ƎǀǊŜǾŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ƘŜǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ŜƐƛǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ƪŀǘƤƭƳŀƪ ǾŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ 

ƻƭƳŀƪ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀŘƤǊΦ 9ƴ ǎƻƴ нлму ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŜƪǘŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊ όEk- 36). 

https://bit.ly/2OnYG96%E2%80%8B%E2%80%8B%E2%80%8B
https://mezun.mu.edu.tr/
http://www.turizm.mu.edu.tr/tr/etkinlik/turizmde-okul-sektor-bulusmasi--13-9139
http://www.turizm.mu.edu.tr/tr/etkinlik/turizmde-okul-sektor-bulusmasi--13-9139
http://www.mu.edu.tr/tr/etkinlik/turizmde-kariyer-gunu-652
http://www.mu.edu.tr/tr/etkinlik/kariyer-gunu-2018-764
http://www.ceng.mu.edu.tr/duyurular/duyuru/msku-bilgisayar-muhendisligi-3-kariyer-gunleri
http://www.ceng.mu.edu.tr/duyurular/duyuru/msku-bilgisayar-muhendisligi-3-kariyer-gunleri
https://bit.ly/2KibL0W
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a{Y« ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛΣ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴΣ ƘŜǊ ȅƤƭ ƎǸȊ ǾŜ ōŀƘŀǊ ȅŀǊƤ ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ 

mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘǸƳ ƭƛǎŀƴǎ ƳŜȊǳƴǳ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴŀ ŀœƤƪ 

ƻƭŀƴ 4ŜǾǊƛƳƛœƛ 9ƐƛǘƳŜƴ {ŜǊǘƛŦƛƪŀ tǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ мм ƪǳǊŘŀ ǘƻǇƭŀƳ оун ƪƛǒƛ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ 

ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нлму ƎǸȊ ȅŀǊƤȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ŀœƤƭŀƴ ƪǳǊŀ нн ƪƛǒƛ ƪŀǘƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛ ƘŀƭŜƴ 

devam etmektedir. !ȅǊƤŎŀ a{Y« ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ǘŜƳŜƭΣ ǎƤƴŀǾƭŀǊŀ 

ό¢h9C[Σ ¸mY5T[ ǾōΦύ ƘŀȊƤǊƭƤƪΣ Ψ!ƪŀŘŜƳƛŎ ²ǊƛǘƛƴƎΩ ǾŜ Ψ!ƪŀŘŜƳƛŎ {ǇŜŀƪƛƴƎΩ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ȅŀȅƤƴ Ŧŀaliyetleri 

ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭǳǇ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪŜƴŘƛ ōƛǊŜȅǎŜƭ œŀōŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mƐǊŜǘƛƳ 

ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴŀ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ нлму ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜΣ 

ǇǊƻƧŜ ȅŀȊƳŀΣ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

YǳǊǳƳŘŀƪƛ ŘŜǊǎ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ƘŜǊ ōǀƭǸƳκŀƴŀōƛƭƛƳ ŘŀƭƤƴŘŀ ŘŜǊǎ ŘŀƐƤǘƤƳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ 

ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IŜǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤƴƤƴ ƪŜƴŘƛ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜ 

ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŜǎŀǎǘƤǊΦ .u konuyu belirleyici bir mekanizma olmamakla birlikte, akademik 

ƎŜƭŜƴŜƐƛƴ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ōŜƭƛǊƭŜȅƛŎƛ ƻƭŘǳƐǳ ǎǀȅƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ .ǀƭǸƳ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ 

ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊ ƛƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ƪŜǎƛƴƭŜǒƛǊΦ .ǳ ƪƻƴǳŘŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ōƛǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀ Řŀ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ 

ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƪƻŘƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤŘƤǊΦ 5ŜǊǎ ƪƻŘƭŀǊƤ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ƘŀƴƎƛ 

ōǀƭǸƳƭŜǊκŀƴŀōƛƭƛƳ ŘŀƭƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜŎŜƐƛƴƛƴ ŘŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛŘƛǊΦ mǊƴŜƐƛƴΣ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 

CŀƪǸƭǘŜǎƛΩƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴƛƴ ōŀȊƤƭŀǊƤ CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛΩƴŘŜƪƛ ƛƭƎƛƭƛ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴ ƪƻŘƭŀǊƤȅƭŀ ŀœƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ōǳ 

ŘŜǊǎƭŜǊƛ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ƻ ŀƴŀōƛƭƛƳ ŘŀƭƤƴŘŀƪƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ǾŜǊŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛϥƴŘŜ ǘǸƳ 

ǀƐǊŜǘƳŜƴƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ōƛƭƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜǊǎƭŜǊ 9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ ƪƻŘǳȅƭŀ ŀœƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ 

9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ƛƴŜ 9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸ 

ƛœƛƴŘŜ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀƴŀōƛƭƛƳ ŘŀƭƭŀǊƤƴŀ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ 

ƘŀƴƎƛ ōǀƭǸƳ ƪƻŘǳȅƭŀ ŀœƤƭƳƤǒǎŀ ƻ ōǀƭǸƳκŀƴŀōƛƭƛƳ ŘŀƭƭŀǊƤ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƪǳǘǳƭƳŀǎƤƴƤ 

ǀƴƎǀǊŜƴ ōƛǊ {Ŝƴŀǘƻ ƪŀǊŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

2018-нлмф 9ƐƛǘƛƳΣ mƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŀœƤƭƤǒ ǘǀǊŜƴƛƴŘŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƭŀƴƤƴŘŀ 

ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŀƳŀƴƭŀǊƤƴŀ ǘŜǒǾƛƪ ς ǘŀƪŘƛǊ ǀŘǸƭƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǀŘǸƭƭŜǊ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ ŘƻƭŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƴƭŀƳƤƴŀ ƎŜƭŜōƛƭƛǊΦ  

 

mȊŜƭ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜ ǾŜκǾŜȅŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ ƪǳǊǳƳ 

ŘƤǒƤƴŘŀƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ŘŀǾŜǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ōǀƭǸƳ 

ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴŜǊƛǎƛ ǸȊŜǊƛƴŜ нрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳƴ плκō ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ǎǸǊŜœƭŜǊƭŜ 

ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нрпт ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴǳƴ омΦ aŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜǎƛ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 4ŜǾǊƛƳƛœƛ 9ƐƛǘƳŜƴ {ŜǊǘƛŦƛƪŀ tǊƻƎǊŀƳƤ ile 11 kurda toplam 

оун ƪƛǒƛ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ ǇǊƻƧŜ ȅŀȊƳŀΣ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ 

ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊ όEk- 37). 
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3.6 mƐǊŜƴƳŜ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ 9ǊƛǒŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊ 

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ōƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀǊ 

ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ aŜƴǘŜǒŜ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴǳƴŘŀΣ млфΦнлт ōŀǎƤƭƤ ƪƛǘŀǇΣ мΦпмм ōŀǎƤƭƤ ǘŜȊΣ 

379.703 e-ƪƛǘŀǇΣ ȅŀƪƭŀǒƤƪ нΦмллΦллл Ŝ-ǘŜȊ ǾŜ нΦнпф ƎǀǊǎŜƭ ƛǒƛǘǎŜƭ ƳŀǘŜǊȅŀƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 2.655,090Ωŀ 

ǳƭŀǒŀƴ ȅŀȅƤƴŀ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ !ȅǊƤŎŀ фмн ōŀǎƤƭƤ ŘŜǊƎƛ ǾŜ срΦснл Ŝ ŘŜǊƎƛ ŜǊƛǒƛƳƛ ƳŜǾŎǳǘtur. (Ek- 38) 

 

YǸǘǸǇƘŀƴŜ œŜǒƛǘƭƛ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƭŀǊƤƴŀ ǸȅŜ ƻƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ȅŜƴƛ ǸȅŜ ƻƭǳƴŀƴ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŘǳȅǳǊǳǎǳ Ŝ-posta 

ȅƻƭǳȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tǊƻȄȅ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤȅƭŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŘƤǒƤƴŘŀƴ Řŀ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƴƛƴ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƭŀǊƤƴŀ 

ǳƭŀǒƳŀƪ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŜǊƪŜȊ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ŜƐƛǘƛƳ ς ǀƐǊŜǘƛƳ ŘǀƴŜƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ tŀȊŀǊǘŜǎƛ - Cuma: 

08.30 ς 20.00, Cumartesi 10.00 ς мтΦлл ǎŀŀǘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ Ŧƛƴŀƭ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ  hafta iœƛ уΦол ς 

нпΦллΣ /ǳƳŀǊǘŜǎƛ ǾŜ tŀȊŀǊ ƎǸƴƭŜǊƛ млΦлл ς мтΦлл ǎŀŀǘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ ŘƛƐŜǊ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ƘŀŦǘŀ ƛœƛ ƎǸƴƭŜǊŘŜ 

8.30 ς мтΦол ǎŀŀǘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƛǊƪŜƴΣ {ŜǊōŜǎǘ 4ŀƭƤǒƳŀ {ŀƭƻƴǳ тκнп ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ŀœƤƪ 

ǘǳǘǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ƤƴŀǾ ƘŀŦǘŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ œŀƭƤǒƳŀ ǎǸǊŜǎƛƴƛƴ ǳȊŀǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ aŀǾƛ 4ŀǘƤ mƐǊŜƴŎƛ 

¢ƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤ aŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ƘŀŦǘŀ ǎƻƴǊŀƭŀǊƤ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ луΦол-ннΦол ŀǊŀǎƤ ŀœƤƪ ƻƭƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƭŜ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ŘŜǊǎ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊǘŀƳƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƳŜǊƪŜȊƛ ǎƛǎǘŜƳ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ŀœƤƪ ǾŜ 

ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƪŀōƭƻǎǳȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƐƤ ƛƭŜ ό95¦wh!a ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀύ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŜǊƛǒƛƳƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛŘŜƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊƤƴ ŘŀƘŀ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ǾŜ ǘŀǒƤƴŀōƛƭƛǊ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳŜǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜΤ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǎǳƴŘǳƐǳ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŀȊŀƭƳƤǒΤ ōǳƴŀ ƪŀǊǒƤƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜ 

ŜǊƛǒƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ǘǸƳ ȅŜǊƭŜǒƪŜȅƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ 95¦wh!a ƻƭŀǊŀƪ ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ ƘƤȊƭƤ ǾŜ 

ƪŀƭƛǘŜƭƛ ōƛǊ ƪŀōƭƻǎǳȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƐƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤ ǾŜ 

ƪǸǘǸǇƘŀƴŜŘŜƪƛ ƻǊǘŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ŀœƤƪ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ Řŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŜǊƛǒƛƳƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊƭŜǊΦ CŀǊƪƭƤ 

ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛ ŘǸȊŜȅƭŜǊŘŜ ȅŜƴƛ œŜǾǊƛƳ ƛœƛ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŀœŀǊŀƪ ŦŀǊƪƭƤ ǎƻǎȅƻŜƪƻƴƻƳƛƪΣ 

ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜȅŀ ƪƛǒƛǎŜƭ ƴŜŘŜƴƭŜǊƭŜ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƳŜȅŜƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜƴƛƳŜ ŜǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴŜ 

ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ƎŜǊŜƪ ƳŜǊƪŜȊ ȅŜǊƭŜǒƪŜ ƎŜǊŜƪǎŜ ƛƭœŜƭŜǊŘŜƪƛ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ōŀȊƤ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ȅŜƴƛ 

ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ǀƐǊŜƴƳŜ ƻǊǘŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳƛƴ 

ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ƘŜŘŜŦƛȅƭŜ bƛǎŀƴ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ ό¦½9aύ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 

9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ ό¦½9aύΣ ōǸǘǸƴ ōǳƴƭŀǊƤ ȅŀǇŀǊƪŜƴ ŜƐƛǘƛƳƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜǘƛƳ 

ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƻŘŀƪƭƤ ǎǸǊŜƪƭƛ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǘŜƳŜƭƛƴƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪ ŀƳŀŎƤƴŘŀŘƤǊΦ   2018 

ȅƤƭƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŘŜ ŘƛƐŜǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ ƎǀǊŜǾƭƛ ǀƐǊŜǘƛƳ 

ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŜȊ ǎŀǾǳƴƳŀ ǾŜ ǘŜȊ ƛȊƭŜƳŜ ƪƻƳƛǘŜǎƛ 

ǎƤƴŀǾƭŀǊƤƴŘŀ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ƎǀǊŜǾ ŀƭƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǾƛŘŜƻ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛƭŜ ilgili 

ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƳŜǊƪŜȊ ǾŜ ƛƭœŜ ȅŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ŀœƤƪ ǾŜ ƪŀǇŀƭƤ ǎǇƻǊ ǘŜǎƛsleri 

ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

  



aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ нлму ¸ƤƭƤ YǳǊǳƳ Tœ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳ 
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Tablo 7Φ YŀǇŀƭƤ ǾŜ !œƤƪ {ǇƻǊ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛ 
.ƛǊƛƳ !ŘƤ YŀǇŀƭƤ {ǇƻǊ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛ !œƤƪ {ǇƻǊ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛ 

{ǇƻǊ 5ŀƭƤ Adet !ƭŀƴƤ (m2) {ǇƻǊ 5ŀƭƤ Adet !ƭŀƴƤ (m2) 

{ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ Voleybol-
Basketbol 

1 10.148 Cǳǘōƻƭ {ŀƘŀǎƤ-Atletizm Pisti 1 16.405 

{ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ Masa Tenisi 1 144 !œƤƪ ¢ǊƛōǸƴ 1 2.700 

{ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ Salon 1 1 184 ¢Ŝƴƛǎ YƻǊǘƭŀǊƤ 4 2.160 

{ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ Salon 2 1 184 Kum Saha 1 1.250 
{ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦ ¸ǸȊƳŜ IŀǾǳȊǳ 1 1.000    

.ƻŘǊǳƳ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ    Basketbol  1 476 

¦ƭŀ !ƭƛ YƻœƳŀƴ aŜǎƭŜƪ ¸h    Basketbol 1 600 

Ula !ƭƛ YƻœƳŀƴ aŜǎƭŜƪ ¸h    Futbol 1 200 
5ŀƭŀƳŀƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ    Basketbol/Voleybol 1 600  

5ŀǘœŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ    Basketbol 1 450 

5ŀǘœŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ    Voleybol 1 360 

Fethiye A.S.M.K MYO    Futbol 1 685 
aƛƭŀǎ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ    Voleybol/Basketbol 1 300 

aƛƭŀǎ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ    Futbol 1 630 

hǊǘŀŎŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ    Voleybol/Basketbol 1 190 

CŜǘƘƛȅŜ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ    Basketbol/Voleybol 1 420 
aƛƭŀǎ ±ŜǘŜǊƛƴŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ    Basketbol  1 420 

Milas Veteriner CŀƪǸƭǘŜǎƛ    Futbol 1 5.000 

aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Masa Tenisi 1 30    

{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ ¸h    Basketbol/Voleybol 1 146 
¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Masa Tenisi 3 100    
¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Bilardo 2 81    
YŀȅƴŀƪΥ {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ !ƪŀŘŜƳƛƪ Birimler 

 

!ƪŀŘŜƳƛƪ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ ¸ŜǊƭŜǒƪŜŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǾŜ ¸ŀǇ-TǒƭŜǘ-5ŜǾǊŜǘ ƳƻŘŜƭƛȅƭŜ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ мΦнрл ƪƛǒƛ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭƛ 

άwŜǎƛŘƻǊƳέ ¸ǸƪǎŜƪ mƐǊŜƴƛƳ mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊŘǳ ǀȊŜƭ ȅǳǊǘ ƻƭŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ {ŀƐƭƤƪ 

YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛ ŜǎŀǎƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƳǸǎǘŜŎƛǊ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ 

kantin-ƪŀŦŜǘŜǊȅŀ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸƳ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƛƭœŜƭŜǊ ŘŃƘƛƭ ǘƻǇƭŀƳ нс ƪŀƴǘƛƴ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aǸǎǘŜŎƛǊ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƳŜǊƪŜȊ ȅŜǊƭŜǒƪŜŘŜ ό{ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀǊŀȅƤύ ǾŜ 

ƛƭœŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ȅŜƳŜƪƘŀƴŜ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mƐǊŜƴŎƛ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ǎƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎǇƻǊǘƛŦ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ œŜǒƛǘƭƛ ǎǇƻǊ ƪǳƭǸǇƭŜǊƛ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƪ 

suretiyle ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒ ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ 

 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ Řƛƭ ȅŜǘŜǊƭƛƐƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǎƤƴŀǾƭŀǊŘŀ Ŝƪ ǎǸǊŜƭŜǊ 

ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ƎŜƭŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ 

ŀƪŀŘŜƳƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ōŀǊƤƴƳŀ-ōŜǎƭŜƴƳŜ ǾōΦ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ όhttp://uik.mu.edu.tr/ ). 31.10.2018 tarihli 549/10 

ǎŀȅƤƭƤ ǎŜƴŀǘƻ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ a{Y« .ŀǊƤƴƳŀ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ  YǳǊǳƳŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛȅe 

ǎǳƴǳƭŀƴ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƛƭƎƛƭƛ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊ ƪŀƴŀƭƤ ƛƭŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ŘŀƛǊŜ 

ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘŀƛǊŜƴƛƴ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ǎǳƴǳƭŀƳŀȅŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǊŜƪǘǀǊƭǸƐŜ 

ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ œǀȊǸƳǸƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊŀƴƳŀǎƤ ȅƻƭǳ ƛƭŜ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

aŀƪǊƻ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ōŜƭƛǊŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƛœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛ ŘŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǇƭŀƴƭŀƳŀŘŀ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ {ǸǊŜƪƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōƛǊ ȅǸȊŘŜƭƛƪ ŘŀƐƤƭƤƳ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭƳŀƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ 

ȅƤƭƭƤƪ ōǸǘœŜƴƛƴ ǀƐǊŜƴƛƳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀΣ 

ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ǾŜ ōǸǘœŜ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ƪǊƛǘŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

  

http://uik.mu.edu.tr/
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«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ ǀƐǊŜƴƛƳ ƎǀǊƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ όTƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ǾŜ 9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊ ƘŀǊƛœύ ƎŜƭƛǊ ŘǸȊŜȅƛ ŘǸǒǸƪ ǾŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƘŜǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ǳǊǎ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ Cƻƴǳ 

¸ǀƴŜǊƎŜǎƛƴŘŜƪƛ όhttps://bit.ly/2CGUxZ4ύ ŜǎŀǎƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ 

ǸŎǊŜǘǎƛȊ ǀƐƭŜ ȅŜƳŜƐƛ ȅŀǊŘƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

2018-нлмф 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ улс ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ǀƐƭŜ ȅŜƳŜƐƛ ȅŀǊŘƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ YŀƳǇǸǎ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǎŀŀǘƭŜǊŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǸŎǊŜǘǎƛȊ œƻǊōŀ ǾŜ ƳŀƪŀǊƴŀ ƛƪǊŀƳƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ œŜǒƛǘƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜΣ ƪƤǎƳƛ ȊŀƳŀƴƭƤ ǎǘŀǘǸŘŜ ǎŀŀǘ ǸŎǊŜǘƛ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƛǒ ƛƳƪŃƴƤ ȅŀǊŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ нлму-нлмф 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ пмр ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ƪƤǎƳƛ ȊŀƳŀƴƭƤ 

ǎǘŀǘǸŘŜ ƛǒ ƛƳƪŃƴƤ ȅŀǊŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳ bilgileriTablo 8ΩŘŜ 

belirtilmektedir. 

 

{ƻǎȅŀƭ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ tǊƻƧŜǎƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǊŘƤƳŀ ƳǳƘǘŀœ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ 

ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ƛœƛƴ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊ ǾŜ ǇŀƴŜƭƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ aŀŘŘŜ .ŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤ ƛƭŜ 

aǸŎŀŘŜƭŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ƪǳǊǳƭŀǊŀƪ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ōƛƭƛƴœ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 

Tablo 8. нлму ¸ƤƭƤ 5ŜǎǘŜƪ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ  

5ŜǎǘŜƪ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳ !ƭŀƴƤ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

mƐǊŜƴƛƳ Kredisi 14870 

Kredi Yurtlar Kurumu Bursu 4611 

aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ .ǳǊǎǳ 137 

aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ǳǊǎǳ 100 

4Ŝǒƛǘƭƛ YǳǊǳƳ ǾŜ mȊŜƭ YƛǒƛƭŜǊŎŜ {ŀƐƭŀƴŀƴ 
Burslar 

19 

¢ǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ ±ŀƪŦƤ .ǳǊǎǳ 35 

±ŜƘōƛYƻœ ±ŀƪŦƤ .ǳǊǎǳ 25 

{ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ ±ŀƪŦƤ .ǳǊǎǳ 263 

¸ǀƪ 5ŜǎǘŜƪ .ǳǊǎǳ ό[ƛǎŀƴǎύ 23 

100/2000 Doktora Bursu 20 

mƐƭŜ ¸ŜƳŜƐƛ ¸ŀǊŘƤƳƤ 806 

YƤǎƳƛ ½ŀƳŀƴƭƤ 4ŀƭƤǒŀƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 415 

.ŀǊƤƴƳŀ IƛȊƳŜǘƛ ¸ŀǊŘƤƳƤ 39 
Kaynak: Saĵlēk K¿lt¿r ve Spor Dairesi + ¥ĵrenci Ķĸleri Dairesi Baĸkanlēĵē  

 

Tablo 9. {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ wŜƪǘǀǊƭǸƪ YǳǇŀǎƤ {ǇƻǊ ¢ǳǊƴǳǾŀƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜǘŀȅƭƤ .ƛƭƎƛƭŜǊ 

Branĸlar Takēm Sayēsē Sporcu Sayēsē M¿sabaka Sayēsē 
K  E K  E K  E 

Basketbol (¥ĵrenci) 4 15 48 180 11 42 
Futbol (¥ĵrenci) - 20 - 400 - 59 
Futsal (Personel) - 7 - 84 - 38 
Voleybol (¥ĵrenci) 16 19 192 228 30 39 
Toplam 20 61 240 892 41 178 

  

https://bit.ly/2CGUxZ4
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Tablo 10. нлму ȅƤƭƤ ōǸǘœŜǎƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘ ƎƛŘŜǊƛƴƛƴ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ǘŀōƭƻǎǳ  

 

 
¥denek Harcama 

¥ĵrencilerin Beslenmesine Ķliĸkin Giderler 3.483.000,00 4.511.831,67 

¥ĵrencilerin Saĵlēĵēna Ķliĸkin Giderler 42.000,00 21.038,50 

¥ĵrencilerin K¿lt¿r ve Spor Faaliyetlerine Ķliĸkin Giderler 666.000,00 589.853,07 

¥ĵrencilerin Diĵer Giderleri 2.462.000,00 2.321.459,51 

Toplam 6.653.000,00 7.444.182,75 

¦niversite Toplam B¿tesi 260.777.000,00 294.697.259,63 
 

mƐǊŜƴŎƛ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤΣ a{Y« mƐǊŜƴŎƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ 

(http://oidb.mu.edu.tr/tr/yonetmelik--yonerge-7038ύ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀŘƤǊƭŀǊΦ 

¢ƻǇƭŀƳ млф mƐǊŜƴŎƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛƭŜ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ 

ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ mƐǊŜƴŎƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƪ aŜǊƪŜȊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ ƘŜǊ ǘƻǇƭǳƭǳƐŀ œŀƭƤǒƳŀ ŀƭŀƴƤ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸Ƥƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊ мрл ōƛƭƛƳǎŜƭΣ ǎŀƴŀǘǎŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ {ŀƐƭƤƪ 

YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ό{Y{ύ ōǳ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤŎƤ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜȅƛŎƛ ōƛǊ 

mekanizma ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴ ǘǸǊǸƴŜ ƎǀǊŜ œŜǒƛǘƭƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ 

όƎŜȊƛƭŜǊ ǾŜ ǎǇƻǊ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŀǊŀœ ǎŀƐƭŀƳŀΣ ǀǊƴŜƐƛƴ ƪǳǊǳƳǳƴ ǀȊŜƭ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ŜƴƎŜƭƭƛ ȅŀ Řŀ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ōŀȊƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ōǳ ŀƳŀœƭŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ 9ƴƎŜƭƭƛ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪΣ ƛŘŀǊƛΣ ŦƛȊƛƪǎŜƭΣ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪΣ ōŀǊƤƴƳŀ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ǘŜǎǇƛǘ 

ŜǘƳŜƪ ǾŜ ōǳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜȅƛǇΣ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

planlamak, ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ 9ƴƎŜƭƭƛ 

mƐǊŜƴŎƛ 5ŜǎǘŜƪ .ƛǊƛƳƛ όhttp://engelli.mu.edu.tr/tr/ogrenci-hizmetleri-6719ύ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

Bu kapsamda;  

όŀύ IŜǊ ōƛǊƛƳŘŜ ƘŜǊ ōƛǊ ŜƴƎŜƭƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛ ƛœƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΣ 

όōύ .ƛƴŀƭŀǊƤƴ ŀǎŀƴǎǀǊΣ ƳŜǊŘƛǾŜƴΣ ǊŀƳǇŀ ǾŜ ǘǳǾŀƭŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΣ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ 

ƳŜƪŃƴƭŀǊŘŀ ƎǀǊƳŜ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ŜŘŜŎŜƪ ǀȊŜƭ ƛǒŀǊŜǘƭƛ ȅƻƭƭŀǊ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΣ 

όŎύ 5Ƥǒ ƳŜƪŃƴƭŀǊŘŀ ƪŀƭŘƤǊƤƳ ǾŜ ȅƻƭ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΣ  

όŘύ IŜǊ ŘǀƴŜƳ ōŀǒƤ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤΣ ŜƴƎŜƭƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΣ 

όŜύ DŜǊŜƪƭƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ŜƴƎŜƭƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ Ǉǎikolojik desteƪ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

.ŀǒƪŀ ōŀȊƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ Řŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ .ŀȊƤ ŜƴƎŜƭƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳŜ ŜǊƛǒƛƳƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǀȊŜƭ ŀǊŀœ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ ƪŀȅƤǘ ȅŀǇǘƤǊŀƴ ŜƴƎŜƭƭƛ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŘŜ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘǸƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ǀƐǊŜƴƛƳŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƪƭŜǊƛ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǾŜ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅƛ ǘŀƴƤǘƤŎƤ ƻǊȅŀƴǘŀǎȅƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƳŀŎƤȅƭŀ œŀƐǊƤ ƳŜǊƪŜȊƛ 

ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ άCƛȊƛƪǎŜƭ 9ƴƎŜƭƭƛ .ƛǊŜȅƭŜǊ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ CŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪέ ƪƻƴǳƭǳ ǇŀƴŜƭ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ aŜǘƛƴōƛƭƛƳ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ άYŀƳǇǸǎǘŜ {ƻƴōŀƘŀǊέ ƪƻƴǳƭǳ 5ŜƴŜƳŜ ǾŜ 

CƻǘƻƐǊŀŦ ȅŀǊƤǒƳŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ ŜƴƎŜƭƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛƳƛȊ ǀŘǸƭŜ ƭŀȅƤƪ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ ά9ƴƎŜƭǎƛȊ mƐǊŜƴŎƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳέƳǳȊ 

ŜƴƎŜƭƭƛ ȅŀǒŀƳƤ ǾŜ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ¸ŀǘŀƐŀƴ aŜǎƭŜƪ 

¸ǸƪǎŜƪ hƪǳƭǳ ōƛƴŀǎƤ ƛƴǒŀŀǘƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ōƛƴŀ ŜƴƎŜƭƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀǊŀƪ ōƛǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ {ŜȅŘƛƪŜƳŜǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪ hƪǳƭǳ ōƛƴŀǎƤ 

engeƭƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀǊŀƪ ōƛǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ YŀƳǇǸǎǸƴŘŜ 

ŜƴƎŜƭƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀȅŀ ȅƻƭƭŀǊƤ ǾŜ ǊŀƳǇŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !œƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǾŜ ōƛƴŀƭŀǊƤƴ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴŘŀ 

ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŜƴƎŜƭƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ōƛƴŀƭŀǊŘŀ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƪ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤƐƤ ƛœƛƴΣ ŘƛƐŜǊ ōƛƴŀƭŀǊŘŀ Řŀ 

http://oidb.mu.edu.tr/tr/yonetmelik--yonerge-7038
http://engelli.mu.edu.tr/tr/ogrenci-hizmetleri-6719
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ōǸǘœŜ ƴƛǎǇŜǘƛƴŘŜ ǀŘŜƴŜƪ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤ ǘŀƪŘƛǊŘŜ ȅŀǇƤǎŀƭ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƪǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ 

9ƴƎŜƭǎƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢ǳǊǳƴŎǳ ōŀȅǊŀƪ ǀŘǸƭǸƴŜ ōŀǒǾǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ mƐǊŜƴŎƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ƭƛǎǘŜǎƛ 

Ek- 39'da verilmektedir. 

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ нр œŀƭƤǒǘŀȅΣ мп ǎŜƳǇƻȊȅǳƳ ǾŜ ƪƻƴƎǊŜΣ мнр ƪƻƴŦŜǊŀƴǎΣ нс ǇŀƴŜƭΣ сн 

seminer,  м ŀœƤƪ ƻǘǳǊǳƳΣ пм ǎǀȅƭŜǒƛΣ мп ǘƛȅŀǘǊƻΣ нф ƪƻƴǎŜǊΣ ос Řŀƴǎ ǾŜ ŦƛƭƳ ƎǀǎǘŜǊƛƳƛΣ рп ǎŜǊƎƛΣ у ǘǳǊƴǳǾŀΣ 

р ǎǇƻǊ ŀƳŀœƭƤ ƎŜȊƛΣ мпт ǘŜƪƴƛƪ ƎŜȊƛΣ фт ŜƐƛǘƛƳ ǎŜƳƛƴŜǊƛ мур ŘƛƐŜǊ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ усф 

ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎǇƻǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊ (Ek- 40) 

.ƛǊƛƳƭŜǊŎŜ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊύ 

 

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ŀƴƪŜǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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4. !w! ¢Lwa!Σ D9[T ¢Twa9 ǾŜ ¢ht[¦a{![ Y!¢YL 
 

4.1 YǳǊǳƳǳƴ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊƛ 
 

aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ǎǸǊŜœƭŜǊΣ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ 

ǾƛȊȅƻƴ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ ǇǊƻƧŜƭŜǊΣ 

ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǘŜȊƭŜǊ ȅƻƭǳȅƭŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ ōƛƭƎƛƴƛƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǊŜŦŀƘŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ƛȊƭŜƳŜƪ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΤ 
 

¶ aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ tǊƻƧŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ aŜǊƪŜȊƛ 

όa«tYhaύ 

¶ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛΣ 

¶ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ .ƛǊƛƳƛ ό.!tύΣ 

¶ aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Teknoloji Transfer Ofisi (MUTTO), 

¶ aǳƐƭŀ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {ŀƴŀȅƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 
 

нлму ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ !w-D9 œƤƪǘƤƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǸǊŜǘƪŜƴƭƛƐƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ 

Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ǇǊƻƧŜ 

ȅŀǇƳŀƪ ǸȊŜǊŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ǘŜƳŀǘƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒ 

ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŀƳŀœƭŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜΣ ǘŜƳŀǘƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊ ŀǊŀǎƤ 

iǒōƛǊƭƛƐƛ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛƴƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ǘŜƳŀǘƛƪŀƭŀƴΦƳǳΦŜŘǳΦǘǊ ŀŘƤ ƛƭŜ ōƛǊ ǿŜō ǇƻǊǘŀƭƤ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊ όhttp://tematikalan.mu.edu.tr/Sayfalar/RektorunNotu.aspxύΦ {ǀȊ ƪonusu portal 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ŜǊƛǒƛƳ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤ ƛƭŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ ǇǊƻŦƛƭƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŘǳƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ŦƻǊƳŀǘǘŀ ōƛǊ άǘŜƳŀǘƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ ǇǊƻŦƛƭ ƪŀǘŀƭƻƐǳέ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ IŜǊ ōƛǊ ǘŜƳŀǘƛƪ 

ŀƭŀƴ ƛœƛƴ ŀȅǊƤ ōƛǊ ǇǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜ œŀƭƤǒǘŀȅƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ мр !ǊŀƭƤƪ нлму - 15 Ocak 2019 

ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ ŘǀǊǘ ŀƭŀƴŘŀ œŀƭƤǒǘŀȅ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇ ōǳƴƭŀǊ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀΤ TƭŜǊƛ aŀƭȊŜƳŜƭŜǊΣ {ǇƻǊ-

{ŀƐƭƤƪ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳΣ {ƻǎȅŀƭ ǾŜ .ŜǒŜǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ ǾŜ Biyoteknoloji ς Uzay ve Yer ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 4ŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊƤŘƤǊ 

(http://www.mu.edu.tr/tr/duyuru/tematik -alan-gelistirme-calistaylari-duyurusu-39863).  
 

.ǳ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊŘŀ ǘŜƳŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜƳŀǘƛƪ ŀƭŀƴ ƻǊǘŀƪ œŀƭƤǒƳŀ ŀƭǘ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛƴƛƴ 

ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ƛœŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǇǊƻƧŜ ǘŀǎƭŀƐƤƴŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛƭƪ ŀŘƤƳƭŀǊ ŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǎŀȅŜŘŜ 

ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ ƛœƛƴŘŜ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛƭŜ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƻȅǳǘƭŀǊŘŀƪƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 

ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ wŜƪǘǀǊƭǸƐǸƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ нллр ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭŀƴ aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ tǊƻƧŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ aŜǊƪŜȊƛ όa«tYhaύ нлму ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ 

ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ όhttp://www.mupkom.mu.edu.tr/tr/yonetmelik-6986ύΦ a«tYhaΩǳƴ ǘŜƳŜƭ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ǾŜ 

œŀƭƤǒƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤΤ 

 

ƛύΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƳŜǾŎǳǘ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ-uygulama merkezleri ve benzer 

ōƛǊƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ koordine etmek, 

ii). AR-D9 ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊǘŀƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ŀƭǘ ȅŀǇƤȅƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ 

http://tematikalan.mu.edu.tr/Sayfalar/RektorunNotu.aspx
http://www.mu.edu.tr/tr/duyuru/tematik-alan-gelistirme-calistaylari-duyurusu-39863
http://www.mupkom.mu.edu.tr/tr/yonetmelik-6986
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ƛƛƛύΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤƴƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ōƛǊŜȅǎŜƭ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊŜ 

ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƳŜƪΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƻǊǘŀƐƤ ōǳƭƳŀƪΣ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊe dahil olmak, 

ƛǾύΦ tǊƻƧŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴƳŀƪΣ 

ǾύΦ ¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤȅƭŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƳŜǾŎǳǘ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛ 

ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ȅŜƴƛ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪǘƛǊΦ 
 

a«tYha ōǳ ŀƳŀœƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ¢«.T¢!Y-2237-. tǊƻƧŜ 9ƐƛǘƛƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƭƪ ƎŜƴƛǒ œŀǇƭƤ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻƧŜǎƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜǊŜƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜ 

ŦŜƴΣ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪΣ ǎŀƐƭƤƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤƴ ǾŜ ŘƻƪǘƻǊŀ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻƧŜ ǀƴŜǊƛǎƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀΣ ȅŀȊƳŀ ǾŜ ȅǸǊǸǘƳŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊ όhttp://www.mupkom.mu.edu.tr/trύΦ a«tYha ile beraber 

άtǊƻƧŜ !ǾŎƤǎƤέ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǳǊǳƭŀǊŀƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤƴ ǇǊƻƧŜ œŀƐǊƤƭŀǊƤƴƤ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜǎƛ 

ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊ όhttp://www.mu.edu.tr/tr/projecagrilari). 
 

!ȅǊƤŎŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .!t ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ōƛǊƛƳƛ 

Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .!t ōƛǊƛƳƛ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǸǊŜǘƛƳƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴŘŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ 

ȊŀƳŀƴ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎǸǊŜœǘŜ .!t ƛǒ ŀƪƤǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ 

ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ŀƘŀ ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ƪŀȅƴŀƪ ǘŀƘǎƛǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ .!t ȅǀƴŜǊƎŜǎƛ 

ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊ όhttp://www.m u.edu.tr/tr/duyuru/bilimsel-arastirma-projeleri-yonergesi-yenilendi-

39827ύΦ .ǳ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ ǇǊƻƧŜ ǘǸǊƭŜǊƛƴƛƴ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ǇǊƻƧŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ 

ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƐŜ ōŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǘŜȊ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ōǳǊǎ ƛƳƪŀƴƤƴƤƴ 

saƐƭŀƴƳŀǎƤΣ  a«tYha ǇŀƴŜƭƛǎǘƭŜǊƛƴŜ .!tΩǘŀƴ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƳŀȅŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ Ƴŀƭƛ 

ȅŀǇǘƤǊƤƳ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

.ƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀōǳƭ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ƛƴǎŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ Ŝǘƛƪ ƪǳǊǳƭǳ ȅŜƴƛŘŜƴ 

ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀ ŜǎŀǎƭŀǊƤ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŘŀΣ Ŝǘƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ 

ōŜƴƛƳǎŜǘƳŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴǘƛƘŀƭƛ ǀƴƭŜƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀȊŜƭ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ 

(http://www.mu.edu.tr/tr/etkinlik/turnitin --ithenticate-intihal-engellemeye-yardimci-programlar-

egitimi-1904). 
 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ пу ŀŘŜǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƛ 

buluƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜȅŀ ƘŀƭŜƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜƴ ōŀȊƤƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀ ǀȊŜǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊΥ 
 

¶ ¸ǀǊǸƪ-¢ǸǊƪƳŜƴ ¢ŀǊƛƘƛ ǾŜ YǸƭǘǸǊǸ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛΣ ¸ŀǒƭƤƭƤƪ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ǾŜ 4ƻŎǳƪ 9ƐƛǘƛƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ 

ƎŜœƳƛǒǘƛǊΦ  

¶ ¸ŜǊŜƭΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ŀƭŀƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴΤ 4ŜǾǊŜ {ƻǊǳƴƭŀǊƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 

¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ όa«49a9wύΤ DƤŘŀ !ƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ όa«D!aύ 

¢ŀǊƤƳǎŀƭ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ όa«¢!wύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǎǳΣ ǘƻǇǊŀƪΣ ƎƤŘŀ όōŀƭ ǾŜ 

ȊŜȅǘƛƴȅŀƐƤύ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ    

¶ a«49a9w ά.ƛȅƻƭƻƧƛƪ TƴŘƛƪŀǘǀǊ ƛƭŜ {ǘŜǊƛƭƛȊŀǎȅƻƴ 9ǘƪƛƴƭƛƪ ¢ŜǎǘƛέƴŘŜ ¢«wY!Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƪǊŜŘƛǘŜ 

ƻƭƳǳǒΣ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŘŀƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ōŜƭƎŜǎƛ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ bƛǎŀƴ-нлмсΩŘŀ {ŀƐƭƤƪ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŘŀƴ ƘŀǾǳȊ ǎǳȅǳ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ōŜƭƎŜǎƛ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ 4ŜǾǊŜ ǾŜ 

 ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ άYǀȅŎŜƐƛȊ 5ŀƭȅŀƴ mȊŜƭ 4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ .ǀƭƎŜǎƛ {ǳ YŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ TȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 

TȊƭŜƴƳŜǎƛ tǊƻƧŜǎƛά ƳŜǊƪŜȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊ όa{Y« нлму CŀŀƭƛȅŜǘ 

Raporu, http://sp.mu.edu.tr/Icerik/sp.mu.edu.tr/Belge/f6a6c883-922.pdf). 

http://www.mupkom.mu.edu.tr/tr
http://www.mu.edu.tr/tr/projecagrilari
http://www.mu.edu.tr/tr/duyuru/bilimsel-arastirma-projeleri-yonergesi-yenilendi-39827
http://www.mu.edu.tr/tr/duyuru/bilimsel-arastirma-projeleri-yonergesi-yenilendi-39827
http://www.mu.edu.tr/tr/etkinlik/turnitin--ithenticate-intihal-engellemeye-yardimci-programlar-egitimi-1904
http://www.mu.edu.tr/tr/etkinlik/turnitin--ithenticate-intihal-engellemeye-yardimci-programlar-egitimi-1904
http://sp.mu.edu.tr/Icerik/sp.mu.edu.tr/Belge/f6a6c883-922.pdf
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¶ ¸ŀǒƭƤƭƤƪ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ǾŜ 4ƻŎǳƪ 9ƐƛǘƛƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

aŜǊƪŜȊƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

¶ {ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ άIŀȅǾŀƴ 5ŜƴŜȅƭŜǊƛ wŜŦŀƘ .ƛǊƛƳƛέ œŀƭƤǒƳŀ ǊŀǇƻǊǳ ƻƭǳƳƭǳ 

ƻƭŀǊŀƪ ǎƻƴǳœƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ I!5a9Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ œŀƭƤǒƳŀ ƛȊƴƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪte 

ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƳƛǒ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ ±ŀƪŦƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŘŜǎǘŜƐƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƳŀƪŀƭŜ 

ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛƭƛƳǎŜƭ ȅŀȅƤƴƭŀǊ Ƴŀƭƛ ŀœƤŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ плΩƤƴ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊ όhttp://www.mu.edu.tr/tr/genel -bilgiler/sitki-

kocman-vakfi/sitki-kocman-arastirma-odulu-yonergesiύΦ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ǎƻƴ р ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊŜ ǘŜǒǾƛƪ ǀŘǸƭǸ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

¢ŜǒǾƛƪ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ōŀǊƤƴƳŀ ƛƳƪŀƴƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŀƳŀœƭŀ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŘƤǒ Ŧƻƴ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜ ōǳǊǎƛȅŜǊκŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ŀƭǘƤ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ 

¸ŜǊƭŜǒƪŜ mƐǊŜƴŎƛ 9ǾƛƴŘŜ ƭƻƧƳŀƴ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ мллκнллл 

5ƻƪǘƻǊŀ .ǳǊǎǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŦŜƴ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ōƛƭƛƳƭŜǊŘŜ ǘƻǇƭŀƳ нн ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊ 

(http://sablon.mu.edu.tr/Icerik/sosyalbilimler.mu.edu.tr/Duyuru/100_2000_Y%C3%96K_Doktora_Bu

rsu_%C4%B0lan%20Metni.pdf).  !ȅǊƤŎŀ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǘŜȊ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ȅŀǇŀŎŀƪƭŀǊƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŘŀ BAP 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ōǳǊǎ ƛƳƪŀƴƤ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ-ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .!t YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǾŜ .!t ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤ 

ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜ ȅŀȊƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ a«tYha ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ǇŀƴŜƭƛǎǘ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 

ȅŀǇŀōƛƭƳŜǎƛƴŜ ƻƭŀƴŀƪ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǎŀȅŜŘŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ƪŀōǳƭ ƻƭƳŀ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ 

ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ tǊƻƧŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜΤ ȅŀȅƎƤƴ Ŝǘƪƛǎƛ ȅǸƪǎŜƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜōƛƭƳŜsi 

ƛœƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

aŜǾŎǳǘ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ŘŀƘŀ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ 9.T{ ό9ƴǾŀƴǘŜǊ .ƛƭƎƛ ǾŜ TǎǘŜƪ {ƛǎǘŜƳƛύ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ 

ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ȅƻƭǳƴŘŀ ŀŘƤƳƭŀǊ ŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƧŜ ōŀǒǾǳǊǳ ǎǸǊŜcinin 

ǘŀƳŀƳƤƴƤƴ Ŝ-.!t ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ƻƭŀƴŀƪ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ǎǸǊŜœƭŜǊ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

{ǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ŘǸǒǸƴŎŜǎƛȅƭŜ ¢ŜǒǾƛƪ tǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ōǳǊǎƛȅŜǊƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

нлмс ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭŀƴ aǳƐƭŀ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪΣ ōǀƭƎŜŘŜ  ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŘǸǒǸƴǸƭŜƴ !Ǌ-Ge 

ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜΤ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛΣ ǎŀƐƭƤƪΣ ƎƤŘŀΣ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴǎŀƭ ǸǊǸƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛ 

ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜΤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜκŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ŀȅƴƤ ƻǊǘŀƳ  ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƘŜŘŜŦƭŜǊ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ aǳƐƭŀ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪΩƤƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƘƤȊ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ 

ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜƪƴƻǇŀǊƪ ŀƭŀƴƤƴƤƴ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōƛƴŀ ȅŀǇƤƳƤƴƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ 

ǀƴŜƳƭƛ ȅƻƭ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ aǳƐƭŀ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ōƛǊ ƛƭƪ ƻƭŀǊŀƪ YŀƳǳΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛ ōƛǊ ǘŜƪƴƻǇŀǊƪ ƻƭƳŀ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 

 

http://www.mu.edu.tr/tr/genel-bilgiler/sitki-kocman-vakfi/sitki-kocman-arastirma-odulu-yonergesi
http://www.mu.edu.tr/tr/genel-bilgiler/sitki-kocman-vakfi/sitki-kocman-arastirma-odulu-yonergesi
http://sablon.mu.edu.tr/Icerik/sosyalbilimler.mu.edu.tr/Duyuru/100_2000_Y%C3%96K_Doktora_Bursu_%C4%B0lan%20Metni.pdf
http://sablon.mu.edu.tr/Icerik/sosyalbilimler.mu.edu.tr/Duyuru/100_2000_Y%C3%96K_Doktora_Bursu_%C4%B0lan%20Metni.pdf
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Tablo 11Φ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {ŀƴŀȅƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ !ƪǘƛŦ hƭŀǊŀƪ 5ŜǾŀƳ 9ŘŜƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ 
{ŀȅƤ YŀƳǳ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ mȊŜƭ Yŀƴǳƴƭŀ YǳǊǳƭƳǳǒΣ 

¢ǸȊŜƭ YƛǒƛƭƛƐŜ {ŀƘƛǇΣ 
Kamu Kurumu 

bƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ aŜǎƭŜƪƛ «ǎǘ 
YǳǊǳƭǳǒƭŀǊ 

mȊŜƭ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊ {ƛǾƛƭ ¢ƻǇƭǳƳ ǾŜ 5ƛƐŜǊ 
YǳǊǳƭǳǒƭŀǊ 

1 aǳƐƭŀϥȅŀ IƛȊƳŜǘ ±ŀƪŦƤ aǳƐƭŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ ±Ŝ {ŀƴŀȅƛ 
hŘŀǎƤ 

G«RSOY TURTZM Tnǒ. Yat. ve Tǒi. Tic. Ltd.  ti. aǳƐƭŀ 9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŀǊƭŀǊ 
hŘŀƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

2 aǳƐƭŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

.ƻŘǊǳƳ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ  LOKMAN HEKTM mzel SaƐlƤk Hizmetleri A  aǳƐƭŀ !ǊƤŎƤƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ-a!¸.Tw 

3 aŜƴǘŜǒŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  Fethiye Ticaret Ve Sanayi 
hŘŀǎƤ 

FETMED mzel SaƐlƤk Hizmetleri Ticaret A   

4 CŜǘƘƛȅŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  Milas Ticaret Ve Sanayi 
hŘŀǎƤ  

MUFLA CAN MEDTKAL Turizm Ticaret Ltd 
 ti 

 

5 aŀǊƳŀǊƛǎ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  aŀǊƳŀǊƛǎ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ EMA SaƐlƤk Hizmetleri ve Ticaret Limited 
 irketi 

 

6 hǊǘŀŎŀ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ aǳƐƭŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ  DTSOLAR Enerji Tnǒaat Sanayi ve Ticaret Ltd 
 ti 

 

7 5ŀƭŀƳŀƴ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  Milas Organize Sanayi 
.ǀƭƎŜǎƛ 

YATAFAN Termik Enerji «retim Anonim 
 irketi 

 

8 aƛƭŀǎ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  
 

.ƻŘǊǳƳ 5ŜƴƛȊ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ YENTKmY KEMERKmY Elekt.«r. ve Tic.A   

9 Seydikemer Belediye 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  

 KAAN M«H.Hiz.Bilg.Sis.Tnǒ.Ta.Tur.Tth.Thr. 
San. ve Tic. Ltd.  ti 

 

10 5ŀǘœŀ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ   ANS GƤda YatƤrƤm Anonim  irketi  

11 YǀȅŎŜƐƛȊ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  KILI4 HOLDTNG Anonim  irketi  

12 ¸ŀǘŀƐŀƴ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  ACARLAR TTCARET Sanayi ve Turizm A   

13 ¦ƭŀ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  GmKMENLER TAR. Tur. Pet. Tth. Thr. Ve Tic. 
A  

 

14 YŀǾŀƪƭƤŘŜǊŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

 T«RSAB Seyahat Acentalan Hizmetleri Tic. 
Ltd.  ti 

 

15 .ƻŘǊǳƳ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  FAYA TURTZM Tnǒ. Taǒ. San. ve Tic. Ltd. 
 irketi 

 

16   EGE YAT Hizmetleri Turizm Sanayi ve 
Ticaret A  

 

17   ARKYAT Tǒl.Tic.Tur. San. Tnǒ. Pro.Tth. ve Thr. 
Ldt.  ti 

 

18   TTGER YATCHS Sanayi Tœ ve DƤǒ Ticaret A   

19   AGANTUR YatœƤlƤk Sanayi ve Ticaret A   

20   ERMA  Madencilik Turizm Sanayi ve 
Tic.Ltd. ti 

 

21   EKTP Araœ «ǎǘǸ 9ƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤ Sanayi ve 
Ticaret A  

 

22   SENKRON Mek. Mak. ve «ret. Tek. San. Tœ 
ve DƤǒ Tic. A  

 

23   KARAR TEKSTTL Sanayi ve Turizm Tic.Ltd. ti  

24   KARAOSMANOFLU TN . Tur. San.ve 
Tic.Ltd. ti. 

 

25   BAH4EYAKA YAPI Anonim  irketi  

26   YILDIZNET YazƤlƤm Bil. San. Tic. ve Tth. Thr. 
A  

 

27   9w/!b[!w 5ŀȅΦ ¢ǸƪΦ aŀƭΦ ǾŜ YƤrt. Tur.Tic. 
San. Ltd.  ti. 

 

28   TLTER Ltd  ti  

YŀȅƴŀƪΥ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-{ŀƴŀȅƛ Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 
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a¦¢¢hΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭŜǊŜƪ ǘƛŎŀǊƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜΣ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛƭŜ ǎŀƴŀȅƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅǳǊǘ ƛœƛ 

ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴ ǘŜƪ ōƛǊ œŀǘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴƤǇΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŘŜǎǘŜƪ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴƤƴ 

ŘǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōƛǊ ŀǊŀȅǸȊ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ǘŀǒƤȅŀƴ aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ 

hŦƛǎƛ мн YŀǎƤƳ нлмп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǀƴŜǊƎŜǎƛ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ǘŜƪƴƻǇŀǊƪ ƪǳǊǳƭǳǒ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǘŜƪǊŀǊ ƘƤȊ ƪŀȊŀƴŀƴ a¦¢¢hΩƴǳƴ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜƪƛ ǘǸƳ ǇǊƻƧŜΣ ǇŀǘŜƴǘΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ŦƛƪƛǊΣ ǒƛǊƪŜǘƭŜǒƳŜ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ 

kŀǘƪƤ ȅŀǇƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀƭŀƴƤ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪΣ {ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤƴŀ ǇǊƻƧŜ ǾŜ !w-GE 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ƻǊǘŀƳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ - {ŜƪǘǀǊ ōƛǊƭƛƪǘŜƭƛƐƛƴŜ ȊŜƳƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ 

Ǝƛōƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƻƭŀƴ {ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŜ ŀƛǘ {ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ό!w-D9ύ .ƛǊƛƳƛ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 

ŀƳŀŎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ CŀƪǸƭǘŜƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ǘŀƘǎƛǎƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ mǊŜƴ .Ŝƭdesinde yer 

alan 31.463 m2 araziye sahip AR-D9 ōƛǊƛƳƛƴŘŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢Ŝǎƛǎ ƛœƛƴ нлму 

ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ моΦрлл ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ƳŀƭȊŜƳŜ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳƤǒ ǾŜ ǘŜǎƛǎ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ 

ŘŜǊǎƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇŀōƛƭŜŎŜƐƛΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀƴƭŀƳŘŀ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƐƛ œƻƪ ȅǀƴƭǸ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ 

ŀƭŀƴƤ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ōƛǊƛƳ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ мт ŀŘŜǘ ōǸȅǸƪ όмр·пл ƳύΣ мн ŀŘŜǘ ƪǸœǸƪ όо·у 

Ƴύ ǘƻǇǊŀƪ ƘŀǾǳȊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴŘŀ ƛǎŜ мл ŀŘŜǘ ȅǳǾŀǊƭŀƪ όу Ƴ œŀǇƤƴŘŀύ ǾŜ р ŀŘŜǘ ŘƛƪŘǀǊǘƎŜƴ όр·11 

Ƴύ ōŜǘƻƴ ƘŀǾǳȊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǘŜǎƛǎǘŜƪƛ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭŜōƛƭƳŜǎƛ 

ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ н ŀŘŜǘ ǇǊŜŦŀōǊƛƪ ȅŀǇƤ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ŀƭǘ ȅŀǇƤƭŀǊƤ όǎǳΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴύ ŜƪǎƛƪǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ YƻƴǘŜȅƴŜǊƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊŘŀ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƻǘƻƪƭŀǾΣ 

ƳƛƪǊƻǎƪƻǇƭŀǊΣ ŜǘǸǾΣ ƛƴƪǸōŀǘǀǊΣ Ƙŀǎǎŀǎ ǘŜǊŀȊƛƭŜǊΣ ōǳȊŘƻƭŀōƤ ǾŜ ŘŜǊƛƴ ŘƻƴŘǳǊǳŎǳƭŀǊΣ ƭŀƳƛƴŀǊ Ŧƭƻǿ Ǿō 

ƎŜǊŜœƭŜǊ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ 

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŘƤǒ ŘŜǎǘŜƪƭƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜtlerine 

ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǘǸƳ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘŜǎǘŜƐƛƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ¢«.T¢!Y 

ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜ р ǀƐǊŜƴŎƛ ȅǸǊǸǘǸŎǸ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ .!t ŘŜǎǘŜƪƭƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜ нноΣ ¢«.T¢!Y 

ŘŜǎǘŜƪƭƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜ ол ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŘƤǒ ŘŜǎǘŜƪƭƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜ с ǀƐǊŜƴŎƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ ǾŜȅŀ ōǳǊǎƛȅŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ 

ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōŜǊŀōŜǊ ōŀȊƤ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŘŀƘŀ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ 

ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ȅǸǊǸǘǸŎǸƭǸƪ ȅŀǇŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ ¢«.T¢!Y ннлф-A ve 2209-B 

projeleri ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǳƴǳƳƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ нлму ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ф ŀŘŜǘ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊ 

(http://ee.mu.edu.tr/tr/duyuru/4_-sinif-ogrencilerimizin-dikkatine__-39562). 

 

4.2 YǳǊǳƳǳƴ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 
 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ-ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ a{Y« нлму ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳƴŘŀƴ ŘŜǊƭŜƴŜƴ 

ōƛƭƎƛƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ όhttp://sp.mu.edu.tr/Icerik/sp.mu.edu.tr/Belge/f6a6c883-922.pdf). 

 

Tablo 12Φ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ .ǸƴȅŜǎƛƴŘŜ .ǳƭǳƴŀƴ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ !ŘƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ .ǸƴȅŜǎƛƴŘŜ .ǳƭǳƴŀƴ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Merkezi 

aŀƭȊŜƳŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 

aŀƴȅŜǘƛƪ aŀƭȊŜƳŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 

DƤŘŀ !ƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
Numune IŀȊƤǊƭŀƳŀ ǾŜ 9ƪǎǘǊŀƪǎƛȅƻƴ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 

9ƴǎǘǊǸƳŀƴǘŀƭ !ƴŀƭƛȊ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 

http://ee.mu.edu.tr/tr/duyuru/4_-sinif-ogrencilerimizin-dikkatine__-39562
http://sp.mu.edu.tr/Icerik/sp.mu.edu.tr/Belge/f6a6c883-922.pdf
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!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ !ŘƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ .ǸƴȅŜǎƛƴŘŜ .ǳƭǳƴŀƴ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊ 

YƻȊƳŜǘƛƪ «ǊǸƴƭŜǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ YƻȊƳŜǘƛƪ «ǊǸƴƭŜǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 

¢ǊǸŦ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¢ǊǸŦ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 

4ŜǾǊŜ {ƻǊǳƴƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
aƛƪǊƻōƛȅƻƭƻƧƛ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 

{ǳ !ƴŀƭƛȊ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 

¢ŀǊƤƳǎŀƭ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ¢ŀǊƤƳǎŀƭ !ƳŀœƭƤ ¢ƻǇǊŀƪΣ .ƛǘƪƛ ǾŜ {ǳƭŀƳŀ {ǳȅǳ !ƴŀƭƛȊ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 

 

Bu kapsamda toplam 8.013 m2 ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤ aŜǊƪŜȊƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 

aŀƭȊŜƳŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ ǾŜ aŀƴȅŜǘƛƪ aŀƭȊŜƳŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ н ŀŘŜǘ 

ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ пу ŀŘŜǘ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 

ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ŀǊƤƳǎŀƭ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ м ŀŘŜǘ ¢ƻǇǊŀƪΣ .ƛǘƪƛ ǾŜ {ǳƭŀƳŀ 

{ǳȅǳ !ƴŀƭƛȊ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 4ŜǾǊŜ {ƻǊǳƴƭŀǊƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 

{ǳ !ƴŀƭƛȊ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤΣ aŜǘŀƭ !ƴŀƭƛȊƭŜǊƛ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ ǾŜ aƛƪǊƻōƛȅƻƭƻƧƛ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎƻǎȅŀƭκŦŜƴ ǾŜ ƳǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƪƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŘŜ мтр  ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ !ȅǊƤŎŀ aƛƭŀǎ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴŘŀ 

мпΣ aǳƐƭŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴŘŀ тΣ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŘŜ оΣ ¦ƭŀ !ƭƛ YƻœƳŀƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴŘŀ 

рΣ ¸ŀǘŀƐŀƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴŘŀ мΣ ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŘŜ оΣ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŘŜ мл wŜǎƛƳ !ǘǀƭȅŜǎƛΣ 

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŘŜ мрΣ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŘŜ нΣ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŘŜ мΣ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ м ŀŘŜǘ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ ǘƻǇƭŀƳ сн ŀŘŜǘ ŀǘǀƭȅŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ 

beraber  9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴŘŜ ол ōƛǊŜȅǎŜƭ œŀƭƎƤ ƻŘŀǎƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ŀōƭƻŘŀΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǒŜƪƭƛƴŜ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

Tablo 13. !ǊŀǒǘƤǊƳŀ !ƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ YǳƭƭŀƴƤƳ  Ŝƪƭƛ ǾŜ YŀǇŀǎƛǘŜǎƛ 

9ƐƛǘƛƳ !ƭŀƴƤ 
 Laboratuvar  (Adet) Toplam 

(Adet) 9ƐƛǘƛƳ {ŀƐƭƤƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

0-рл Yƛǒƛƭƛƪ 68  87 155 

51-тр Yƛǒƛƭƛƪ 15   15 

76-млл Yƛǒƛƭƛƪ 3 1  4 

101-мрл Yƛǒƛƭƛƪ    - 

151-нрл Yƛǒƛƭƛƪ 1   1 

251-«ȊŜǊƛ Yƛǒƛƭƛƪ    - 

Toplam 87 1 87 175 
Kaynak: Akademik Birimler ve Araĸtērma ve Uygulama Merkezleri  

!ƪǊŜŘƛǘŜ ƻƭŀƴ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊŘŀƴ YƛƳȅŀκ 
mƐǊŜƴŎƛ [ŀōΦL-II-LLL ǾŜ aŀǘŜƳŀǘƛƪ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŜƴƛ ŀƪǊŜŘƛǘŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Tablo 14Φ !ƪǊŜŘƛǘŜ hƭŀƴ [ŀōŀǊŀǘǳǾŀǊ {ŀȅƤǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ .ƛƭƎƛƭŜǊ 
S.N. .ƛǊƛƳ !ŘƤ Akredite Olan 

Labaratuvar 

!ƪǊŜŘƛǘǀǊ 

YǳǊǳƭǳǒκTƭƎƛƭƛ 

YŀƭƛǘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘƤ 

En Son 

Akreditasyon 

Verilme Tarihi* 

Akreditasyon 

DŜœŜǊƭƛƭƛƪ {ǸǊŜǎƛ 

1 a«49a9w {ǳ !ƴŀƭƛȊ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ TURKAK / 

ISO/IEC17025 

21.11.2017 п ȅƤƭ 

2 aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  WŜƻƭƻƧƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ  όрύ a«59Y 01.05.2017 н ȅƤƭ п ŀȅ 

3 aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aŀŘŜƴ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ όрύ a«59Y 01.05.2017 н ȅƤƭ п ŀȅ 

4 CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ .ƛȅƻƭƻƧƛκ mƐǊŜƴŎƛ [ŀōΦL-II FEDEK 18/05/2017 р όȅƤƭύ 

5 CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪκ Bilgisayar Lab. FEDEK 18/05/2017 рόȅƤƭύ 

6 CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ YƛƳȅŀκ mƐǊŜƴŎƛ [ŀōΦL-II-

III 

FEDEK 14/04/2018 рόȅƤƭύ 

7 CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Matematik FEDEK 14/04/2018 р όȅƤƭύ 
YŀȅƴŀƪΥ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛҌ!ƪŀŘŜƳƛƪ .ƛǊƛƳƭŜǊ 
  



aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ нлму ¸ƤƭƤ YǳǊǳƳ Tœ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳ 
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!ǒŀƐƤŘŀ нлму ȅƤƭƤƴŀ ŀƛǘ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ŘŜǎǘŜƪ ƳƛƪǘŀǊƤ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Tablo 15Φ tǊƻƧŜ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

Projeler 

mƴŎŜƪƛ 
¸ƤƭŘŀƴ 

Devreden 

Proje 
{ŀȅƤǎƤ 

¸Ƥƭ TœƛƴŘŜ 
Kabul 
Edilen 
Proje 
{ŀȅƤǎƤ 

¸Ƥƭ TœƛƴŘŜ 
Tamamlanan 
tǊƻƧŜ {ŀȅƤǎƤ 

 

Toplam 
Devam 

Eden Proje 
{ŀȅƤǎƤ 

 

нлму ¸ƤƭƤ .ǸǘœŜ 
Durumu-Proje 
5ŜǎǘŜƪ aƛƪǘŀǊƤ  

CŀŀƭƛȅŜǘ ¸ƤƭƤ 
TœƛƴŘŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ 

Harcama 
 

CŀŀƭƛȅŜǘ ¸ƤƭƤ 
TœƛƴŘŜ 

Kaydedilen 
Gelir 

5
L
 
 
C
h
b
 

K
A

Y
N

A
K

L
A

R
I

 

¢«.T¢!Y 24 11 11 24 1.536.674,00 1.369.981,40 1.633.640,00 

SAN-TEZ 1 0 1 0 396.746,53 78.806,28 - 

GEKA 1 0 1 0 611.800,00 312.000,00 143.755,53 

TAGEM 1 0 1 0 54.000,00 54.000,00 10.554,60 

KOSGEB (c) 0 1 0 1 8.600.000,00 - - 

AB 
twhW9[9wT 

4 5 2 7 
1.228.828,00 ϵ (h), 

f) 
нлΦпфоΣлл ϵ 2.731.901,05 

 TOPLAM 1.910.719,48 όƤύ  4.519.851,18 

T
4
 
C
h
b
 
Y
!
¸
b
!
Y
[
!
w
L

 

.T[Ta{9[ 
!w! ¢Lwa! 
twhW9[9wT  

371 72 

145 
+ 

8 (d) 

+ 
2 (e) 

288 6.373.443,92 (a) 5.158.990,18 (b) 2.660,919,00όƎƤύ 

YŀȅƴŀƪΥ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ tǊƻƧŜ .ƛǊƛƳƛ 
bƻǘΥ 5ŜǎǘŜƪ ǾŜ ǀŘŜƴŜƪ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤ ƛœƛƴ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ tǊƻƧŜƭŜǊƛ άϵέΣŘƛƐŜǊ ǘǸƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƛœƛƴ ά¢[έ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ   
(a),(h) .ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ōǸǘœŜ ƪŀƭŜƳƛΤ ά¢ƻǇƭŀƳ 5ŜǾŀƳ 9ŘŜƴ tǊƻƧŜƭŜǊƛƴέ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ōǸǘœŜ ƳƛƪǘŀǊƤ ƛƭŜ ά¸Ƥƭ TœƛƴŘŜ ¢ŀƳŀƳƭŀƴŀƴ tǊƻƧŜƭŜǊƛƴέ ŘŜǎǘeklenen 
ōǸǘœŜ ƳƛƪǘŀǊƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳƤŘƤǊΦ  

(b) .ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ōǸǘœŜ ƪŀƭŜƳƛΤ ά¢ƻǇƭŀƳ 5ŜǾŀƳ 9ŘŜƴ tǊƻƧŜƭŜǊƛƴέ ǇǊƻƧŜ ōŀǒƭŀƴƎƤŎƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ƘŀǊŎŀƴŀƴ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊ ƛƭŜ ά¸Ƥƭ TœƛƴŘŜ 
¢ŀƳŀƳƭŀƴŀƴ tǊƻƧŜƭŜǊƛƴέ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ōŀǒƭŀƴƎƤŎƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ƘŀǊŎŀƴŀƴ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƳƤŘƤǊΦ  

(c)TƭƎƛƭƛ ǇǊƻƧŜƴƛƴ .!t ōƛǊƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŜƪǊŜǘŀǊȅŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳŀȅƤǇΣ ƛƭƎƛƭƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛƴƛƴ ōŜȅŀƴƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōǳ ǇǊƻƧŜȅŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
(d) у ŀŘŜǘ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜǎƛ ƛǇǘŀƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ      
(e) н ŀŘŜǘ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜǎƛ ƎŜǊƛ œŜƪƛƭƳƛǒǘƛǊΦ   

(f)  /h{¢ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ōǸǘœŜǎƛ ǇǊƻƧŜ ȅǸǊǸǘǸŎǸǎǸƴǸƴ ȅŀǇŀŎŀƐƤ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ   
(g) CŀŀƭƛȅŜǘ ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŜƪƭŜƴŜƴ mȊƎŜƭƛǊ ǾŜ IŀȊƛƴŜ ƎŜƭƛǊƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
όƤύ 5Ƥǒ Cƻƴ YŀȅƴŀƪƭƤ tǊƻƧŜƭŜǊ CŀŀƭƛȅŜǘ ¸ƤƭƤ TœƛƴŘŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ IŀǊŎŀƳŀ ¢ƻǇƭŀƳƤΥ ¢ƻǇƭŀƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ !. tǊƻƧŜƭŜǊƛ ƘŀǊŎŀƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ȅƤƭ ǎƻƴǳ 
ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ aŜǊƪŜȊ .ŀƴƪŀǎƤ ό9¦wκ¢w¸ύ ŘǀǾƛȊ ƪǳǊǳ ŘŜƐŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊ  

 

CŀŀƭƛȅŜǘ ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ мм ŀŘŜǘ ¢«.T¢!YΣ м !ŘŜǘ {!b-TEZ, 1 Adet GEKA, 1 adet TAGEM, 2 Adet AB ve 145 

ŀŘŜǘ .!t ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Tœ Ŧƻƴ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜ у ŀŘŜǘ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ōŜƭƛǊƭƛ ǎŜōŜǇƭŜǊƭŜ ƛǇǘŀƭƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ 

н ŀŘŜǘ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ǇǊƻƧŜ ȅǸǊǸǘǸŎǸǎǸƴǸƴ ǘŀƭŜōƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ƎŜǊƛ œŜƪƛƭƳŜ ƛǒƭŜƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ aŜǾŎǳǘ 

durumda 24 adŜǘ ¢«.T¢!Y ǇǊƻƧŜǎƛΣ м ŀŘŜǘ Yh{D9.Σ т ŀŘŜǘ !. tǊƻƧŜǎƛ ǾŜ нуу ŀŘŜǘ .!t ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

toplam 320 adet proje devam etmektedir. 
 

¸ƤƭƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƛȊƭŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ƪǳǊǳƳ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀǘƪƤǎƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ нлму ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǇǊƻƧŜ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ ό!tύ мсΣ !ƭǘ ¸ŀǇƤ tǊƻƧŜƭŜǊƛ ό!¸tύ мΣ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ¢ŜȊ 

tǊƻƧŜƭŜǊƛ ό[¢tύ нфΣ IƤȊƭƤ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƧŜƭŜǊƛ όItύ тΣ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ-DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ό!Ǌ-GŜύ tǊƻƧŜƭŜǊƛ ό!Dtύ нΣ ¢ŜǒǾƛƪ 

tǊƻƧŜƭŜǊƛ ό¢tύ мсΣ .ƛƭƛƳǎŜƭ 9ǘƪƛƴƭƛƪ ό{ŜƳǇƻȊȅǳƳΣ YƻƴƎǊŜύ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜ tǊƻƧŜƭŜǊƛ ό.95tύ м ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

toplam dŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ тнΩŘƛǊΦ 
 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ 

ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛŘƛǊΦ  YǳǊǳƳǳƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ 

ǳȅƎǳƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ōƛǊ ǘŀƪƤƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀΤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ǾŜ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ŀǊŀœΣ ƎŜǊŜœ ǾŜ ǎŀǊŦ 

ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊǘŀƪ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎƛ ό9.T{ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤύΣ 

ōǀƭƎŜǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎƛǊƛǒƛmler 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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4.3 YǳǊǳƳǳƴ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ YŀŘǊƻǎǳ 

 

aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Ƴƛǎȅƻƴǳ ǾŜ ǾƛȊȅƻƴǳ ƎŜǊŜƐƛΣ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŀǘŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ōƛƭƛƳǎŜƭ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ 

akademik perǎƻƴŜƭƛƴ ƘŜǊ ƪŀŘŜƳŜŘŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ǾŜ ŘǸȊŜȅƛ ȅǸƪǎŜƭŜƴ ōƛǊ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜŎŜƪ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ǾŜ aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜƭƛƐƛ YŀŘǊƻƭŀǊƤƴŀ .ŀǒǾǳǊƳŀΣ !ǘŀƳŀ 

ǾŜ ¸ǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛƴŘŜ ŘŜǘŀȅƭƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊ όhttps://bit.ly/2KibL0W). 

 

5ŀƛƳƛ ǎǘŀǘǸŘŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭƛƐƛ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤ ŀǘŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ōŀȊƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ {/LΣ {{/LΣ !I/L ǾŜ ŀƭŀƴ ŜƴŘŜƪǎƛ Ǝƛōƛ 

ŜƴŘŜƪǎƭŜǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ȅŀȅƤƴ ȅŀǇƳŀƪ ȊƻǊǳƴƭǳ ƪƻǒǳƭǳŘǳǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǳƭǳǎŀƭ ŘǸȊƭŜƳde 

ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ¢«.T¢!Y-¦[!Y.Ta ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀǊŀƴŀƴ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ȅŀȅƤƴ ȅŀǇƳŀƪ Řŀ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ Ψ!ǘŀƳŀ ǾŜ ¸ǸƪǎŜƭǘƳŜ YǊƛǘŜǊƭŜǊƛΩƴŘŜ ŘƻƪǘƻǊ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭƛƐƛƴŜ ƛƭƪ ŀǘŀƳŀŘŀΤ ά{/LΣ {/L-

9ȄǇŀƴŘŜŘΣ {{/L ǾŜ !I/LΩȅŜ ƎƛǊŜƴ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ Ŝƴ ŀȊ м ƳŀƪŀƭŜ ȅŀ Řŀ ǳƭǳǎŀƭκǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƘŀƪŜƳƭƛ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ 

н ƳŀƪŀƭŜƴƛƴ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ ƪƻǒǳƭǳ ƛƭŜ 9Y-м ŘŜƴ ǘƻǇƭŀƳ нрл Ǉǳŀƴ ŀƭƳƤǒ ƻƭƳŀƪ ǒŀǊǘƤέ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ǘǸƳ ƪŀŘǊƻ ŀǘŀƳŀ ǾŜ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ȅŀȅƤƴƭŀǊŘŀ ȅǸƪǎŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ 

beƴȊŜǊ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎŀȅŜŘŜ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ œƤƪǘƤ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ ǾŜ 

ƎǀǊǸƴǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ǀƐǊŜǘƛƳ 

ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇƳŀȅŀ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ƪǳǊǳƳǳƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƻŘŀƪƭƤ 

ƪƛƳƭƛƐƛƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƭŀǊΣ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊΣ ŀƭƤƴŀƴ ŀǘƤŦƭŀǊΣ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ŜƐƛǘƛƳ ǘŜȊƭŜǊƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ȅŀȅƎƤƴ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ 

toplumsal sorumluluk kŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƛǒƭŜǾƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸƳ ōǳ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŀǘŀƳŀ 

ǀƭœǸǘƭŜǊƛ ƛœƛƴŘŜ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ŘƛƐŜǊ ǘǸƳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ Ψ!ǊŀǒǘƤǊƳŀΩ ŀƭŀƴƤƴŀ ŀƛǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 

ŘŜ ΨYŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜ {ƛǎǘŜƳƛΩ ƛœƛƴŘŜŘƛǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƪŀƭƛǘŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀΣ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜ 

ve izlenmektedir (Ek- 41 aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ нрκлмκнлмф ǘŀǊƛƘ ǾŜ рроκм ǎŀȅƤƭƤ {Ŝƴŀǘƻ 

ƪŀǊŀǊƤύΦ ¸ǸǊǸǘǸƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǾŜ ŀƳŀœƭŀǊŀ ǳƭŀǒƳŀŘŀƪƛ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛΣ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƛȅƛƭŜǒƳŜ ǾŜ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛȅƭŜ ƻōƧŜƪǘƛŦ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ŘŀȅŀƴŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƛǊΦ  

mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ŀƭŘƤƐƤ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀŘǸƭƭŜǊƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊ 

ǎƻƴǳŎǳ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ƻƴ Ǹœ ȅƤƭŘŀ ōƛǊƛƳƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ǀŘǸƭ ǎŀȅƤƭŀǊƤ нлм6, 2017 ve 2018 

ȅƤƭƭŀǊƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘŜǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

  

https://bit.ly/2KibL0W
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Tablo 16. .ƛǊƛƳƭŜǊ .ŀȊƤƴŘŀ mŘǸƭ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

Birimi 2016 2017 2018 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 1  2 

.ƻŘǊǳƳ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  3  

9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2 2 1 

9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2 11 9 

CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 3  1 

CŜǘƘƛȅŜ TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ   1 

TƪǘƛǎŀŘƛ ±Ŝ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 4 4 1 

YǀȅŎŜƐƛȊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 2   

aƛƭŀǎ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 1 3  

aǳƐƭŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  1  

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5 4 3 

hǊǘŀŎŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ   1 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1   

{ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 2 2 

{ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2 1 2 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 6  1 

¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  1  

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 10 2 2 

Toplam 40 34 26 

 

{ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ ±ŀƪŦƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƳƤȊŀ ǾŜǊƛƭŜƴ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ п ǾŜ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ н ŀŘŜǘ 

Ψ{ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ mŘǸƭǸΩ ƛƭŜ ŀǊŀǒǘƤǊƤŎƤƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ȅŀȅƤƴƭŀǊŀ 

ŘǀƴǸǒǘǸǊƳŜƭŜǊƛ ǾŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƭŀǊƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ όa{Y« 

2016 Faaliyet Raporu, http://sp.mu.edu.tr/Icerik/sp.mu.edu.tr/Belge/4aa6c3df-f0c.pdf ve a{Y« нлму 

Faaliyet Raporu, http://sp.mu.edu.tr/Icerik/sp.mu.edu.tr/Belge/f6a6c883-922.pdf). .ǳ ŘŜǎǘŜƐƛƴ 

¢«.T¢!Y !Σ.Σ/Σ ¢¦.! !Σ.Σ/Σ {{/LΣ {/L-Expanded; AHCI; IM; DI; CMCI; AI; Eduation Index; Design and Art 

LƴŘŜȄ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴΣ ŀǘƤŦ ŀƭŀƴ ǾŜκǾŜȅŀ ǇŀǘŜƴǘΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōŜǊŀǘ ǾŜ ǀŘǸƭ ƪŀȊŀƴŀƴ 

ƪƛǒƛƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ŘŀƘŀ ƛƭŜǊƛȅƛ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳŘǳǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊΣ 

.ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ ȅǀƴŜǊƎŜǎƛƴŘŜ млΦмнΦнлмп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƭŜ ƪǳǊǳƳ ŘƤǒƤ ǳƭǳǎŀƭ 

ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŎŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ό¢¦.T¢!YΣ D9-Y!Σ {!b¢9½ ǾōΦύ ǇǊƻƧŜ ȅǸǊǸǘǸŎǸƭŜǊƛƴŜ ǾŜ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛƴŘŜƪǎƭŜǊŎŜ ǘŀǊŀƴŀƴ ȅŀȅƤƴ œƤƪŀǊŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƤŎƤƭŀǊŀ ά¢ŜǒǾƛƪ tǊƻƧŜǎƛέ ŀŘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ 

Ƙŀƪ ǘŀƴƤƴƳƤǒǘƤǊ όhttp://bap.mu.edu.tr/Icerik/bap.mu.edu.tr/Sayfa/BAP%20Yo%CC%88nergesi-

22%20Mart%202017.pdf ). 

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ ¸mY{T{ ǾŜ ƪŜƴŘƛ ōǸƴȅŜƳƛȊŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ a¦¸.T{ 

ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜƪƛ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ƎǸƴŎŜƭ ǘǳǘǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

(https://muybis.mu.edu.tr/Default.aspxύΦ .ǳƴŘŀƴ ōŀǒƪŀ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ ōƛƭƛƳǎŜƭ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ȅǸǊǸǘǘǸƪƭŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ŘƻƪǘƻǊŀ ǘŜȊƭŜǊƛƴƛ ƛ¢ƘŜƴǘƛŎŀǘŜ ǾŜ ¢ǳǊƴƛǘƛƴ .ƛƭƛƳǎŜƭ ȅŀȅƤƴ ǾŜ 

ǘŜȊ ōŜƴȊŜǊƭƛƪκƛƴǘƛƘŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ȅŀǊŘƤƳƤȅƭŀ ŘŜƴŜǘƭŜȅŜōƛƭƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǿŜō ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ 

ŜƐƛǘƛƳ ǎŜƳƛƴŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊ όhttp://www.mu.edu.tr/tr/etkinlik/kullanici -egitim-semineri-web-of-

science-1879). 

  

http://sp.mu.edu.tr/Icerik/sp.mu.edu.tr/Belge/4aa6c3df-f0c.pdf
http://sp.mu.edu.tr/Icerik/sp.mu.edu.tr/Belge/f6a6c883-922.pdf
http://bap.mu.edu.tr/Icerik/bap.mu.edu.tr/Sayfa/BAP%20Yo%CC%88nergesi-22%20Mart%202017.pdf
http://bap.mu.edu.tr/Icerik/bap.mu.edu.tr/Sayfa/BAP%20Yo%CC%88nergesi-22%20Mart%202017.pdf
https://muybis.mu.edu.tr/Default.aspx
http://www.mu.edu.tr/tr/etkinlik/kullanici-egitim-semineri-web-of-science-1879
http://www.mu.edu.tr/tr/etkinlik/kullanici-egitim-semineri-web-of-science-1879
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4.4 YǳǊǳƳǳƴ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ TȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ TȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

 

aŜǾŎǳǘ ǎƛǎǘŜƳŘŜ ƪǳǊǳƳǳƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ-ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤǇ ǳƭŀǒƳŀŘƤƐƤƴƤ ƛȊƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

ōƛǊƛƳƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ƘŀƭŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƎŜǊekli œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ǎƻƴ Ǹœ ȅƤƭ ǾŜ нлму ȅƤƭƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ-ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ōƛƭƛƳǎŜƭ 

ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ όa{Y« нлмс CŀŀƭƛȅŜǘ 

Raporu, http://sp.mu.edu.tr/Icerik/sp.mu.edu.tr/Belge/4aa6c3df-f0c.pdf, a{Y« нлмт CŀŀƭƛȅŜǘ 

Raporu, http://sp.mu.edu.tr/Icerik/sp.mu.edu.tr/Belge/e91be5fc-fbb.pdf ve a{Y« нлму CŀŀƭƛȅŜǘ 

Raporu, http://sp.mu.edu.tr/Icerik/sp.mu.edu.tr/Belge/f6a6c883-922.pdf). 

 

Tablo 17. ̧ ƤƭƭŀǊ .ŀȊƤƴŘŀ .ƛƭƛƳǎŜƭ ¸ŀȅƤƴ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

 2016 2017 2018 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ aŀƪŀƭŜ 1246 1044 822 

Ulusal Makale 218 223 238 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ .ƛƭŘƛǊƛ 1504 1912 1279 

Ulusal Bildiri 467 173 125 

Kitap 68 66 57 

YƛǘŀǇ TœƛƴŘŜ ¸ŀȊŀǊƭƤƪ 167 166 215 

9ŘƛǘǀǊƭǸƪ ǾŜ Hakemlikler(1) 260 232 483 

!ǘƤŦƭŀǊ(2) 3578 4180 4649 

¢ŜȊ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ(3) 820 1136 1153 
(1) Editºrl¿k ve hakemlik yapēlan eser sayēsē 
(2) Web of Science (SCI, SSCI, AHCI) 
(3) Devam eden lisans¿st¿ tez sayēsē 

  

http://sp.mu.edu.tr/Icerik/sp.mu.edu.tr/Belge/4aa6c3df-f0c.pdf
http://sp.mu.edu.tr/Icerik/sp.mu.edu.tr/Belge/e91be5fc-fbb.pdf
http://sp.mu.edu.tr/Icerik/sp.mu.edu.tr/Belge/f6a6c883-922.pdf
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Tablo 18. нлму ¸ƤƭƤ .ƛǊƛƳƭŜǊ .ŀȊƤƴŘŀ .ƛƭƛƳǎŜƭ ¸ŀȅƤƴ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

Birim 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ aŀƪŀƭŜ Ulusal Makale ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ .ƛƭŘƛǊƛ Ulusal Bildiri Kitap YƛǘŀǇ TœƛƴŘŜ ¸ŀȊŀǊƭƤƪ 

2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 1 5 2 1 2 3 19 21 19 1                 

!ǊƪŜƻƭƻƧƛ ǾŜ !ǊƪŜƻƳŜǘǊƛ ¦ȅƎΦ ǾŜ !ǊŀǒΦ aŜǊΦ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 1           1   1 1               1 

!ǘŀǘǸǊƪ TƭƪŜƭŜǊƛ ǾŜ TƴƪƤƭŀǇ ¢ŀǊƛƘƛ .ǀƭΦ .ŀǒƪΦ   1       1 6 2 12 1         1   1 5 

.ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ {ǇƻǊ .ǀƭǸƳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 9 6 7 1   2 9 5 3   4               

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 2             2                     

.ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ YƻƻǊŘΦ   1 4     1 2   5                   

.ƻŘǊǳƳ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 3 3 7 1 1   6 11 14 1   2             

.ƻŘǊǳƳ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 7 14 5 1 5   12 18 5   1 3 1 1         

4ŜǾǊŜ {ƻǊǳƴƭŀǊƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 1 1 2 1       7           1       3 

5ŀƭŀƳŀƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 2 4   1 1 1 2 19 1   2   2     5 1   

5ŀƭŀƳŀƴ {ƛǾƛƭ IŀǾŀŎƤƭƤƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ   2 5         1 3                   

5ŀǘœŀ YŀȊƤƳ ¸ƤƭƳŀȊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 5 2 5       7 17 11 7         1   2 2 

9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 45 45 47 14 18 16 43 66 61 9   8 7 12 16 20 29 24 

9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 7 5   3 3   10 8           3         

9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 138 148 141 36 46 36 301 303 206 25   12 23 8 7 21 36 57 

9ƴŦƻǊƳŀǘƛƪ .ǀƭǸƳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 3 4 2 2   2 6 7 4       1     1 1 3 

CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎƛǘƛǘǸǎǸ 2                 3                 

CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 202 145 103 22 23 8 286 262 144 60 14 10 7 6 3 2 1 6 

CŜǘƘƛȅŜ !ƭƛ {ƤǘƪƤ aŜŦƘŀǊŜǘ YƻœƳŀƴ a¸h 23 9 14   2 4 22 39 24 2   1       4 14 9 

CŜǘƘƛȅŜ TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 14 14 16 2 4 3 19 22 12 8 4   1 3 1 5 7 5 

CŜǘƘƛȅŜ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 11 13 7 2 8 6 14 135 35 20 6           1   

CŜǘƘƛȅŜ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ a¸h   1 1     2   16 15   5 1             

CŜǘƘƛȅŜ ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ           1     4                   

DƤŘŀ !ƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 7 3     1   7 15     1               

TƪǘƛǎŀŘƛ ±Ŝ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 55 49 43 9 8 30 34 88 70 7 5 12 4 7 13 18 18 27 

YǀȅŎŜƐƛȊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 16 24 19   5 1 37 57 46 1   1     1 1 1   

YǀȅŎŜƐƛȊ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ a¸h     4     15           1           2 

aŀǊƳŀǊƛǎ ¢ǳǊƛȊƳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 14 16 20 4 4 13 20 49 27 18 1 2 1     7 10 6 

aƛƭŀǎ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 7 8     3 2 29 47 24 11   3       2 3   

aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 3 2   2 1 1 4 3 2 1 2 4       1   2 

aǳƐƭŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 2 20 20 6 4 7 25 56 35 5 4 3 1 3 1 3   8 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 39 55 46 5 10 10 43 89 71 9 30 13   2 1 1 2 7 

hǊǘŀŎŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 26 30 7 4   3 18 21 10 17 4 1 4 5 1 4 5 6 

wŜƪǘǀǊƭǸƪ 4 3         6                       

wŜƪǘǀǊƭǸƪ Birimleri   1           2                     

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 14 22 25 3 10 10 47 72 74 13 5 3     1 12 6 8 

{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 6 4 10 2   1 4 13 16 3   2   1 4 1     

{ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 4 1         1                       

{ŜȅŘƛƪŜƳŜǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ ¸h 3 5 4   1 2 2 15 10     2   4 1 9 1 3 
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Birim 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ aŀƪŀƭŜ Ulusal Makale ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ .ƛƭŘƛǊƛ Ulusal Bildiri Kitap YƛǘŀǇ TœƛƴŘŜ ¸ŀȊŀǊƭƤƪ 

2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018 

{ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 1 3           5               1     

{ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 83 85 48 14 13 10 81 104 77 2 2 1 1 4 2 2 1 2 

{ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 82 40 34 2   10 93 53 65 24 15 8 4 1 1 3     

¢Ŝƪƴƛƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1           4     1                 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 49 46 34 3 11 12 94 89 67 13 4 4         2 4 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 311 133 95 62 27 14 94 65 20 174 43 16 5 2   19 12 4 

¢ǊǸŦ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 1   1   2   3 7 1                   

¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 19 42 23 14 8 9 44 68 40 30 9 12 4 3 1 22 11 19 

¢ǸǊƪ 5ƛƭƛ .ǀƭǸƳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ             4                 2     

¦ƭŀ !ƭƛ YƻœƳŀƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 20 15 12 1 2   32 30 32       1     1 1   

¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ±Ŝ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 1         1 2 1 1                   

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 1 12 7     1 11   9   12   1   1     2 

¸ŀǘŀƐŀƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 1 2 2         2 3                   

Toplam 1246 1044 822 218 223 238 1504 1912 1279 467 173 125 68 66 57 167 166 215 
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«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊΣ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŜƐƛǘƛƳΣ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǾōΦ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊ 

(http://www.mu.edu.tr/tr/duyuru/mupkom-proje-yazma-egitimleri-basliyor-40540ύΦ !ȅǊƤŎŀ .!t 

ȅǀƴŜǊƎŜǎƛ ȅŜƴƛƭŜƴŜǊŜƪ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ 

ōǸǘœŜ ŘŜǎǘŜƪ Ǹǎǘ ƭƛƳƛǘƭŜǊƛ ŀǊǘƤǊƤƭƳƤǒΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ōǳǊǎƛȅŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ǀƴǸ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊŘŜ нлму ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

faaliyetlerden baȊƤƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀ ǀȊŜǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊΤ 

 

¶ ¸ǀǊǸƪ-¢ǸǊƪƳŜƴ ¢ŀǊƛƘƛ ǾŜ YǸƭǘǸǊǸ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ϧ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ .ŜǒƪŀȊŀ 

¸ŀȅƭŀƭŀǊƤ .ƻƐŀƭŀǊ ¸ǀǊǸƪ ¢ǸǊƪƳŜƴ YǸƭǘǸǊ  ǀƭŜƴƛΩΣ άLΦ ¸ǀǊǸƪ-¢ǸǊƪƳŜƴ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǾŜ TǒōƛǊƭƛƐƛ 

4ŀƭƤǒǘŀȅƤέ ǾŜ Ϧ!ƭǘŀȅƭŀǊŘŀƴ ¢ƻǊƻǎƭŀǊŀ YƻƴŀǊƎǀœŜǊ ¢ǸǊƪƭŜǊϦ ōŀǒƭƤƪƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

¶ ¢ŀǊƤƳǎŀƭ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ όa¦¢!wύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нлму ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ нмоп ŀŘŜǘ 

ǘƻǇǊŀƪΣ ōƛǘƪƛ ǾŜ ǎǳ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ ŀƛǘ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŜȊ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀΤ ǘƻǇǊŀƪΣ ōƛǘƪƛ ǾŜ ǎǳ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

¶ DƤŘŀ !ƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ όa¦D!aύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ I{-GC-

MSD, GC-MS/MS, GC-FID/ECD, UPLC-MS/MS, HPLC-¦±κwL5 ǾŜ !!{ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤ ƛƭŜ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ŀƴŀƭƛȊ ȅŜƭǇŀȊŜǎƛƴŜ 

ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ aŜǊƪŜȊŘŜ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ппо ŀŘŜǘ ƎƤŘŀ ǸǊǸƴǸ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ сΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ aǳƐƭŀ !ǊƤŎƤƭƤƪ ǾŜ 

4ŀƳ .ŀƭƤ YƻƴƎǊŜǎƛƴƛƴ ǾŜ прΦ !ǇƛƳƻƴŘƛŀ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ !ǇƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎΩƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ōƛƭƛƳǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ 

ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ hǊƳŀƴŎƤƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ά¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ «ǊŜǘƛƭŜƴ ǾŜ 

¢ƛŎŀǊƛ tƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ hƭŀƴ .ŀȊƤ aƻƴƻŦƭƻǊŀƭ .ŀƭƭŀǊƤƴ tŀǊƳŀƪ TȊƭŜǊƛƴƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΥ YƛƳȅŀǎŀƭ TœŜǊƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ¢Ƥōōƛ 

!ƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ !ǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤέ ǇǊƻƧŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ ¢!D9a ŘŜǎǘŜƪƭƛ ά¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ «ǊŜǘƛƭŜƴ 4ŀƳ .ŀƭƤƴƤƴ CƛȊƛƪǎŜƭΣ YƛƳȅŀǎŀƭ ±Ŝ aƛƴŜǊŀƭ aŀŘŘŜ 

tǊƻŦƛƭƛέ ǇǊƻƧŜǎƛΣ .!t ŘŜǎǘŜƪƭƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƻƭŀƴ άaǳƐƭŀ 4ŀƳ .ŀƭƤƴƤƴ «ǊŜǘƛƳ ½ŀƳŀƴƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ YƛƳȅŀǎŀƭ TœŜǊƛƐƛƴƛƴ 

ve AƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛέ ǇǊƻƧŜǎƛΣ ά4ŀƳ ǾŜ YŜƪƛƪ .ŀƭƭŀǊƤƴƤƴ !ǇƛǘŜǊŀǇƛŘŜ YǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 

!ǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤέΣ ά.ƛƻŀƪǘƛǾƛǘŜŘŜƴ {ƻǊǳƳƭǳ .ƛƭŜǒƛƪƭŜǊƛƴ TȊƻƭŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ¸ŀǇƤ ¢ŀȅƛƴƭŜǊƛέ ǇǊƻƧŜǎƛ ǾŜ άtƛǒƛǊƳŜƴƛƴ 

9ǘƪƛǎƛƴƛƴ ¢ǊƛŎƘƻƭƻƳŀ ¢ŜǊǊŜǳƳ ¸ŜƴƛƭŜōƛƭƛǊ aŀƴǘŀǊ ¢ǸǊǸƴǸƴ .ƛȅƻŀƪǘƛǾƛǘŜǎƛƴŘŜ ǾŜ YƛƳȅŀǎŀƭ TœŜǊƛƐƛƴŘŜ 

5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛƴ CŀǊƪƭƤ ¸ǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ !ǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤέ ǇǊƻƧŜǎƛ ƛƭŜ ¢«.T¢!Y-aI9{w Tƪƛƭƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ tǊƻƧŜƭŜǊƛ ƻƭŀƴ 

ά¢ǸǊƪƛȅŜ ǾŜ ¢ǳƴǳǎΩǘŀ ¸ŀȅƎƤƴ hƭŀǊŀƪ ¸ŜǘƛǒŜƴ .ŀȊƤ ¢ǊǸŦ aŀƴǘŀǊƭŀǊƤƴƤƴ !ƴǘƛƻƪǎƛŘŀƴ ǾŜ !ƴǘƛƪŀƴǎŜǊ !ƪǘƛǾƛǘŜŘŜƴ 

SƻǊǳƳƭǳ .ƛƭŜǒƛƪƭŜǊƛƴ TȊƻƭŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ǾŜ ¸ŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ !ȅŘƤƴƭŀǘƤƭƳŀǎƤέ ǇǊƻƧŜǎƛ ǾŜ άtƛǒƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ tƛǒƛǊƛƭƳŜƳƛǒ 

¸ŜƴƛƭŜōƛƭƛǊ ¢ƛŎŀǊƛ aŀƴǘŀǊ ¢ǸǊƭŜǊƛƴŘŜƴ !ƴǘƛƪŀƴǎŜǊ ǾŜ !ƴǘƛƻƪǎƛŘŀƴ .ƛƭŜǒƛƪƭŜǊƛƴ TȊƻƭŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ¸ŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ 

¢ŀȅƛƴƭŜǊƛέ ǇǊƻƧŜǎƛ нлму ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

¶ 4ŜǾǊŜ {ƻǊǳƴƭŀǊƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ όa«49a9wύ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ {ǳ !ƴŀƭƛȊ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ƴǳƳǳƴŜ ŀƭƳŀ ǾŜ ǎǳΣ ŀǘƤƪǎǳΣ ŘŜƴƛȊ ǎǳȅǳΣ ƘŀǾǳȊ ǎǳȅǳ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ŎƛƘŀȊ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ ŎƛƘŀȊ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ Merkezin, Institute of Water 

Problems and Land Reclamation National Academy of Agrarrian Sciences of Ukraine, Centre for Limnology 

Institute of Agricultural and Environmental Science 9ǎǘƻƴƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜ ǾŜ ¢Φ/Φ 4ŜǾǊŜ ve 

 ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ !Ǌ-DŜ ŀƳŀœƭƤ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  !ȅǊƤŎŀ άYǀȅŎŜƐƛȊ 5ŀƭȅŀƴ mȊŜƭ 4ŜǾǊŜ 

YƻǊǳƳŀ .ǀƭƎŜǎƛ {ǳ YŀƭƛǘŜǎƛƴƛ TȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ TȊƭŜƴƳŜǎƛ tǊƻƧŜǎƛέ ƳŜǊƪŜȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

 

http://www.mu.edu.tr/tr/duyuru/mupkom-proje-yazma-egitimleri-basliyor-40540
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¶ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ Merkezi [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤƴŘŀ .!tΣ {!b¢9½ ǾŜ 

¢«.T¢!Y ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƳŀŎƤȅƭŀ мр ŀŘŜǘ C9D-{9a TƴŎŜƭŜƳŜǎƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƳŜǊƪŜȊ œƻƪ 

ǎŀȅƤŘŀ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǘŜȊ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŜǎǘƭŜǊ ƛƭŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ 
 

нлму ȅƤƭƤ ¢ŜƳƳǳȊ ŀȅƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ œŜǾǊƛƳƛœƛ ŀƴƪŜǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ƴƪŜǘǘŜ ǘǸƳ .ŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊ ǾŜ ōŀƐƭƤ ƛƭ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛΣ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜǾƭŜǘ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ȅŜǊŜƭ 

ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊΣ aǳƐƭŀΩŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤκǾŀƪƤŦƭŀǊ/dernekler ile 

ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊΣ ǘŜƪƴƻǇŀǊƪ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛƭŜǊ Ǝƛōƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǘŜƳŀǎǘŀ ǾŜȅŀ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳŘŜ 

ōǳƭǳƴŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ǎŜœƛƳƛƴŜ ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ.  

Kurum Tipine Gºre Ankete Katēlēm Oranē 
 

 

YǳǊǳƳ ¢ƛǇƛƴŜ DǀǊŜ !ƴƪŜǘŜ YŀǘƤƭƤƳ hǊŀƴƤ 

 

.ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ŘƻƭŘǳǊǳƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ нлу ŀƴƪŜǘǘŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ !Ǌ-DŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀƴ 

ǎƻǊǳƭŀǊŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ŎŜǾŀǇƭŀǊƤƴ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀ ƳŀŘŘŜƭŜǊ ƘŀƭƛƴŘŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΥ 

 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ǾƛȊȅƻƴǳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōŀǒŀǊƤǎƤƴƤƴ ŘŜƐŜrlendirilmesi 

ƛǎǘŜƴƛƭŘƛƐƛƴŘŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ҈ роΣрΩƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ !Ǌ-DŜ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤΣ ҈руΣнΩǎƛ ƛǎŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀŘǊƻǎǳƴǳ 

yeterli bulurken, Ar-DŜ ǾŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƛœƛƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ǾŜ !Ǌ-DŜ œƤƪǘƤƭŀǊƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ƛǎŜ 

ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ҈ пфΣнΩǎƛ ǾŜ ҈ пнΣоΩǸ ōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ōǳƭƳǳǒƭŀǊŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊΤ  ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ƘƛȊƳŜǘ 

ŜŘŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ 

ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƻŘŀƪƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǳȊƳŀƴƭŀǒƳŀ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛǎŜ ҈то ƛƭŜ ǘǳǊƛȊƳΣ ҈пу ƛƭŜ ǎǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ ҈пм ƛƭŜ ŜƴŜǊƧƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀœƤŘŀƴ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ǘŜƳŜƭ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŘŜƴ ōŀȊƤƭŀǊƤΤ  AR-D9 œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ 

ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ŀƭŀƴŘŀ ǳȊƳŀƴƭŀǒƤƭƳŀǎƤΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ƘƛȊƳŜǘ ŜŘŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛr.  
 

нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛœ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƴƪŜǘ 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƛœ ǇŀȅŘŀǒ ƎǊǳōǳ ƻƭŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ҈опΣоΩǸƴǸƴ ƳŜƳƴǳƴ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ ό!ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ǾŜ tŀȅŘŀǒ DǀǊǸǒ !ƴƪŜǘƛ 

2018, http://sp.mu.edu.tr/Icerik/sp.mu.edu.tr/Belge/df0ee492-393.pdfύΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ǎƛǎǘŜƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛœ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘǎƛȊƭƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳe 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŀƴ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƳƛȊŘŜ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ 

ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ ǎŀȅƤǎƤ олΣ Ŝ-ƪƛǘŀǇ ǎŀȅƤǎƤ ȅŀƪƭŀǒƤƪ оулΣ Ŝ-ŘŜǊƎƛ ǎŀȅƤǎƤ снΦрллΣ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴŀƴ ōŀǎƤƭƤ ƪƛǘŀǇ 

ǎŀȅƤǎƤ мфнс ǾŜ ōŀǎƤƭƤ ŘŜǊƎƛ ǎŀȅƤǎƤ фмнΩŘƛǊΦ 
 

Tablo 19. YǸǘǸǇƘŀƴŜ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 
YƛǘŀǇ ¢ǸǊǸ нлмт ¸ƤƭƤ 

Kaynak 
{ŀȅƤǎƤ 

нлму ¸ƤƭƤ YǸǘǸǇƘŀƴŜȅŜ DƛǊŜƴ Yŀȅƴŀƪ {ŀȅƤǎƤ нлму ¸Ƥƭ Sonu 
Yŀȅƴŀƪ {ŀȅƤǎƤ 

{ŀǘƤƴ 
!ƭƤƴŀƴκ!ōƻƴŜƭƛƪ 

.ŀƐƤǒ Toplam 

.ŀǎƤƭƤ YƛǘŀǇ 108.077 1.214 712 1.926 109.207* 

Tez 1.411 0 0 1.411 1.411 

E-Kitap 374.512** 5.191 0 379.703 379.703 

E-Dergi 56,890 5.630 0 62,520 62.520 

E-Tez ~2.100.000*** 0 0 0 2.100.000 

DVD-VCD 2.249 0 0 0 2.249 

Toplam 2.643.139 12.035 712 445.560 2.655.090 

*нлму ¸ƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅƤǇǊŀƴŀƴΣ ƪŀȅƤǇ ǾōΦ ƴŜŘŜƴƭŜǊƭŜ тфс ŀŘŜǘ ȅŀȅƤƴ ǘŀǒƤƴƤǊ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘǸǒǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

**  !ōƻƴŜƭƛƪ ǾŜ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ƛƭŜ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭŜƴ ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤƭŀǊƤ  

***  ̧ ŀƪƭŀǒƤƪ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭŜƴ Ŝ-ǘŜȊ ǎŀȅƤǎƤ. 

YŀȅƴŀƪΥ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  
 

Tablo 20. {ǸǊŜƭƛ ¸ŀȅƤƴƭŀǊ  
 

 
 

YŀȅƴŀƪΥ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  
 

Tablo 21. YǸǘǸǇƘŀƴŜ !ōƻƴŜ ±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƭŀǊƤ όнлмуύ 

YŀȅƴŀƪΥ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  

{ǸǊŜƭƛ ¸ŀȅƤƴ Abone .ŀƐƤǒ Toplam 

.ŀǎƤƭƤ 368 544 912 

Elektronik 65.620 - 65.620 

S.N. ±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƤ {ƤǊŀ bƻ ±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƤ 

1 ACS Web Edition, Archives 16 IOP Science 

2 ASTM Packages 17 OVID-LWW 

3 JSTOR Archive Journal Content 18 Press Reader 

4 Proquest Business Premium Collection 19 Sage Premier Journals 

5 ProQuest Dissertations & Theses Global 20 Science Direct 

6 Classification Web 21 SciFinder 

7 Clinical Key 22 Sobiad 

8 Ebrary Academic Complete 23 SocIndex With Full Text Online 

9 Ebsco E-Book Collection 24 Springer Link 

10 Education Source 25 Turcademy 

11 Emerald Premier E-Journal 26 ¢ǸǊƪƛȅŜ YƭƛƴƛƪƭŜǊƛ 

12 Encyclopedia of Islam Online 27 UpToDate 

13 HiperKitap 28 Taylor & Francis 

14 Hospitality & Tourism Complete 29 ±ƛŘƻōǳ ±ƛŘŜƻ 9ƐƛǘƛƳ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ 

15 IEEE 30 Wiley Online Library 

http://sp.mu.edu.tr/Icerik/sp.mu.edu.tr/Belge/df0ee492-393.pdf
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¦w!t ό¦bL±9w{L¢¸ wŀƴƪƛƴƎ ōȅ !ŎŀŘŜƳƛŎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ нлмп-нлму ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ 

¢ǸǊƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛ DŜƴŜƭ tǳŀƴƭŀƳŀ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ǎƤǊŀƭŀƳŀŘŀƪƛ ȅŜǊƛ 

ŀǒŀƐƤŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ мпу ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛœƛƴŘŜ рр ƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƤǊƪŜƴΣ 

нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ мрт ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ рпΩǸƴŎǸ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5Ǹƴȅŀ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ƛǎŜ ¦w!tΩŀ 

ƎǀǊŜ муслΩƤƴŎƤ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

Tablo 22. aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ¢ǸǊƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛ !ǊŀǎƤƴŘŀ {ƤǊŀƭŀƳŀŘŀƪƛ ¸ŜǊƛ  

tǳŀƴƭŀƳŀ ¸ƤƭƤ a{Y« {ƤǊŀƭŀƳŀŘŀƪƛ ¸ŜǊƛ tǳŀƴƭŀƳŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {ŀȅƤǎƤ 

2014 65 127 

2015 61 134 

2016 49 125 

2017 55 148 

2018 54 157 
Kaynak: URAP (Unēversity Ranking by Academic Performance) T¿rkiye Genel Sēralamalarē (T¿m ¦niversiteler) verileri baz alēnmēĸtēr. 

Tablo 23. нлму 5Ǹƴȅŀ {ƤǊŀƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴƛƴ 5ǳǊǳƳǳ 

URAP SCIMAGO WEBO 

18601 28762 23153 
Kaynak: 1 2017-2018 URAP D¿nya Sēralamasē , 2 Scimago Institutions Ranking 2017, 3 Webometrics: January 2018 Edition: 2018.1.0.1 
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5. ¸mb9¢Ta {T{¢9aT 
 

5.1 ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ¸ŀǇƤǎƤ 
 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜΣ !ƴŀȅŀǎŀΩƴƤƴ молΩǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ нрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 

ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƪƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ 

ȅǀƴŜǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤ ƛƭŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǘŜǒƪƛƭŀǘƭŀƴƳŀǎƤ нрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ 

ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ǾŜ мнп ǎŀȅƤƭƤ ά¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ «ǎǘ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ TƭŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ TŘŀǊƛ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ 

IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜέ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƛŘŀǊƛ ǘŜǒƪƛƭŀǘ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ 

 

!ƴŎŀƪ нрпт ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳƴŎŀ œƤƪŀǊƤƭŀƴ мнп ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜ ƛƭŜ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ ƎŜƴŜƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪ ŘŀƛǊŜ ōŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ 

ƛŘŀǊŜƴƛƴ ǘŜǒƪƛƭŀǘƭŀƴƳŀǎƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ƛŘŀǊŜ Ƙǳƪǳƪǳ ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŀƛǊŜ ōŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤ Řŀ ǒǳōŜ 

ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŜ ōǀƭǸƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  мнп ǎŀȅƤƭƤ YIY ƛƭŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ŘŀƛǊŜ ōŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ǒǳōŜ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ȅŜǘƪƛǎƛ нрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ   Yŀƴǳƴǳƴ рмΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ 

ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ƘŀƭŜƴ ŘŀƛǊŜ ōŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ǒǳōŜ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ȅŀǇƤǎƤ 

ve organizaǎȅƻƴŜƭ ȅŀǇƤŘŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƪŜƴŘƛ ǿŜō ǎŀȅŦŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ǘŀƪƛǇ 

edilebilmektedir. 

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƎǀȊŜǘƛƭŜǊŜƪ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘ ƛœƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ǎŀōƛǘ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ 

ŘƤǒƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘƛƐŜǊ ȅŀǇƤƭŀǊƤ Řŀ όƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƪƭŜǊ ǾŘΦύ ƎǀǎǘŜǊŜƴ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ  ŜƳŀǎƤ  EK- 42Ωde 

ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ŀǘŀƴƳƤǒ н ǊŜƪǘǀǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ œŀǘƤǎƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 

ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ȅǸǊǸǘǸƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǊŜƪǘǀǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƎǀǊŜǾ 

ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤ Ek- 43'ǘŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ǎǀȊǸ ŜŘƛƭŜƴ ƛŘŀǊƛ ǾŜ ȅǀƴŜǘǎŜƭ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀȅŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ōŀǒŀǊƤƳƤƴƤ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƳŀƪ ƛœƛƴ ǎŜƴŀǘƻƴǳƴ ōƛǊ ŀƭǘ ƻƭǳǒǳƳǳ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒŀƴ 9ƐƛǘƛƳ 

YƻƳƛǎȅƻƴǳƴǳ ƪǳǊƳǳǒΣ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊŘƛƐƛ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƘƤȊƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ ŀǘŀƳƤǒǘƤǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ōŜƴȊŜǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƳŜǾŎǳǘ ȅŀǇƤȅƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 

izleyereƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ōŀǒŀǊƤƳƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƛœƛƴ 

CŜƴκaǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ {ƻǎȅŀƭκ.ŜǒŜǊƛ ŀƭŀƴƭŀǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ н ŀŘŜǘ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ ŀǘŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ 

ƪŀǘƪƤ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ ōŜƴȊŜǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ {ƻǎȅŀƭ tǊƻƧŜƭŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŜƴƛŘŜƴ 

ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴƳŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀǘƤƭŀƴ ōǳ о ŀŘƤƳƤƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ōŀǒŀǊƤƳƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƳŜǾŎǳǘ 

ƪǳǊƎǳȅǳ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƪ ƛŘŀǊƛ ǾŜ ȅǀƴŜǘǎŜƭ ōƛǊ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀ ƻƭŘǳƐǳ ŘŜƐŜǊƭendirilmektedir.  

 

aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ōǳ ƪŀǘƤƭƤƳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŀƳŀŎƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƻǊǘŀƪ 

ŀƪƭƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ ȊŜƳƛƴƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ōƛœƛƳƛƴŘŜ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒƭŀ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ōǳ 

ƪǳǊǳƭƭŀǊŘŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ƳǸȊŀƪŜǊŜ ǾŜ ǘŀǊǘƤǒƳŀƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƴƛƘŀƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪ ƻȅƭŀƳŀƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

ǎǘŀƴŘŀǊǘ ōƛǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ hȅƭŀƳŀ ƛǒƭŜƳƛƴƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ǾŜ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪƭŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜōƛƭƳŜǎƛ 
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ŀƳŀŎƤȅƭŀ {Ŝƴŀǘƻ ǾŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōƛǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻȅƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

 

9ƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΤ {Ŝƴŀǘƻƴǳƴ ƪŀōǳƭ ŜǘǘƛƐƛ ǾŜ нтΦлуΦнлмм ǘŀǊƛƘ ǾŜ нулоу ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ 

ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ άaǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƴ [ƛǎŀƴǎ ǾŜ [ƛǎŀƴǎ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέ ƛƭŜ 

18.12.2017 ǘŀǊƛƘ ǾŜ олнтп ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ άaǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 

9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛm ̧ ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέ ǾŜ лмΦлсΦнлмн ǘŀǊƛƘ ǾŜ нуомл ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ άaǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ 

YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜsi ̧ ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ǾŜ {ƤƴŀǾ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊŎŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ !w-D9 ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ȅǀƴŜǘǎŜƭ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ƛœƛƴŘŜƪƛ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ȅŀǇƤƭŀǊŘŀƴ 

ōƛǊƛ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ .ƛǊƛƳƛŘƛǊ ό.!tύΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ !w-D9 ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ŘŀƘŀ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ œƤƪǘƤƭŀǊŀ 

ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜǎƛ ŀŘƤƴŀ .!t ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒΣ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀƪƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ 

ŘŀƘŀ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŘƤǒ Ŧƻƴ ƪŀȅƴŀƪƭƤ tǊƻƧŜƭŜǊƛ ǘŜǘƛƪƭŜȅƛŎƛ ōƛǊ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ƳŜǊƪŜȊƛ ȅŀǇƤǎƤƴŀ 

ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭƛ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊ 

ƻƴƭƛƴŜ ōŀǒǾǳǊǳ ƛƭŜ тκнп ȅŀǇƤȅŀ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜƴ ƪƻƳƛǎȅƻƴ haftada bir 

ǘƻǇƭŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒ ǾŜ ōǳ ǎŀȅŜŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŘŜ œŜǾƛƪ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ƎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ŀŘƤƴŀ ȅǀƴŜǘǎŜƭ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ȅŀǇƤŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊŜ ōƛǊƛ ŘŜ 

ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ōŀǒǾǳǊǳ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŜǊŜǊŜƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŘƤǒ ǇǊƻƧŜ 

ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƪŀōǳƭ ǾŜ ōŀǒŀǊƤ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ tǊƻƧŜ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛΩŘƛǊ 

όa«tYhaύΦ  a«tYhaΣ ǊŜǎƳƛ ȅŀǇƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ǀƭœƳŜƪ ŀŘƤƴŀ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƛŘŀǊƛ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ IŜǊ ƛƪƛ œŀƭƤǒƳŀŘŀ Řŀ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳ 

ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ нлму ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ œŀǇƤƴŘŀ 

ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

Tœ YƻƴǘǊƻƭ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤƴƤƴ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŜƴƛŘŜƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƻƴŀȅ ŀƭƤƴƳƤǒΣ άYŀƳǳ Tœ YƻƴǘǊƻƭ 

{ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ¦ȅǳƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ IŀȊƤǊƭŀƳŀ DǊǳōǳέ ƛƭŜ άTœ YƻƴǘǊƻƭ TȊƭŜƳŜ ǾŜ ¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳέ ǸȅŜƭŜǊƛ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜǎƛƴƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴŘŜ ǾŜ ōƛǊ 

ǊŜƪǘǀǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤƴƤƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ Tœ YƻƴǘǊƻƭ TȊƭŜƳŜ ǾŜ ¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ƪǳǊǳƭ ǸȅŜƭŜǊƛ ōƛǊƛƳƛ ǘŜƳǎƛƭŜƴ ǾŜȅŀ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нлму ȅƤƭƤ 

ƛœƛƴŘŜ Tœ YƻƴǘǊƻƭ TȊƭŜƳŜ ǾŜ ¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ƛœ 

kontrol eylem ǇƭŀƴƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ŀǒŀƳŀǎƤƴŀ ƎŜƭƛƴƳƛǒǘƛǊΦ 

  

http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=8.5.15253&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=e%C4%9Fitim
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=8.5.15253&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=e%C4%9Fitim
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=8.5.16196&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=e%C4%9Fitim
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=8.5.16196&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=e%C4%9Fitim
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=8.5.16196&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=e%C4%9Fitim
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=8.5.16196&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=e%C4%9Fitim
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5.2 YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 
 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤΣ нрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƴǳƴǳΣ нфмп ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 

tŜǊǎƻƴŜƭ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ срт ǎŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ aŜƳǳǊƭŀǊƤ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ istihdam 

ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ƛǒŜ ŀǘŀƴƳŀ ǾŜ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜ ǾōΦ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƳŜǾȊǳŀǘ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ 

œŀƭƤǒƳŀ ǾŜ ȅŀȅƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ōǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀΣ ǘƻǇƭǳƳŀ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀ ȅǸǊǸǘŜƴ 

ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜƪƛ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ ǘƻǇƭŀƳ мслу ƪƛǒƛ ƻƭǳǇΣ ōǳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǳƴǾŀƴƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ 

ŀǒŀƐƤŘŀ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 

Tablo 24. !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¦ƴǾŀƴŀ DǀǊŜ YŀŘǊƻ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

Akademik Personel 2018 

tǊƻŦŜǎǀǊ 174 

5ƻœŜƴǘ 173 

5ǊΦmƐǊΦ«ȅŜǎƛ 396 

mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 476 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 389 

Toplam 1608 

Kaynak: tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  
 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŘŀƐƤǘƤƳƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

ȅƻƭǳƴŀ ƎƛŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ōŀȊƤ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛǎǘŜƴŜƴ ǎŀȅƤȅŀ ǳƭŀǒƳŀŘƤƐƤ ǎǀȅƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ 

mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛκŜƭŜƳŀƴƤ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ Ek- 44 ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ōƛǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛƳƪŃƴƤ 

ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀǘŀƴƳŀ ǾŜ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎŜΣ нрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƴǳƴǳΣ άmƐǊŜǘƛƳ 

«ȅŜƭƛƐƛƴŜ ¸ǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜ ǾŜ !ǘŀƴƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ȅŀƴƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǎŜƴŀǘƻǎǳƴǳƴ 

ƪŀōǳƭ ŜǘǘƛƐƛ άaǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜƭƛƐƛ YŀŘǊƻƭŀǊƤƴŀ .ŀǒǾǳǊƳŀΣ !ǘŀƳŀ ǾŜ ¸ǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜ 

¸ǀƴŜǊƎŜǎƛέ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƛǒƭŜƳ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƪŀōǳƭ ŜǘƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ¸ǀƴŜǊƎŜΣ 

ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛ ǾŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǸǊŜǘƪŜƴƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀ ŀƳŀŎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪǘƛǊ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪ ƘŜǊ ȅǀƴŜǊƎŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŀŘƤƳ ȅǳƪŀǊƤ œŜƪƛƭŘƛƐƛ 

ǎǀȅƭŜnebilir. 
 

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƘŜƴǸȊ ȅŀȊƤƭƤ ōƛǊ 

Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜǎƛ ƻƭƳŀǎŀ Řŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜƪƛ ƪƤǎƤƳƭŀǊŘŀ 

ŘŜǘŀȅƭŀǊƤ ŀƴƭŀǘƤƭŀƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ȅƻƭǳ ƛƭŜ ŜƭŘŜƪƛ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤƴ ƘŜŘŜŦŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 

Ŝǘƪƛƴ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

!ƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤΣ ōƛǊƛƳŎŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ 

ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

TŘŀǊƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ȅǀƴǘŜƳƭŜ ǎŜœƛƭŜƴ ǾŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀǘŀƴŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ 

ŀŘŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ срт ǎŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ aŜƳǳǊƭŀǊƤ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ ррΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǘŜƳŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛƭŜ 

ƘŀȊƤǊƭŀȅƤŎƤ ŜƐƛǘƛƳŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭǳǊƭŀǊΦ .ǳƴǳƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƳŀƭŀǊƤ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǒǳōŜ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜ ŀƭǘƤ ǳƴǾŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ ά¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ «ǎǘ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ TƭŜ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ tŜǊǎƻƴŜƭƛ DǀǊŜǾŘŜ ¸ǸƪǎŜƭƳŜ ǾŜ ¦ƴǾŀƴ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƛǒƭŜƳ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 



 

aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ нлму ¸ƤƭƤ YǳǊǳƳ Tœ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳ 
 

 59 

5ŜǎǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ нлму ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƘƛȊƳŜǘ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ȅƻƭǳȅƭŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ œƤƪŀƴ сфс 

ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜ ƛƭŜ нлму ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ  5ŜǎǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛǒœƛ ƪŀŘǊƻǎǳƴŀ 

ŀƪǘŀǊƤƳƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƪŀƳǳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƛƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 

aŀƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊΣ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ TƭƎƛƭƛ ȅƤƭ .ǸǘœŜ Yŀƴǳƴǳ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ нлму ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ Ƴŀƭƛ ƪŀȅƴŀƪ ǘƻǇƭŀƳ 

нспΦутпΦмстΣлл ¢ [ ƻƭǳǇ ōǸǘœŜ ƪƻŘƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

Tablo 25. {ƻƴ Tƪƛ ¸ƤƭƭƤƪ ¸Ƥƭ {ƻƴǳ ¢ƻǇƭŀƳ mŘŜƴŜƪ ǾŜ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ 

.ǸǘœŜ YƻŘǳ 
2018  

¸Ƥƭ {ƻƴǳ ¢ƻǇƭŀƳ mŘŜƴŜƐƛ ¸Ƥƭ {ƻƴǳ ¢ƻǇƭŀƳ IŀǊŎŀƳŀ 

01 Personel Giderleri 191.293.152,00 190.628.979,34 

02 {ƻǎΦDǸǾΦYǳǊΦ5ŜǾƭŜǘ tǊƛƳƛ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 29.602.127,00 29.586.060,33 

03 aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 38.700.740,00 32.354.239,32 

05 Cari Transferler 6.319.950,00 6.215.236,26 

06 Sermaye Giderleri 37.191.323,00 35.856.494,38 

07 Sermaye Transferleri - 56.250,00 

Toplam 303.107.292,00 294.697.259,63 
YŀȅƴŀƪΥ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
 

нлму ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪŀȅƴŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ǀŘŜƴŜƐƛƴ 

όлмύ ҈ффΣсрΩƛΣ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾƭŜǘ ǇǊƛƳƛ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ǀŘŜƴŜƐƛƴ όлнύ 

҈ффΣфрΩƛΣ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ǀŘŜƴŜƐƛƴ όлоύ ҈уоΣслΩƤΣ ŎŀǊƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊƭŜǊ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ 

ƛœƛƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ǀŘŜƴŜƐƛƴ όлрύ ҈фуΣопΩǸ ǾŜ ǎŜǊƳŀȅŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ǀŘŜƴŜƐƛƴ όлсύ ҈фсΣпмΩƛ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ Ƴŀƭƛ ƪŀȅƴŀƐƤƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ 

ƘŀǊŎŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊ Řŀ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƎŜǊŜƐƛ ȊƻǊǳƴƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊŘƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ȅŀǘƤǊƤƳΣ 

ƳŀƪƛƴŜ ǘŜœƘƛȊŀǘ ǾŜ ŘŜƳƛǊōŀǒ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘǘƛƐƛ ƘŀǊŎŀƳŀ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛƴƛΣ œƻƐǳƴƭǳƪƭŀ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ 

ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ƳŜƪŃƴƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ «ƭƪŜƳƛȊƛƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ 

ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

¢ŀǒƤƴƤǊ ǾŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŀƳŀœƭŀǊƤ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ŀǒƤƴƤǊ ƳŀƭƭŀǊƤƴ ƪŀȅƤǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ рлму ǎŀȅƤƭƤ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ 

Kanuƴǳ ƛƭŜ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ œƤƪŀǊƤƭŀƴ ά¢ŀǒƤƴƤǊ aŀƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƭƤ 

ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛœƛƴ ƪǊƛǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀȅŀ ŀƳŀœƭƤ 

ƭŀōŀǊŀǘǳǾŀǊΣ ƳŀƪƛƴŀΣ ƳŀƭȊŜƳŜ ǾŜ ǘŜœƘƛȊŀǘǘƤǊΦ .ǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ нлму 

ȅƤƭƤƴŘŀ 9ƴǾŀƴǘŜǊ .ƛƭƎƛ ǾŜ TǎǘŜƪ {ƛǎǘŜƳƛ ό9.T{ύ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ όhttps://bit.ly/2JUMEFFύΦ 9.T{ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘǸƳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ƻƭŀƴŀƪ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛǒƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

¢ŀǒƤƴƳŀȊ ƳŀƭƭŀǊ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ōƛƴŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǎŀƭƻƴǳΣ ǎǇƻǊ ǎŀƭƻƴǳ Ǝƛōƛ ŦƛȊƛƪǎŜƭ 

ƳŜƪŃƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ ŀƛǘ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ƳŀƭƭŀǊƤƴ ŘǳǊǳƳǳ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƴŜ ŀƳŀœƭŀ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŀōƭƻΣ Ek- 3ΩǘŜ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

  

https://bit.ly/2JUMEFF
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5.3 .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ 

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜΩŘŜ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ȅŀȊƤƭƤƳ ƳƻŘǸƭƭŜǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜ ƻƭǳǇ ōǳƴƭŀǊƤƴ ōǸǘǸƴƭŜǒƛƪ ōƛƭƎƛ 

ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛŘŀǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ȅǸǊǸǘŜōƛƭƳŜƪ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ŘŀƛǊ ǾŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀƪ ve analiz edebilmek 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛ ǾŀǊŘƤǊΦ 
 

1. 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ TŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴΤ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀȅƤǘΣ ŘŜǊǎ ŜƪƭŜƳŜΣ ǎƤƴŀǾ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ ƴƻǘ ƎƛǊƛǒƛΣ ǊŀǇƻǊ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ ƘŀǊœ ƪƻƴǘǊƻƭǸ-sorgǳǎǳΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ǾōΦ ōƛǊœƻƪ ƛǒƭŜƳƛƴƛ ǿŜō 

ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘŜōƛƭŘƛƐƛ ǀƐǊŜƴŎƛ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴǳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦόtwh[T½ύ 

 

{ƛǎǘŜƳ Ǹœ ŀȅǊƤ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ƳƻŘǸƭǸ όŀǊŀȅǸȊǸύ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊΤ 

¶ mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ aƻŘǸƭǸ  

¶ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ aƻŘǸƭǸ 

¶ mƐǊŜƴŎƛ aƻŘǸƭǸ 
 

.ǳ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǾŜ ǘŜƳŜƭ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƛƘǘƛȅŀœ ƘŀƭƛƴŘŜ ŀƴƭƤƪ 

ōƛƭƎƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ 
 

2. «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƳŜƴǎǳōǳ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ όǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛΣ 

ǀƐǊŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛύ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛΣ ȅŀȅƤƴƭŀǊƤƴƤ ŜƪƭŜȅŜōƛƭŘƛƐƛΣ a¦¸.T{ ƪƤǎŀ ŀŘƤ ƛƭŜ 

ōƛƭƛƴŜƴΣ ȅŀȅƤƴ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴ ȅŀȅƤƴƭŀǊŘŀƴ ŀƭƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ǇǳŀƴƭŀǊ Řŀ ōǳ 

ǎƛǎǘŜƳ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

a¦¸.T{ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤȅƭŀ ŀƪŀŘŜƳik personelimiz; 
 

¶ 9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛΣ  

¶ !ƪŀŘŜƳƛƪ ¦ƴǾŀƴƭŀǊƤƴƤΣ  

¶ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ !ƭŀƴƭŀǊƤƴƤ  

¶ !ƭŘƤƪƭŀǊƤ mŘǸƭƭŜǊƛ 

¶ TŘŀǊƛ DǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ 

¶ DǀǊŜǾ ¸ŀǇǘƤƐƤ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ 

¶ YǳǊǳƭκYƻƳƛǎȅƻƴ «ȅŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛ 

¶ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ .ƛƭƎƛǎƛ 

¶ ¸ŀȅƤƴΣ !ǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ¸ŀǊƤǒƳŀΣ mŘǸƭƭŜǊΣ YƛǘŀǇΣ «ƴƛǘŜ ¸ŀȊŀǊƭƤƐƤ ōƛƭƎƛlerini sisteme ekleyebilmektedir. 

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛǒƭŜƴŘƛƐƛ ǾŜ ŀƴƭƤƪ ǘƻǇƭǳ ōƛƭƎƛ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜȅŜ ƛƳƪŃƴ 

ǾŜǊŜƴ a¦¸.T{ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ōƛǊ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛŘƛǊΦ .ǳ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ǾŜǊƛ ǾŜ 

bilgi ƎƛǊƛǒƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

3. tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ tŜǊǎƻƴŜƭ hǘƻƳŀǎȅƻƴ {ƛǎǘŜƳƛ YǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ǎƛǎǘŜƳŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 

ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǘƻǇƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ hǘƻƳŀǎȅƻƴ {ƛǎǘŜƳƛƴŜ ƎƛǊƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

¶ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ŘǳǊǳƳǳ 

¶ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƴŀƪƛƭ ǾŜ ƛȊƛƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ 

¶ Personelin kimlik bilgileri 

¶ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ 

¶ tŜǊǎƻƴŜƭ ǀȊƭǸƪ ŘƻǎȅŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘǸƳ ōƛƭƎƛƭŜǊ 
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!ȅǊƤŎŀ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ IƛȊƳŜǘ ¢ŀƪƛǇ tǊƻƎǊŀƳƤ όIT¢!tύ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

4. «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ нллл-нлмм ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŜǾǊŀƪ ǘŀƪƛǇ ǎƛǎǘŜƳƛ Ƴŀǎŀ-ǸǎǘǸ ȅŀȊƤƭƤƳƤΣ ȅŜǊƛƴƛ 

нлмн ȅƤƭƤ ōŀǒƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴŀƴ ǿŜō ǘŀōŀƴƭƤ ŜǾǊŀƪ ǘŀƪƛǇ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ŘŜǾǊŜǘƳƛǒǘƛǊΦ нлму 

ȅƤƭƤƴŘŀ ōǳ ǎƛǎǘŜƳΣ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅŜƴƛƭŜƴŜǊŜƪ ȅŜǊƛƴƛ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ŜƭƎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

{ƛǎǘŜƳƛƴŜ ό9.¸{ύ ōƤǊŀƪƳƤǒǘƤǊ 

 

EBYS ile ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀȊƤǒƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƻƭŀƴ ƪŀȅƤǘƭƤ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ Ǉƻǎǘŀ όƪŜǇύ 

ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ œƻƪƭǳ ƛƳȊŀƭƤ ōŜƭƎŜƭŜǊ ŀǊǘƤƪ ǎƛǎǘŜƳŘŜƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ 

Řƻǎǘǳ ŀǊŀȅǸȊ ƛƭŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ȅŜƴƛ ƴŜǎƛƭ ǘǸƳ ǘŀǊŀȅƤŎƤƭŀǊŘŀƴ ƛƳȊŀ ŀǘƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 

5. !ȅǊƤŎŀ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊ .ƛǊƛƳƛƴƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ŘŜ ǀȊŜƭ ōƛǊ ȅŀȊƤƭƤƳ ƛƭŜ ƻƴƭƛƴŜ olarak 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎƛǎǘŜƳ ƛƭŜ ƘŜƳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜŘƛƐƛ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀΣ ƘŜƳ ŘŜ .!tΩƤƴ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ŘŜǇƻƭŀƴƳŀǎƤΣ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ 

ōƛƭƎƛȅŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

Kurumsal ƛœ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳ ǾŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ȅŀȊƤ ƛƭŜ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ Řŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ 5Ƥǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛ нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ !ƴŎŀƪ 

рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳ ƎŜǊŜƐƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳ ƘŜǊ ȅƤƭ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǇ 

ȅŀȅƤƴƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴΣ ōǳ ǊŀǇƻǊ ƛœƛƴ ȅƤƭŘŀ ōƛǊ ōƛƭƎƛ ǘƻǇƭŀƳŀ ƛǒƭŜƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ōŀǒƭŀƳŀǎƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ōƛƭƎƛ ǘƻǇƭŀƳŀ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛǒƭŜƳƛ 

ōƛǊōƛǊƛƴƛ ōŜǎƭŜȅŜƴ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ǎǸǊŜœƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 

.ƛƭƎƛ ǘƻǇƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜΣ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƛƴ ǸǊŜǘǘƛƐƛ ōƛƭƎƛ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mƴŎŜ akademik ve idari birimlerden 

ƪŜƴŘƛ ƘŀƪƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƛǎǘŜƴƳŜƪǘŜΣ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ōǳƴƭŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭŘǳƐǳƴŘŀ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ōƛƭƎƛ 

sistemlerinde depolanan ōƛƭƎƛƭŜǊŘŜƴ ŘŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛǊƛƳƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊΣ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƻƭƎǳƭŀǊŀ ŘŀȅŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ ǎƻƳǳǘ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ōǳ ŘǳǊǳƳ ƻōƧŜƪǘƛŦƭƛƐƛ 

ŘŜ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

.ƛǊƛƳ ōŀȊƤƴŘŀ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ tƭŀƴƭŀƳŀ .ƛǊƛƳƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳƭŀ ǀǊǘǸǒƳŜȅŜƴ 

ōƛǊ ōƛƭƎƛƴƛƴ ǸǊŜǘƛƭŘƛƐƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴŘŜΣ ōǳƴǳƴ ŘǸȊŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Ancak 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛ ƛƭŜ ōǳ ōƛƭƎƛƴƛƴ ƪŀƭƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ 

ƛƭƛǒƪƛ ƘŜƴǸȊ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ {ŀƘƛǇ ƻƭǳƴŀƴ ōƛƭƎƛΣ ŘŀƘŀ œƻƪ ŀƴƭƤƪ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ œǀȊǸƳ 

ǸǊŜǘƳŜƪ όƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ȅŀǇƳŀƪύ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

YǳǊǳƳǎŀƭ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛƭƎƛƭŜǊΣ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ œŀƭƤǒƳŀ ǇƭŀƴƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

ǘƻǇƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳǊŀŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ȅǀƴǘŜƳΣ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ƛƘǘƛȅŀœ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪǘƤƐƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀȅƤ ȅŀǇƤǇΣ 

ōǳƴŀ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƎƛ ǘƻǇƭŀƳŀ ōƛœƛƳƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

DŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊΣ ƎƛȊƭƛƭƛƪ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪ ƻƭŀƴ ōƛƭƎƛ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ ŀƛǘ ǾŜǊƛ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ƪƛǒƛǎŜƭ 

bilgilerƛƴ ƛǒƭŜƴŘƛƐƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛ ǾōΦ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƘŜǊƪŜǎƛƴ ŜǊƛǒƛƳƛƴŜ ŀœƤƪ ƻƭƳŀȅƤǇΣ 



 

aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ нлму ¸ƤƭƤ YǳǊǳƳ Tœ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳ 
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ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ ƪŜƴŘƛƴŜ ŀƛǘ ǒƛŦǊŜ ƛƭŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ 

ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊƤƴƤƴ {ǇȅǿŀǊŜΣ ǾƛǊǸǎ ǾōΦ ƪǀǘǸ ŀƳŀœƭƤ ǎŀƭŘƤǊƤƭŀǊŘŀƴ ƪƻǊǳƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǎǳƴǳŎǳ-

ƛǎǘŜƳŎƛ ƳƛƳŀǊƛǎƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ǾŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀƴ !ƴǘƛ-±ƛǊǸǎ ǎŜǊǾƛǎƛΣ ƭƛǎŀƴǎ 

ŀƴƭŀǒƳŀƳƤȊ ƻƭŀƴ aŎ!ŦŜŜ !ƴǘƛ±ƛǊǸǎ ȅŀȊƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ƛŘŀǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ōŜƭƎŜƭŜǊΣ ά¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ «ǎǘ 

YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ {ŀƪƭŀƳŀ {ǸǊŜƭƛ {ǘŀƴŘŀǊǘ 5ƻǎȅŀ tƭŀƴƤέ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƪƻŘƭŀƴƳŀƪǘŀΣ 

ǘŀǎƴƛŦ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ŘƻǎȅŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǘŀƴŘŀǊǘ 5ƻǎȅŀ tƭŀƴƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ Řƻǎȅŀƭŀƴŀƴ ōǳ ōŜƭƎŜƭŜǊ мфуу 

tarihli ά5ŜǾƭŜǘ !ǊǒƛǾ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪέ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ά.ƛǊƛƳ !ǊǒƛǾƛέ ƛƭŜ άYǳǊǳƳ 

!ǊǒƛǾƛέƴŘŜ ǘǳǘǳƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ƪƻǊǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǳǊǳƳ ŀǊǒƛǾƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ 

ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀ ƻƭǳǇΣ ōǳ ŘŀƛǊŜ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YǳǊǳƳ ŀǊǒƛǾƛ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ǀȊŜƭ ŀƭŀƴŘŀ 

ǘǳǘǳƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ŀǊǒƛǾ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ȅŀƴƎƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ƪƻǊǳƳŀ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇ œŜƭƛƪ ŘƻƭŀǇƭŀǊŘŀ ǎŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YǳǊǳƳ ŀǊǒƛǾƛƴƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ŀƭŀƴƭŀǊΣ ŜǾǊŀƪ ǘŀƘǊƛōŀǘƤƴƤ ǀƴƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛǒƭŜƳƛƴŜ ǘŀōƛ 

ǘǳǘǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛǊƛƳ ŀǊǒƛǾƭŜǊƛΣ ōŜƭƭƛ ōƛǊ ōǸȅǸƪƭǸƐŜ ǳƭŀǒƳƤǒ ƛǎŜ 5ah ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ŘƻƭŀǇƭŀǊŘŀ 

ǎŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǸœǸƪ ōƛǊƛƳƭŜǊ ƛœƛƴ ƛǎŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒ ōŜƭƭƛ ōƛǊ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ǎŀƪƭŀƳŀ ȅǀƴǘŜƳƛ ƘŜƴǸȊ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ƪŜƴŘƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǾŜȅŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀǘƤƴŀƭƳŀ ȅƻƭǳȅƭŀ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŘŜ 

ǸǊŜǘƛƭŜƴ ōŜƭƎŜƭŜǊ ŀȅǊƤŎŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ Řŀ ǎŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ǎŀƪƭŀƴŀƴ ōŜƭƎŜƭŜǊ ƛœƛƴ 

ƪŀƳǇǸǎ ƛœƛƴŘŜ ƛƪƛ ŦŀǊƪƭƤ ȅŜǊŘŜ ƪƻƴǳƳƭŀƴƳƤǒ ǎƛǎǘŜƳ ƻŘŀǎƤ όǎǳƴǳŎǳ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǸƴƛǘŜǎƛύ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Sistem ƻŘŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ȅŀƴƎƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ƪƻǊǳƳŀ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ŘŜǇǊŜƳŜ ƪŀǊǒƤ 

ƪƻǊǳƳŀ ƛœƛƴ ŀƭƤƴƳƤǒ ǀȊŜƭ ōƛǊ ǘŜŘōƛǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǎƛǎǘŜƳ ƻŘŀƭŀǊƤƴƤƴ ŜƴŜǊƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ 

ƻƭŀǊŀƪ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōŀȊŜƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ±ŜǊƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŀƳǇǸǎ ŘƤǒƤƴŘŀ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ǎŀƪƭŀƴŀōƛƭŘƛƐƛκŘŜǇƻƭŀƴŀōƛƭŘƛƐƛ ǸœǸƴŎǸ ƪŀȅƴŀƪ όŘƤǒ ŀȅŀƪύ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

5.4 YǳǊǳƳ 5ƤǒƤƴŘŀƴ ¢ŜŘŀǊƛƪ 9ŘƛƭŜƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ YŀƭƛǘŜǎƛ 
 

YǳǊǳƳ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ȅŜƳŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ƘƛȊƳŜǘ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƘƛȊƳŜǘ ǎŀǘƤƴ alma 
ƛǒƭŜƳƛ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛ œŜǊœŜǾŜ ƛœƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
IƛȊƳŜǘ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴŀƴ ǒƛǊƪŜǘ ƛƭŜ ōƛǊ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƛƳȊŀƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ōǳ ǎǀȊƭŜǒƳŜȅƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƤ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ȅƻƭǳƴŀ ƎƛŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŜƳŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ǾŜ ǘŀƪƛōƛ {Y{ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ 
ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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рΦр ¸ǀƴŜǘƛƳƛƴ 9ǘƪƛƴƭƛƐƛ ǾŜ IŜǎŀǇ ±ŜǊƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛΣ YŀƳǳƻȅǳƴǳ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 
 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƘŜǊ ȅƤƭ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ōƛǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳ ȅŀȅƤƴƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳ ƛƭŜ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ 

ŀƛǘ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ȅŀȅƤƴƭŀǊΣ ƛŘŀǊƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ŘǳǊǳƳǳΣ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤƴ 

ŘǳǊǳƳǳΣ Ƴŀƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƴŀǎƤƭ ǾŜ ƘŀƴƎƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƘŀǊŎŀƴŘƤƐƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛ ƪŀƳǳƻȅǳ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƘŜƳ ōŀǎƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀƐƤǘƤƭƳŀƪǘŀΣ ƘŜƳ ŘŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ǘŀƳ 

ƳŜǘƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

CŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ƛœŜǊŘƛƐƛ ōƛƭƎƛƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƪŜǎƛƳƛ {ŀȅƤǒǘŀȅ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴŜ ǘŀōƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƴ ǸǊŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ǳ Řŀ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛǊƭƛƭƛƐƛ ǘŜƳƛƴ ŜŘŜƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŦŀƪǘǀǊŘǸǊΦ 5ƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 5ŜƴŜǘƭŜƳŜ 

YǳǊǳƭǳ Řŀ ȊŀƳŀƴ ȊŀƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ 

ōƛǊƛƳƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊΣ ŘƻƐǊǳƭǳƐŀ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐŜ ǀƴŜƳƭƛ 

ōƛǊ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜƪƭŜǊŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ōƛǊ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ƘŜƴǸȊ ȅƻƪǘǳǊΦ !ƴŎŀƪ {ŜƴŀǘƻΩŘŀΣ !ƪŀŘŜƳƛƪ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ Ǝƛōƛ ōƛǊƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 

toǇƭŀƴŘƤƐƤ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊŘŀ ȊŀƳŀƴ ȊŀƳŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ǘǳǘǳƳǳ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 

ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŎŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

нлму ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нлму ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƪƛƴŎƛ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŀƴƭŀǘƤƭŘƤƐƤ ǎǳƴǳƳ ƻǘǳǊǳƳǳ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴŀ ŀœƤƪ 

ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ƪŀƳǳƻȅǳ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊ 

(https://www.youtube.com/watch?v=RzQGoIYozSY). 

 

.ǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ƪŀƳǳƻȅǳƴǳΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ 

ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ нлло ȅƤƭƤƴŘŀ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ пфун ǎŀȅƤƭƤ .ƛƭƎƛ 9ŘƛƴƳŜ IŀƪƪƤ 

Yŀƴǳƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǘŀƭŜǇ ŜŘŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊŜΣ Yŀƴǳƴǳƴ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛ 

verilmektedir. 

 

  

https://www.youtube.com/watch?v=RzQGoIYozSY
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6. {hb¦4 ±9 59F9w[9b5Twa9 
 

.ǳ ƪƤǎƤƳŘŀΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴΣ  ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ 

œƤƪŀƴ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ƪǊƛǘƛƪ ƪƻƴǳƭŀǊŀ ȅŜǊ verilecektir. 

 

2014-нлму {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛƴƛƴ ǎƻƴ ȅƤƭƤ ƻƭƳŀǎƤ ƛǘƛōŀǊƤ ƛƭŜ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ƎŜƴŜƭ ōŀǒŀǊƤƳ ŘǸȊŜȅƛƴŜ 

ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ нлму ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƪƛƴŎƛ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ ŀǘƤƭŀƴ ōŀȊƤ ŀŘƤƳƭŀǊ ƛƭŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƳŜȅŜƴ 

ōŀȊƤ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ƛƭŜǊƭŜƳŜƭŜǊ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ       

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ άYǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ TƭŜǊƭŜǘƛƭƳŜǎƛέ ƘŜŘŜŦƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ άƪǳǊǳƳǎŀƭ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ 

ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤέ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ нлму ȅƤƭƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƘŜƳ ŜƐƛǘƛƳ 

progǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤ όнΦонс ǇŜǊǎƻƴŜƭύ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ ƘŜƳ ŘŜ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ƻƭǳƳƭǳ 

ŘǀƴǸǒƭŜǊ ό҈тфΦо ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƻǊŀƴƤύ ōǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛŘŜ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴŜ ǳƭŀǒƤƭŘƤƐƤƴŀ ƛǒŀǊŜǘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tŜǊǎƻƴŜƭ 

ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴŘŜ œŜǾǊƛƳƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ȅŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀȅŀ 

œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   ǳ ŀƴ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŜƐƛǘƛƳ 

ƘŀǊŜƪŜǘƛƴƛƴ ōƛǊ ǎƻƴǊŀƪƛ ŀŘƤƳƤƴƤƴ ōǸǘœŜ ǘŀƘǎƛǎƛ ƛƭŜ ŘŀƘŀ Řŀ Ŝǘƪƛƴ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƛǒ ōŀǒƤ ŜƐƛǘƛmleri ile 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ƻƭŘǳƐǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜŘŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƳŜǘǊƛƪƭŜǊƛƴƛƴ  ǾŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ {ƤǊŀƭŀƳŀ 

{ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƪƻƴǳƳǳƴǳƴ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀkip 

ŜŘƛƭŘƛƐƛΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴǳƴ ǾŜ ƪǳǊǳƳ ƛœ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƘŜǊ ȅƤƭ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ǀƴŜƳƭƛ 

ƳŜǘǊƛƪƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ƘŀǾǳȊǳƴŀ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ōƛǊ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ƻƭŀǊŀƪ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴ ǘǸƳ ōƻȅǳǘƭŀǊƤ ƛƭŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ǒŜƪƛƭŘŜ ōƛǊ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŘǳƐǳ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

hƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ōǳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ŘƛƧƛǘŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

gerekmektedir.   

 

ά{ǸǊŜƪƭƛ TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ 9ƪƛǇƭŜǊƛƴƛƴ YǳǊǳƭƳŀǎƤέ  ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜŎƛƴƛ 

ōŀǒƭŀǘƳƤǒ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ōǳ ŜƪƛǇƭŜǊƛ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳǊŀǊŀƪ ǀƴŎǸƭǸƪ ŜǘǘƛƐƛΣ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ Ƙŀȅŀǘ 

ōǳƭŀƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ ǎƤƴƤǊƭƤ ƪŀƭŘƤƐƤΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ōǸǘǸƴǸƴŜ ȅŀȅƤƭŀǊŀƪ 

ƛƭŜǊƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴdirilmektedir.    

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ !ƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛƴ όнлму ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ҈тт ǾŜ 

%70)  ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǀƭœǸƭŘǸƐǸ όƛƪƛ ȅƤƭŘŀ ōƛǊύ ǾŜ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ȅŀƪƤƴ ȊŀƳŀƴŘŀ 

ǘǸƳ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭŜǊŜƪ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ōƛǊ ǇŀȅŘŀǒ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ 

ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭŜŎŜƐƛ ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ     

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ƛœƛƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳŘŜƴ ƎŜœƳŜŘƛƐƛ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜΣ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳ 5Ƥǒ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ {ǸǊŜŎƛƴƛƴ ōǳ ŀœƤŘŀƴ ƪǊƛǘƛƪ ōƛǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƻƭŘǳƐǳ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

ά.ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ !ƭǘȅŀǇƤǎƤέ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ȅŀƴƤǘ ǾŜǊŜŎŜƪ 

ƪŀǇŀǎƛǘŜŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤ ƎǸƴŎŜƭƭƛƐƛƴƛ ȅƛǘƛǊŜƴ ōŀȊƤ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŘƛƐƛ ό9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ŜƭƎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΥ 9.¸{ύ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŘƛƧƛǘŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀƭǘȅŀǇƤȅŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳΣ ōǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ōƛƭƎƛ 



 

aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ нлму ¸ƤƭƤ YǳǊǳƳ Tœ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳ 
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ǎƛǎǘŜƳƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ǾŜǊƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤκǾŜǊƛ 

ƪŀƭƛǘŜǎƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ ȅǸȊǸƴŘŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀΣ 

ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳ ŘƤǒƤ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ǾŜǊƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ Ƙŀƭŀ ōŀȊƤ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊƤƴ ȅŀǒŀƴŘƤƐƤ 

ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

{ŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ŘƛƧƛǘŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƛƴǎŀƴ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ǾŜ ƛœκŘƤǒ ȅŀȊƤƭƤƳ ŘŜƴƎŜǎƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ 

ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ǾǳǊƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IƛȊƳŜǘ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ 

ǀƭœǸƭŜǊŜƪ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YǳǊǳƳǎŀƭ ǿŜō 

ǎŀȅŦŀƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸƴŎŜƭƭƛƐƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƛȅƛƭŜǒƳŜ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤΣ ŘǳǊǳƳǳƴ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǿŜō ǎŀȅŦŀƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

άYǳǊǳƳǎŀƭ TƭŜǘƛǒƛƳκ¢ŀƴƤǘƤƳ {ƛǎǘŜƳƛέ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ŀƳŀœƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ όLƴǘŜǊƴŜǘ ǊŀŘȅƻ ǾŜ 

¢± ƪŀƴŀƭƭŀǊƤύ ōǸǘœŜ ƻƭƳŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǇŀȅŘŀǒ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜ Ŝƴ ƪǊƛǘƛƪ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ YǳǊǳƳǎŀƭ TǘƛōŀǊ ƪƻƴǳǎǳ 

eǘƪƛƴ ōƛǊ TƭŜǘƛǒƛƳκ¢ŀƴƤǘƤƳ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜȅƛŎƛƭƛƐƛƴŜ ƛǒŀǊŜǘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмп-нлму ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 

Ǉƭŀƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ όǘŀƴƤǘƤƳ ŦƛƭƳƛΣ ŦǳŀǊƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳΣ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ǾŀǊƭƤƐƤ ǾōΦύ 

YǳǊǳƳǎŀƭ TǘƛōŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŀǊȊǳƭŀƴŀƴ Ŝǘƪƛȅƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƳŜŘƛƐƛ ƎǀȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлму ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƪƛƴŎƛ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ 

Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜƴ YŀǊƛȅŜǊ tƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ aŜȊǳƴƭŀǊƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ǾŜ ȅŜƴƛƭŜƴŜǊŜƪ ƘƛȊƳŜǘŜ ǎǳƴǳƭŀƴ 

άaŜȊǳƴ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛέ ǾŜ ōǳ ǎŀȅŜŘŜ ƎǸœƭŜƴƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƳŜȊǳƴƭŀǊ ƛƭŜ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƛƴΣ YǳǊǳƳǎŀƭ TǘƛōŀǊŀ ƪŀǘƪƤ 

ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻƭŘǳƐǳ ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлму ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƪƛƴŎƛ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪƛƳƭƛƪ ǾŜ 

ŀƛŘƛȅŜǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜƴƛ ŘǀƴŜƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴŘŀ Řŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊƛƴƛ ŀƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

άaŀƭƛ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤέ ƘŜŘŜŦƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ άaŀƭƛ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳƴǳƴ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤέ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊ ƪŀǊǒƤƴŘŀ ȅŜǊƛƴƛ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴ 

ƛȊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ōƤǊŀƪƳƤǒǘƤǊΦ 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 

ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛœƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ǎƛǎǘŜƳ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƛȊƭŜƴŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊŘŜƴ ōŀȊƤƭŀǊƤŘƤǊΦ 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ 

ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴŘŜΣ ŀƴŀƭƛȊ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜœŜƴ ȅƤƭŀ ƴŀȊŀǊŀƴ ōƛǊ ƳƛƪǘŀǊ ŘǸǒǸǒŜ ǊŀƐƳŜƴ ҈нтΣпоΩƭǸƪ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлму ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ŘǀƴŜǊ ǎŜǊƳŀȅŜŘŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǘƪƤ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ǀŘŜƳŜǎƛƴŘŜ 

ōǸǊƻƪǊŀǘƛƪ  ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴ ƪƤǎŀƭǘƤƭƤǇΣ ŀǊŀœκƎŜǊŜœ ǇŀȅƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ȅƤƭƭŀǊ ƛœƛƴ ŘŀƘŀ ƎǸœƭǸ 

ōƛǊ ȅŀǇƤ ƛœƛƴ ŀŘƤƳƭŀǊ ŀǘƤƭŘƤƐƤ ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ǀƴŜƳ ōŀǒƤƴŘŀ ŘǀƴŜǊ ǎŜǊƳŀȅŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ƴƻƪǘŀŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǎŀǇƳŀ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ǀȊ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴŘŜ нлмт ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ ōƛǊ ƳƛƪǘŀǊ ŘǸǒǸǒ ƎǀǊǸlmektedir. Bu 

Řŀ ǀȊ ƎŜƭƛǊκǘƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜ ƻǊŀƴƤƴƤ ƴŜƎŀǘƛŦ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ōƛǊ ŘǳǊǳƳ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлму ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƪƛƴŎƛ 

ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǀȊ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛ ƻƭǳƳƭǳ ŜǘƪƛƭŜƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴŜƴ ŘƤǒ Ŧƻƴ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ŀǊǘƤǊƤŎƤ 

ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ όǇǊƻƧŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻŦƛǎƛύ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ŘǳǊǳƳǳƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƭŜƘƛƴŜ 

ŘŜƐƛǒƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪ !Φ ΦΩƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƳŜǎƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ƎŜŎƛƪƳŜŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ нлму 

ȅƤƭƤƴŘŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜŘƛƐƛ Ŧŀƪŀǘ нлмф ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ȅŀǇƤƴƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƳŜǎƛƴƛƴ 

ǇƭŀƴƭŀƴŘƤƐƤ ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ άmȊ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛέ ƘŜŘŜŦƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŘƤǒ ƘƛȊƳŜǘ 

ǾŜǊŜƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ό[ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛύ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǾŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ 

gelirler, koyulan hedeflerin oldukœŀ ǸǎǘǸƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 5Ƥǒ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴ ōŀȊƤ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƘƛȊƳŜǘ 

ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜŘƛƪƭŜǊƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴΣ 

ōǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘǎŜƭ Ŝǘƪƛƭƛƭƛƪ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊŀ œǀȊǸƳ ƻƭŀǊŀƪ ƪǊƛǘƛƪ 
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ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ǀƭœǸƳǸ ȅŀƴƤƴŘŀ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ǀƭœǸƳƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

ά¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ mƐǊŜƴŎƛκtŜǊǎƻƴŜƭ IŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛέ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƪƻȅǳƭŀƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ όǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 

plan hedefler: 3.1ΦмΣ оΦмΦнΣ оΦмΦоΣ оΦмΦрΣ оΦмΦс ǾŜ оΦмΦтύ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ŘƤǒ ōǸǘœŜŘŜ ŀȊŀƭƳŀ ǾŜ 

ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ōŀǊŀƧƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊŀ ǊŀƐƳŜƴ ōǸȅǸƪ ƻǊŀƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛΣ 9ǊŀǎƳǳǎ 

ƎƛŘŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŘŀ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǎŜōŜǇƭŜǊŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ȅŀǒŀƴŀƴ ŘǸǒǸǒ ŜƐƛƭƛƳƛƴƛƴ ƪƤǊƤƭŘƤƐƤ ǾŜ 

ƎŜœŜƴ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ҈отΩƭƛƪ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ƛƭŜ мрлΩȅŜ ǳƭŀǒǘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘŜƐƛǒƛƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈уоΩǸƴŘŜ όтп ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ смΩƛƴŘŜύ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ƛƪƛƭƛ 

ŀƴƭŀǒƳŀ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ όƘŜŘŜŦ оΦмΦрύ ǎŀǇǘŀƴƳƤǒǘƤǊΦ YǳǊǳƳŘŀ ҈млл ȅŀōŀƴŎƤ ōƛǊ ŘƛƭƭŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǎŀȅƤǎƤΤ ƭƛǎŀƴǎ мнΣ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ у ǾŜ ŘƻƪǘƻǊŀŘŀ с ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ нсΩȅŀ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊ όнлму ƛœƛƴ ƪƻȅǳƭŀƴ ƘŜŘŜŦ млύΦ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇǊƻŦƛƭŜ ǎŀƘƛǇ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜŘŜŦ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜœŜƴ ȅƤƭŀ ƪƤȅŀǎƭŀ ҈псΩƭƤƪ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ 

ƎǀȊƭŜƳƭŜƴǎŜ ŘŜ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜƭƛ ȊƛȅŀǊŜǘœƛƭŜǊ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ȅƤƭ ƘŜŘŜŦƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƘŜŘŜŦƛƴ ƻƭŘǳƪœŀ ƎŜǊƛǎƛƴŘŜ 

ƪŀƭƤƴŘƤƐƤ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊ όƘŜŘŜŦ онκƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ мсύΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒŀƴ ȅŀōŀƴŎƤ ǳȅǊǳƪƭǳ 

personeƭƛƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ƘŜŘŜŦƛƴ ƻƭŘǳƪœŀ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭŘƤƐƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀōŀƴŎƤ ǳȅǊǳƪƭǳ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊƤƴ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ    

 

ά!ƪŀŘŜƳƛƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀǎƤέ ŀƳŀŎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǎƻƴ ȅƤƭŘŀ 

ǇǊƻƧŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻŦƛǎƛƴƛƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ƎǀȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ŀƴƤƴƤǊƭƤƐƤ 

ōǳƭǳƴŀƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƻǊǘŀƪ ƭƛǎŀƴǎκƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ ƘŜƴǸȊ 

ƻƭƳŀŘƤƐƤ Ŧŀƪŀǘ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤƐƤ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ōƛƭƛƳǎŜƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛǊœƻƪ ōƛǊƛƳƛƳƛȊƛƴ ŀƪǘƛŦ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƻƭŘǳƐǳ 

ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ƪƻȅǳƭŀƴ ƘŜŘŜŦƛƴ ǀǘŜǎƛƴŜ ƎŜœƛƭŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

ά¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ŀƴƤǘƤƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛέ ŀƳŀŎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŀƴŀ ǿŜō 

ǎŀȅŦŀǎƤƴƤƴ ¢ǸǊƪœŜ ǾŜ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ŘƤǒƤƴŘŀ ōƛǊ ŘƛƭŘŜ ŘŀƘŀ ȅŀȅƤƴŘŀ ƻƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƳŜŘƛƐƛ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƐǊŜƴŎƛ ŦǳŀǊƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴ ōǸǘœŜ ƪƤǎƤǘƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛ ƛƭŜ ǎƤƴƤǊƭŀƴŘƤǊƤƭŘƤƐƤ ƛœƛƴ ƘŜǊ ȅƤƭ 

Ŝƴ ŀȊ ƛƪƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŦǳŀǊ ƘŜŘŜŦƛƴƛƴ ǎŀŘŜŎŜ м ŦǳŀǊ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛ ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛŘŜ 

ŘƛƐŜǊ ƘŜŘŜŦƭŜǊŘŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǎŀǇƳŀ ƎǀǊǸƭƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

mȊŜƭƭƛƪƭŜ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƻƭŀƴ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƪǳǊǳƭƭŀǊ ȅƻƭǳ ƛƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴƛƴ 

ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ǊŜǾƛȊȅƻƴǳ όƘŜŘŜŦ пΦмΦмύ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƻƭŘǳƐǳ Ŧŀƪŀǘ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǊŜǾƛȊȅƻƴǳƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 

ōǸǘǸƴǸƴŘŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ȅŜǊƭŜǒƳƛǒ ǎǘŀƴŘŀǊŘƤƴƤƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƪŀŘŜƳƛƪ ƪalite 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƴƛƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ œŀǇƤƴŘŀ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜ ƻƭŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴƤ Řŀ 

όǀƐǊŜƴŎƛΣ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛΣ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛΣ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ƳŜƪŀƴƭŀǊΣ ƳǸŦǊŜŘŀǘύ ƛœŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŀƳŀŎŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳ-

ǀƐǊŜǘƛƳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛΣ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ 

ƪƻƳƛǎȅƻƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴŘƤƐƤ ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

с ōǀƭǸƳŘŜ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤΣ нлму ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƪƛƴŎƛ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ œŀǇƤƴŘŀ 

ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ р ŦŀƪǸƭǘŜŘŜ нн ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ǎǸǊŜŎŜ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ 

ōŀǒǾǳǊǳǎǳƴǳ ȅŀǇŀǊŀƪ ŀƪǊŜŘƛǘŜ ƻƭŀŎŀƪ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘŀŎŀƐƤ ǾŜ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊŜ 

ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ   
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YǳǊǳƳŘŀ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ ƛƭŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘŜǊǎ ǎŀȅƤǎƤ тпΩŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊ όнлму ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ƘŜŘŜŦΥ нпύΦ !ȅǊƤŎŀ ƻǊǘŀƪ ȊƻǊǳƴƭǳ 

ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ŘŜ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ ƛƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭŘǸƐǸ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ά9ƐƛǘƛƳ ¸ǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ aǸŦǊŜŘŀǘ 9ǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ 

!ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤέ ŀƳŀŎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¦½9a ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ноΦммΦнлмс ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭŀƴ mƐǊŜǘƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 

5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛƴƛƴ нлму ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ŘŜ ǎŜƳƛƴŜǊ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƐƛ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ   ά9ƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ƻǊǘŀƳƭŀǊƤƴƤƴΣ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜœƘƛȊŀǘƤƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛέ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 

нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ƳŀƪƛƴŜκǘŜœƘƛȊŀǘ ǘŜƳƛƴƛ ƛœƛƴ оΦмффΦппн ¢[ ƳƛƪǘŀǊƤƴŘŀ ōƛǊ ƘŀǊŎŀƳŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛ 

ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭƛ ǎǘǸŘȅƻ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ млΩŀ ǳƭŀǒƳŀǎƤ ƛƭŜ ōǳ ƴƻƪǘŀŘŀƪƛ 

ƘŜŘŜŦƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŀƳŀœ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ нлму ȅƤƭƤ ōŀȊƤƴŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ŘƛƐŜǊ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛ ǎŀǇǘŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 

ά!ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ bƛǘŜƭƛƪ ǾŜ bƛŎŜƭƛƪ hƭŀǊŀƪ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛέ ŀƳŀŎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ōŀǒƤƴŀ 

ŘǸǒŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ 

ŜƭŜƳŀƴƤ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊ ƪǳǊǳƳ ƛœ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǊŀǇƻǊǳƴǳƴ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ 

ƪƤǎƳƤƴŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƎŜƴŜƭ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ рсΣн 

ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛ ǾŜ нлму ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ƪƻȅǳƭŀƴ ƘŜŘŜŦǘŜƴ όрлΩƴƛƴ ŀƭǘƤύ ǀƴŜƳƭƛ ƳƛƪǘŀǊ ǎŀǇƳŀ ƻƭŘǳƐǳ 

ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴŘŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ 

œƻƪ ƪǸœǸƪ ǎŀǇƳŀƭŀǊƭŀ ǳƭŀǒƤƭŘƤƐƤΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀƪƛ ǀƐǊŜƴŎƛ 

ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŘŀ ōŜƪƭŜƴŜƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ŀǊǘƤǒŀ ōŀƐƭŀƴŀƴ ŀǊǘƤǒ ŜƐƛƭƛƳƛƴƛƴΣ ŀȊŀƳƛ ǎǸǊŜȅƛ ŘƻƭŘǳǊŀƴ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪŀȅƤǘ ǎƛƭƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪƤǊƤƭŘƤƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪŀƴ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ ƪƻƴǳƴǳƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ YŀǊƛȅŜǊ 

tƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ aŜȊǳƴƭŀǊƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴǸ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊŀǊŀƪ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƳŜǎƛ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘe, 

ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƤǇ ōŀȊƤ ǎŜōŜǇƭŜǊŘŜƴ ǀǘǸǊǸ ǎŀŘŜŎŜ ōƛǊƛƳ ōŀȊƤƴŘŀ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƪŀǊƛȅŜǊ ƳŜǊƪŜȊƛ Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴǳƴǳƴ нлму ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤ ƛƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘŜ 

ǎǳƴǳƭŘǳƐǳ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ    

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǘŜƳŀǘƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ōǀƭƎŜǎŜƭ !w-D9 ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭƳŀ ƘŜŘŜŦƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 

нлму ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƪƛƴŎƛ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ōƛǊ ŘǀƴǸǒǸƳ ȅŀǒŀƴŘƤƐƤ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

ǇǊƻŦƛƭƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƤƴŀƴ ȅǀƴŜǘǎŜƭ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ƛƭŜ нлму ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƪƛƴŎƛ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ 

AR-D9 ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴƛƴ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŘƛƐƛΣ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ tǊƻƧŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ 

aŜǊƪŜȊƛΩƴƛƴ όa«tYhaύ ŘƤǒ Ŧƻƴ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ōŀǒǾǳǊǳ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ŘŜǎǘŜƐƛ ǾŜǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ȅŜƴƛŘŜƴ 

ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜȅŜ ōŀǒƭŀŘƤƐƤΣ ȅƛƴŜ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǘŜǒǾƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤƴƤƴ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ǳȅƎǳƴ ǇǊƻƧŜ œŀƐǊƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ōǳƭǳǒƳŀǎƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ άtǊƻƧŜ !ǾŎƤǎƤέ ŀŘƤ ƛƭŜ ōƛǊ ƘƛȊƳŜǘ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŘǳƐǳΣ ŀȅǊƤŎŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ ǀȊƎǸ ǘŜƳŀǘƛƪ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ нтр ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƴƤƴ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŘƛƐƛ ф ŀƭŀƴŘŀ п 

ŦŀǊƪƭƤ œŀƭƤǒǘŀȅ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛƐƛΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪŜƴ ƳŀƪƛƴŜΣ ƳŀƭȊŜƳŜ ǾŜ ǘŜœƘƛȊŀǘƤƴ ƻǊǘŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ƻƭŀƴŀƪ 

veren bir ǎƛǎǘŜƳƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛΣ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ hŦƛǎƛƴƛƴ ȅŜƴƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛƭŘƛƐƛΣ 

¢ŜƪƴƻǇŀǊƪƤƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭŘƤƐƤ  ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸƳ ōǳ ŀŘƤƳƭŀǊƤƴ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ !w-D9 TƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƛƴŜ ƻƭǳƳƭǳ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƳǸƴƘŀǎƤǊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜ Ŧŀƪŀǘ ōǳƴǳƴƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜǊƛ 

ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŘŀ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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2736 320 нрΦо aƛƭȅƻƴ 
¢ƻǇƭŀƳ ¸ŀȅƤƴ 
{ŀȅƤǎƤ 

(Makale, Kitap, Bildiri) 

Toplam Proje 

{ŀȅƤǎƤ  

Proje Fonu 

aƛƪǘŀǊƤ 

39.270 
Lisans-mƴ [ƛǎŀƴǎ 

mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

3.014 
Y.Lisans-Doktora 

mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

42.284 
¢ƻǇƭŀƳ mƐǊŜƴŎƛ 

{ŀȅƤǎƤ 

79.283 
Mezun            

(1992-2018) 

60
CŀǊƪƭƤ «ƭƪŜ 

1220
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ mƐǊŜƴŎƛ

нм CŀƪǸƭǘŜ 

п 9ƴǎǘƛǘǸ 

о ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ 

мс aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

CŀƪǸƭǘŜпу !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

оуф tǊƻƎǊŀƳ 

A
K
A
D
E
M
ľ
K
 
B
ľ
R
ľ
M
L
E
R
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Ek- 3 a¦F[! {L¢YL Yh4a!b «bT±9w{T¢9{T CT½TYT ![!b 5¦w¦a¦ 

Yeri S.N. YǳƭƭŀƴƤƳŘŀ hƭŀƴ .ƛƴŀƭŀǊ 
.ƛƴŀƴƤƴ Tƭƪ 

CŀŀƭƛȅŜǘŜ DŜœǘƛƐƛ ¸Ƥƭ 
Cƛƴŀƴǎ YŀȅƴŀƐƤ 

9ƐƛǘƛƳ 
!ƭŀƴƭŀǊƤ 

Pers.+ 
¸ǀƴŜǘΦIƛȊΦ 
!ƭŀƴƤ 

Spor 
Tesisleri 

mƐǊΦ Yŀƴǘƛƴ YŀŦŜǘŜǊȅŀ 
Yemek. Tesis. 

5ƛƐŜǊ 
Tesisler 

Lojmanlar 
Sos. Tes. 
+Yurtlar 

¢ƻǇƭŀƳ .ǊǸǘ 
!ƭŀƴƤ (m2) 

aŜƴǘŜǒŜ 1 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1996 {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀƴ 
Devir 

3.103 635  325 122  4.185 
aŜƴǘŜǒŜ 2 aǳƐƭŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 1994 ¢YTΩŘŜƴ {ŀǘƤƴ !ƭƳŀ 6.262 3.749  729 825  11.565 
aŜƴǘŜǒŜ 3 aǳƐƭŀ a¸h ¢ǳǊΦ ¦ȅƎΦ .ƛǊΦόYƻƴǳƪŜǾƛύ 1994 ¢YTΩŘŜƴ {ŀǘƤƴ !ƭƳŀ      1.833 1.833 
aŜƴǘŜǒŜ 4 {ǘǸŘȅƻ ¢ƛǇ [ƻƧƳŀƴƭŀǊ όнл ŀŘŜǘύ 1994 ¢YTΩŘŜƴ {ŀǘƤƴ !ƭƳŀ      1.852 1.852 
aŜƴǘŜǒŜ 5 aŜǊƪŜȊ [ƻƧƳŀƴƭŀǊƤ όрр ŀŘŜǘύ 1994 ¢YTΩŘŜƴ {ŀǘƤƴ !ƭƳŀ      7.345 7.345 
aŜƴǘŜǒŜ 6 aŜǊƪŜȊƛ !ǘǀƭȅŜҌaŀǘōŀŀ 2000 mȊΦ TŘŀǊŜǎƛƴŘŜƴ 5ŜǾƛǊ     1.478  1.478 
aŜƴǘŜǒŜ 7 aǳƐƭŀ a¸h YŀǇŀƭƤ {ǇƻǊ {ŀƭƻƴǳ ǾŜ 

Konukevi 
2012 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 

.ǸǘœŜǎƛ 
  4.175  3.045 2.060 9.280 

aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 8 CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 2000 {ƤǘƪƤ 5ŀǾǳǘ YƻœƳŀƴ  434     434 
aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 9 {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 2000 {ƤǘƪƤ 5ŀǾǳǘ YƻœƳŀƴ  454     454 
aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 10 9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 2000 {ƤǘƪƤ 5ŀǾǳǘ YƻœƳŀƴ  387     387 
Merkez ̧ ŜǊƭŜǒƪŜ 11 !ǘŀǘǸǊƪ YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ 2002-2003 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 

.ǸǘœŜǎƛ 
 7.304   476  7.780 

aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 12 aŜŦƘŀǊŜǘ YƻœƳŀƴ {ŀƐƭƤƪ aŜǊƪŜȊƛ  2000 {ƤǘƪƤ 5ŀǾǳǘ YƻœƳŀƴ 900      900 
aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 13 DǸƴŘǸȊ .ŀƪƤƳ 9Ǿƛ 2000 {ƤǘƪƤ 5ŀǾǳǘ YƻœƳŀƴ 1.320      1.320 
aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 14 TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 2000 {ƤǘƪƤ 5ŀǾǳǘ YƻœƳŀƴ 1.031      1.031 
aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 15 {ŀƐƭƤƪΣ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 2000 {ƤǘƪƤ 5ŀǾǳǘ YƻœƳŀƴ 745      745 
aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 16 aŜǊƪΦYǸǘǸǇƘŀƴŜ Ҍ .ƛƭƎƛ TǒƭΦ5Φ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 2003 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 

.ǸǘœŜǎƛ 
6.055    895  6.950 

aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 17 {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀǊŀȅƤ 2000 {ƤǘƪƤ 5ŀǾǳǘ YƻœƳŀƴ    7.728 360  8.088 
aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 18 {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ {ǇƻǊ ¢ŜǎΦҌ ¸ǸȊƳŜ IŀǾǳȊǳ 2001 {ƤǘƪƤ 5ŀǾǳǘ YƻœƳŀƴ   11.001  659  11.660 
aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 19 {ǇƻǊ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛ ¢ǊƛōǸƴ 2006 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 

.ǸǘœŜǎƛ 
  1.200    1.200 

aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 20 ¸ŀǇƤ TǒƭΦ ¢ŜƪΦ 5ŀƛΦ .ŀǒƪΦ Ҍ LǎƤ ƳŜǊƪŜȊƛ 1999 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 
.ǸǘœŜǎƛ 

 925   1.070  1.995 
aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 21 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1999 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 

.ǸǘœŜǎƛ 
9.152 2.048  155 227  11.582 

aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 22 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1999 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 
.ǸǘœŜǎƛ 

 2.525     2.525 
aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 23 CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ όYŀǊȅŀ YŀǇƤ IŀǊƛœύ 2000 «ƴƛΦ ¸ŀǘΦ .ǸǘΦҌ{Φ YƻœƳŀƴ  7.561     7.561 
Merkez ̧ ŜǊƭŜǒƪŜ 24 CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊ 2000 «ƴƛΦ ¸ŀǘΦ .ǸǘΦҌ{Φ YƻœƳŀƴ 8.055      8.055 
aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 25 CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 9ƪ .ƛƴŀ 2012 «ƴƛǾŜǊΦ ¸ŀǘƤǊƤƳ .ǸǘœŜǎƛ  3.000     3.000 
aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 26 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ όYŀǊȅŀ YŀǇƤ IŀǊƛœύ 2000 «ƴƛΦ ¸ŀǘΦ .ǸǘΦҌ{Φ YƻœƳŀƴ  7.560     7.560 
aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 27 CŜƴ ǾŜ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛ !ƳŦƛ .ƛƴŀǎƤ 2006 «ƴƛΦ 

¸ŀǘΦ.ǸǘΦҌaǳƐΦ¢ƛŎΦhŘΦ 
1.000      1.000 

aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 28 TƪǘƛǎŀŘƛ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1999 {ƤǘƪƤ 5ŀǾǳǘ YƻœƳŀƴ 4.598 2.861  150 190  7.799 
aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 29 TƪǘƛǎŀŘƛ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 9ƪ .ƛƴŀ 2012 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 

.ǸǘœŜǎƛ 
 2.500     2.500 

aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 30 ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Ҍ !ǘǀƭȅŜ 2000 {ƤǘƪƤ 5ŀǾǳǘ YƻœƳŀƴ 7.159      7.159 
aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 31 {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2007 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 

.ǸǘœŜǎƛ 
2.483 3.142  71 350  6.046 

aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 32 ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸h 2000 {ƤǘƪƤ 5ŀǾǳǘ YƻœƳŀƴ 2.931 1.237   137  4.305 
aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 33 ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸h 9ƪ .ƛƴŀ 2012 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 

.ǸǘœŜǎƛ 
 2.500     2.500 

aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 34 TǎƭŀƳƛ TƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ-aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1992 ф 9ȅƭǸƭ «ƴƛǾΦ 5ŜǾƛǊ 2.904 547   421  3.872 
aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 35 YŀǊȅŀ YŀǇƤ mƐǊŜƴŎƛ YŀŦŜǘŜǊȅŀǎƤ όCΦ9ΦCύ 2004     1.428   1.428 
aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 36 aŀǾƛ 4ŀǘƤ mƐǊŜƴŎƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ aŜǊƪŜȊƛ 1996 «ƴƛǾŜǊΦ ¸ŀǘƤǊƤƳ .ǸǘœŜǎƛ    1.500   1.500 
aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 37 ¢ǸǊƪŜǾƛ YŀŦŜǘŜǊȅŀǎƤ 2002 «ƴǾΦmƐǊΦ{ƻǎ IƛȊΦ .ǸǘœŜǎƛ    720   720 
aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 38 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 9ƪ .ƛƴŀ όDŜœƛǘύ 2007 «ǎǘ ƘŀƪƪƤ ǘŜǎƛǎƛ    420   420 
aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 39 YǀǘŜƪƭƛ [ƻƧƳŀƴƭŀǊƤ όно ŀŘŜǘύ 1993 mȊΦ TŘŀǊŜŘŜƴ {ŀǘƤƴ !ƭƳŀ      2.225 2.225 
aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 40 ±ŀƪƤŦ [ƻƧƳŀƴƭŀǊƤ όрп ŀŘŜǘύ 2001 {ƤǘƪƤ 5ŀǾǳǘ YƻœƳŀƴ      9.134 9.134 
aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 41 {ǇƻǊ {ŀƭƻƴǳ Ҍ ¢ŀǒƤǘ DŀǊŀƧƤ 1993 mȊΦ TŘŀǊŜŘŜƴ {ŀǘƤƴ !ƭƳŀ   3.000  700  3.700 
aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 42 aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2009 «ƴǾΦ ¸ŀǘƤǊƤƳ .ǸǘœŜǎƛ 7.350 3.815  401 1.025  12.591 
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Yeri S.N. YǳƭƭŀƴƤƳŘŀ hƭŀƴ .ƛƴŀƭŀǊ 
.ƛƴŀƴƤƴ Tƭƪ 

CŀŀƭƛȅŜǘŜ DŜœǘƛƐƛ ¸Ƥƭ 
Cƛƴŀƴǎ YŀȅƴŀƐƤ 

9ƐƛǘƛƳ 
!ƭŀƴƭŀǊƤ 

Pers.+ 
¸ǀƴŜǘΦIƛȊΦ 
!ƭŀƴƤ 

Spor 
Tesisleri 

mƐǊΦ Yŀƴǘƛƴ YŀŦŜǘŜǊȅŀ 
Yemek. Tesis. 

5ƛƐŜǊ 
Tesisler 

Lojmanlar 
Sos. Tes. 
+Yurtlar 

¢ƻǇƭŀƳ .ǊǸǘ 
!ƭŀƴƤ (m2) 

aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 43 !ǊŀǒǘƤǊƳŀ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤ aŜǊƪŜȊƛ ό!-C 
Blok) 

2009 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 
.ǸǘœŜǎƛ 

4.006 1.437  490 2.080  8.013 
aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 44 !ǊŀǒǘƤǊƳŀ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ aŜǊƪŜȊƛ ό. .ƭƻƪύ 2013 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 

.ǸǘœŜǎƛ 
4.460 1.594   2.946  9.000 

aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 45 wŜƪǘǀǊƭǸƪ .ƛƴŀǎƤ 2009 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 
.ǸǘœŜǎƛ 

 8.400     8.400 
aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 46 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 9ƪ .ƛƴŀǎƤ 1999 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 

.ǸǘœŜǎƛ 
 2.176     2.176 

aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 47 {ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ .ƛƴŀǎƤ 2013 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ .ǸǘœΦ 3.813 1.387  70 530  5.800 
aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 48 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ .ǀƭǸƳǸ 

.ƛƴŀǎƤ 
2013 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 

.ǸǘœŜǎƛ 
3.967 221  172 290  4.650 

aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 49 YǀǘŜƪƭƛ ф 5ŀƛǊŜƭƛ [ƻƧƳŀƴ 2014 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 
.ǸǘœŜǎƛ 

     1.350 1.350 
aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 50 YŀƳǇǸǎ [ƻƧƳŀƴƭŀǊƤ όwŜǎƛŘƻǊƳύ 2014 Iŀƴ ¸ŀǒŀƳ aŜǊƪŜȊƛ      10.140 10.140 
aŜǊƪŜȊ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 51 YŀǇŀƭƤ ¢Ŝƴƛǎ YƻǊǘƭŀǊƤ ǾŜ hŦƛǎ .ƛƴŀǎƤ 2014 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 

.ǸǘœŜǎƛ 
 108 1.332    1.440 

Merkez ̧ ŜǊƭŜǒƪŜ 52 ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ .ƛƴŀǎƤ 2017 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 
.ǸǘœŜǎƛ 

2.720 3.077  203   6.000 
{ŀƐƭƤƪ YŀƳǇǸǎǸ 53 ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aƻǊŦƻƭƻƧƛ .ƛƴŀǎƤ 2015 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 

.ǸǘœŜǎƛ 
21.400      21.400 

{ŀƐƭƤƪ YŀƳǇǸǎǸ 54 {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ .ƛƴŀǎƤ 2017 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 
.ǸǘœŜǎƛ 

3.661 3.679  160   7.500 
Bodrum 55 DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2009 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 

.ǸǘœŜǎƛ 
3.056 1.413  345 292  5.106 

Bodrum 56 
 ǸƪǊŀƴ-wŀǳŦ bŀǎǳƘƻƐƭǳ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 9ƐƛǘƛƳ 

ǾŜ YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ 
2012 

 ǸƪǊŀƴ wŀǳŦ bŀǎǳƘƻƐƭǳ Ҍ 
«ƴǾΦ ¸ŀǘƤǊƤƳ .ǸǘœŜǎƛ 

500 2.750  250   3.500 

Bodrum 57 ¸ŀǒŀƳ .ƻȅǳ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 
Merkezi 

2012 Maliye Bakan. Tahsis  367     367 
Dalaman 58 Dalaman Meslek YO 2002 mȊŜƭƭŜǒΦ TŘŀǊŜǎƛƴŘŜƴ 

Devir 
1.411 490  170   2.071 

5ŀǘœŀ 59 5ŀǘœŀ YŀȊƤƳ ¸ƤƭƳŀȊ a¸h 2006 YŀȊƤƳ ¸ƤƭƳŀȊ 2.151 494  180 246  3.071 
5ŀǘœŀ 60 5ŀǘœŀ YŀȊƤƳ ¸ƤƭƳŀȊ a¸h [ƻƧƳŀƴƭŀǊƤ 2006 YŀȊƤƳ ¸ƤƭƳŀȊ      1.440 1.440 
Fethiye 61 CŜǘƘƛȅŜ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2002 {ƤǘƪƤ 5ŀǾǳǘ YƻœƳŀƴ 2.151 494   246  2.891 
Fethiye 62 Fethiye Ali-{ƤǘƪƤ-Mefharet YƻœƳŀƴ a¸h 2000 {ƤǘƪƤ 5ŀǾǳǘ YƻœƳŀƴ 2.975 432   140  3.547 
Milas 63 Milas MYO 2001 {ƤǘƪƤ 5ŀǾǳǘ YƻœƳŀƴ 3.562 645   153  4.360 
Milas 64 aƛƭŀǎ a¸h mƐǊΦ YŀŦŜǘŜǊȅŀǎƤ 2001 «ǎǘ ƘŀƪƪƤ ǘŜǎƛǎƛ    656   656 
Ortaca 65 Ortaca MYO 1998 mȊŜƭ TŘΦΩŘŜƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ 4.138 779  468 175  5.560 
Marmaris 66 {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ a¸h 1996 {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀƴ 

Devir 
426 108  176  125 835 

YǀȅŎŜƐƛȊ 67 YǀȅŎŜƐƛȊ a¸h 2011-2012 Tahsis 481 256   583  1.320 
YǀȅŎŜƐƛȊ 68 YǀȅŎŜƐƛȊ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ a¸h 2017 Kira 844      844 
Ula 69 Ula Ali YƻœƳŀƴ a¸h 9ƪ .ƛƴŀ 2010-2011 Tahsis 188 90   222  500 
Ula 70 ¦ƭŀ !ƭƛ YƻœƳŀƴ a¸h Ҍ !ǘǀƭȅŜ 2000 {ƤǘƪƤ 5ŀǾǳǘ YƻœƳŀƴ 1.900 355  140 115  2.510 
Marmaris 71 Marmaris Turizm MYO 2012-2013 YƛǊŀ ό.ŜŘŜƭǎƛȊ мл ȅƤƭƭƤƪύ 638 182   10  830 
Marmaris 73 TœƳŜƭŜǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ¢ǳǊƛȊƳ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ 2015 9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŀǊƭŀǊ hŘŀǎƤ 

όнр ȅƤƭƭƤƪύ 
     11.787 11.787 

¸ŀǘŀƐŀƴ 74 ¸ŀǘŀƐŀƴ a¸h 2004 ¸ŀǘŀƐŀƴ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 961 200     1.161 
Milas 75 aƛƭŀǎ a¸h !ǘǀƭȅŜ .ƛƴŀǎƤ 2013 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 

.ǸǘœŜǎƛ 
2.865 50   185  3.100 

Fethiye 76 CŜǘƘƛȅŜ TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ /-D Blok 2016 «ƴǾΦ ¸ŀǘƤǊƤƳ .ǸǘœŜǎƛ 2.258 3.012  850 1.880  8.000 

Milas 77 
aƛƭŀǎ {ǳ «ǊǸƴƭŜǊ !w-D9 aŜǊƪŜȊƛ .ƛƴŀǎƤ-

.ŀƭƤƪ IŀǾǳȊƭŀǊƤ  
2016 «ƴǾΦ ¸ŀǘƤǊƤƳ .ǸǘœŜǎƛ     135  135 

YŀǾŀƪƭƤŘŜǊŜ 78 YŀǾŀƪƭƤŘŜǊŜ  ŜƘƛǘ .ŀǒ {ŀǾŎƤ Mustafa 
ALPER M.Y.O. 

2017 Tahsis 741      741 
Fethiye 79 {ŜȅŘƛƪŜƳŜǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ ¸h 2017 Tahsis  370     370 
Fethiye  {ŜȅŘƛƪŜƳŜǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ ¸h 2018 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 

.ǸǘœŜǎƛ 
2.405 533  258 1.004  4.200 

Milas 80 aƛƭŀǎ ±ŜǘŜǊƛƴŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2017 Tahsis  600  600 300 9.340 10.840 
Yerkesik 81 YƻȊƳŜǘƛƪ «ǊǸƴƭŜǊ !ǊŀǒΦǾŜ ¦ȅƎΦ aŜǊƪŜȊƛ 2017 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ 

.ǸǘœŜǎƛ 
    310  310 

Toplam (m2)      132.675 98.934 20.708 18.815 23.822 58.631 353.585 
YŀȅƴŀƪΥ ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
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нлму ¸ƤƭƤƴŘŀ .ƛǘŜƴ tǊƻƧŜƭŜǊ 

Birimin 
.ǳƭǳƴŘǳƐǳ ¸ŜǊ 

.ƛǊƛƳ !ŘƤ 
όYǳƭƭŀƴƤƳ !ƳŀŎƤύ 

Cƛƴŀƴǎ YŀȅƴŀƐƤ ό¸ǸƪƭŜƴƛŎƛύ !ƭŀƴƤ όƳ2) 

Seydikemer {ŜȅŘƛƪŜƳŜǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ B-.ƭƻƪ ¸ŀǇƤƳ Tǒƛ ό9ƐƛǘƛƳύ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ .ǸǘœŜǎƛ 
όa!w TƴǒΦ{ŀƴΦǾŜ ¢ƛŎΦ [ǘŘΦ  ǘƛΦύ 

4.200 

YǀǘŜƪƭƛ ¢ŀǒƤǘ TǒƭŜǘƳŜ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ .ƛƴŀǎƤ 
¸ŀǇƤƳ Tǒƛ όIƛȊƳŜǘύ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ .ǸǘœŜǎƛ 
ό!D!b aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪύ 

170 

YǀǘŜƪƭƛ YŀƳǇǸǎ .ƛƴŀƭŀǊƤƴŘŀ .ǸȅǸƪ hƴŀǊƤƳ Tǒƛ  «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ .ǸǘœŜǎƛ Ҍ mȊ DŜƭƛǊ 
ό¢!a½!w! !ƭǸƳƛƴȅǳƳ 

5ƻƐΦTƴǒΦ¢ŜƳΦ¢ŀŀƘΦ¢ǳǊΦDƤΦ¢ŜƪΦ{ŀƴΦ¢ƛŎΦ[ǘŘΦ ǘƛύ 

- 

aŜƴǘŜǒŜ-Fethiye-
5ŀǘœŀ 

aŜƴǘŜǒŜΣ CŜǘƘƛȅŜ ǾŜ 5ŀǘœŀ TƭœŜƭŜǊƛƴŘŜ 
YŀƳǇǸǎ 4ŜǾǊŜ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜ-п Tǒƛ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ .ǸǘœŜǎƛ 
όbŀŎƛ ¸ƤƭŘƤǊƤƳ-4T{9a 9ƭŜƪǘǊƛƪ 
TƴǒΦ{ŀƴΦ¢ƛŎΦ[ŘǘΦ ǘƛΦ Tǒ hǊǘŀƪƭƤƐƤύ 

- 

 

 

5ŜǾŀƳ 9ŘŜƴ ¸ŀǘƤǊƤƳ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 

Birimin 
.ǳƭǳƴŘǳƐǳ ¸ŜǊ 

.ƛǊƛƳ !ŘƤ 
όYǳƭƭŀƴƤƳ !ƳŀŎƤύ 

Cƛƴŀƴǎ YŀȅƴŀƐƤ !ƭŀƴƤ όƳ2) 

Ula / Akyaka aǳƐƭŀ ¢ǳǊƛȊƳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ .ǸǘœŜǎƛ 4.550 
¸ŀǘŀƐŀƴ ¸ŀǘŀƐŀƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ  «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ .ǸǘœŜǎƛ 5.740 
aŜƴǘŜǒŜ ǾŜ ¦ƭŀ YǀǘŜƪƭƛ YŀƳǇǸǎǸƴŘŜƪƛ .ŀȊƤ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

ƛƭŜ ¦ƭŀ !ƭƛ YƻœƳŀƴ aΦ¸ΦhΦ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ .ǸǘœŜǎƛ  - 

YǀǘŜƪƭƛ YŀƳǇǸǎ 4ŜǾǊŜ ǾŜ !ƭǘ ¸ŀǇƤ TƴǒŀŀǘƤ-5 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ .ǸǘœŜǎƛ  - 
 

 

Planlanan Projeler 

{ƤǊŀ bƻ .ƛǊƛƳ !ŘƤ 

1 YŀǾŀƪƭƤŘŜǊŜ  ŜƘƛǘ .ǒΦ{ǾŎΦ aǳǎǘŀŦŀ ![t9w a¸h .ƛƴŀ TƪƳŀƭ TƴǒŀŀǘƤ 

2 5ŀƭŀƳŀƴ {ƛǾƛƭ IŀǾŀŎƤƭƤƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ .ƛƴŀǎƤ TƪƳŀƭ TƴǒŀŀǘƤ 

3 YǀǘŜƪƭƛ YŀƳǇǸǎǸ !-YŀǇƤ bƛȊŀƳƛȅŜ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛ Tǒƛ 

4 CŜǘƘƛȅŜ TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ .-.ƭƻƪ TƪƳŀƭ TƴǒŀŀǘƤ 

5 5ŜƴŜȅ IŀȅǾŀƴƭŀǊƤ aŜǊƪŜȊƛ 
 

hǊǘŀ ±ŀŘŜƭƛ CƛȊƛƪǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜ 

{ƤǊŀ bƻ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ ¢ŜǎƛǎƭŜǊ !ƭŀƴ όƳчύ 2018 Maliyeti  
(YŘǾΣ Cƛȅŀǘ CŀǊƪƭŀǊƤ 5ŀƘƛƭύ ό·мΦллл) 

1 aǳƐƭŀ ¢ǳǊƛȊƳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ .ƛƴŀǎƤ 4.200 1.735 

2 {ŜȅŘƛƪŜƳŜǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ .ƛƴŀǎƤ 3.500 8.250 

3 ¸ŀǘŀƐŀƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ό҈нлΩǎƛ ōŀƐƤǒƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛύ 5.700 8.400 

4 CŜǘƘƛȅŜ TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ .-.ƭƻƪ .ƛƴŀǎƤ 4.000 5.000 

5 5ŀƭŀƳŀƴ {ƛǾƛƭ IŀǾŀŎƤƭƤƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ .ƛƴŀǎƤ  6.000 10.000 

6 5ŜƴŜȅ IŀȅǾŀƴƭŀǊƤ aŜǊƪŜȊƛ 950 1.000 

7 YŀǾŀƪƭƤŘŜǊŜ  ŜƘƛǘ .ŀǒ {ŀǾŎƤ aǳǎǘŀŦŀ ![t9w Meslek 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

1.983 2.500 

8 A-/  bƛȊŀƳƛȅŜ YŀǇƤƭŀǊƤ - 2.500 
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¦Ȋǳƴ ±ŀŘŜƭƛ CƛȊƛƪǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜ 

{ƤǊŀ bƻ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ ¢ŜǎƛǎƭŜǊ !ƭŀƴ όƳчύ 2018 Maliyeti 
 όYŘǾΣ Cƛȅŀǘ CŀǊƪƭŀǊƤ 5ŀƘƛƭύ ό·мΦлллύ 

1 CŜǘƘƛȅŜ ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5.000 12.000 

2 9ƴǎǘƛǘǸ .ƛƴŀƭŀǊƤ   

3 TǎƭŀƳƛ TƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 19.000 34.500 

4 CŜǘƘƛȅŜ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 5.000 10.000 

5 !œƤƪ ǾŜ YŀǇŀƭƤ {ǇƻǊ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛ όCŜǘƘƛȅŜ YŀƳǇǸǎǸ {ǇƻǊ 
Salonu) 

7.000 20.000 

6 Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ .ƛƴŀǎƤ 8.000 20.000 
 

 
CƛȊƛƪƛ !ƭǘȅŀǇƤ DŜƭƛǒƛƳ mƴƎǀǊǸƭŜǊƛ 

{ƤǊŀ bƻ Birimi ¢ƻǇƭŀƳ Tƴǒŀŀǘ 
!ƭŀƴƤ όƳчύ 

.ŀǒƭŀƳŀ-.ƛǘƛǒ ¢ŀǊƛƘƛ 

1 aǳƐƭŀ ¢ǳǊƛȊƳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ .ƛƴŀǎƤ 4.200 2018-2019 

2 {ŜȅŘƛƪŜƳŜǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ .ƛƴŀǎƤ 6.550 2017-2018 

3 ¸ŀǘŀƐŀƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ό҈нлΩǎƛ ōŀƐƤǒƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛύ 5.700 2018 

4 TǎƭŀƳƛ TƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 6.000 2019-2022 

5 CŜǘƘƛȅŜ TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ .-.ƭƻƪ .ƛƴŀǎƤ 4.500 2019-2021 

6 5ŀƭŀƳŀƴ {ƛǾƛƭ IŀǾŀŎƤƭƤƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ .ƛƴŀǎƤ 10.000 2018-2019 

7 !œƤƪ ǾŜ YŀǇŀƭƤ {ǇƻǊ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛ όCŜǘƘƛȅŜ YŀƳǇǸǎǸ {ǇƻǊ 
Salonu) 

7.000 2019-2022 

8 CŜǘƘƛȅŜ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 5.000 2019-2022 

9 aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ нΦ9ǘŀǇ .ƛƴŀƭŀǊƤ 15.000 2019-2022 

10 CŜǘƘƛȅŜ ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5.000 2019-2021 

11 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  2019-2022 

12 Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ .ƛƴŀǎƤ 8.000 2019-2023 

YŀȅƴŀƪΥ ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ  
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2018-нлмф 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ¸ƤƭƤ 
{ƤǊŀ bƻ .ƛǊƛƳ ¢ǸǊǸ .ƛǊƛƳ !ŘƤ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ Program Seviyesi tǊƻƎǊŀƳ ¢ǸǊǸ 9ƐƛǘƛƳ 5ƛƭƛ 

1.  9ƴǎǘƛǘǸ 9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎƭŀǊƤ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ  Doktora .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

2.  9ƴǎǘƛǘǸ 9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 9ƐƛǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛΣ ¢ŜŦǘƛǒƛΣ tƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ǾŜ 9ƪƻƴƻƳƛǎƛ hǊǘŀƪ 5ƻƪǘƻǊŀ  Doktora .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

3.  9ƴǎǘƛǘǸ 9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ CŜƴ .ƛƭƎƛǎƛ 9ƐƛǘƛƳƛ .ƛƭƛƳ 5ŀƭƤ  Doktora .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

4.  9ƴǎǘƛǘǸ 9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ wŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ tǎƛƪƻƭƻƧƛƪ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ  Doktora .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

5.  9ƴǎǘƛǘǸ 9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ ¢ǸǊƪœŜ 9ƐƛǘƛƳƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ  Doktora .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

6.  9ƴǎǘƛǘǸ 9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ !ƭƳŀƴ 5ƛƭƛ 9ƐƛǘƛƳƛ .ƛƭƛƳ 5ŀƭƤ  ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ Almanca 

7.  9ƴǎǘƛǘǸ 9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ   ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

8.  9ƴǎǘƛǘǸ 9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 9ƐƛǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛΣ ¢ŜŦǘƛǒƛΣ tƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ǾŜ 9ƪƻƴƻƳƛǎƛ .ƛƭƛƳ 5ŀƭƤ   ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

9.  9ƴǎǘƛǘǸ 9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ CŜƴ .ƛƭƎƛǎƛ 9ƐƛǘƛƳƛ .ƛƭƛƳ 5ŀƭƤ   ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

10.  9ƴǎǘƛǘǸ 9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ TƴƎƛƭƛȊ 5ƛƭƛ 9ƐƛǘƛƳƛ .ƛƭƛƳ 5ŀƭƤ   ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ TƴƎƛƭƛȊŎŜ 

11.  9ƴǎǘƛǘǸ 9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ aǸȊƛƪ 9ƐƛǘƛƳƛ  ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

12.  9ƴǎǘƛǘǸ 9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ wŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ tǎƛƪƻƭƻƧƛƪ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ   ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

13.  9ƴǎǘƛǘǸ 9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ {ƤƴƤŦ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ 9ƐƛǘƛƳƛ .ƛƭƛƳ 5ŀƭƤ   ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

14.  9ƴǎǘƛǘǸ 9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƎƛƭŜǊ 9ƐƛǘƛƳƛ .ƛƭƛƳ 5ŀƭƤ   ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

15.  9ƴǎǘƛǘǸ 9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ ¢ǸǊƪœŜ 9ƐƛǘƛƳƛ  ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

16.  9ƴǎǘƛǘǸ CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ !Ɛŀœ TǒƭŜǊƛ 9ƴŘǸǎǘǊƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ  Doktora .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

17.  9ƴǎǘƛǘǸ CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ Biyoloji  Doktora .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

18.  9ƴǎǘƛǘǸ CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 9ƭŜƪǘǊƛƪ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ  Doktora .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ TƴƎƛƭƛȊŎŜ 

19.  9ƴǎǘƛǘǸ CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ Fizik  Doktora .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

20.  9ƴǎǘƛǘǸ CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ WŜƻƭƻƧƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ  Doktora .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ TƴƎƛƭƛȊŎŜ 

21.  9ƴǎǘƛǘǸ CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ Kimya  Doktora .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

22.  9ƴǎǘƛǘǸ CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ aŀŘŜƴ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ Doktora Birinci mƐǊŜǘƛƳ TƴƎƛƭƛȊŎŜ 

23.  9ƴǎǘƛǘǸ CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ Matematik  Doktora .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

24.  9ƴǎǘƛǘǸ CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ Tƴǒŀŀǘ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ Doktora .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ TƴƎƛƭƛȊŎŜ 

25.  9ƴǎǘƛǘǸ CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ {ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ  Doktora .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

26.  9ƴǎǘƛǘǸ CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ !Ɛŀœ TǒƭŜǊƛ 9ƴŘǸǎǘǊƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ  ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

27.  9ƴǎǘƛǘǸ CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ .ƛƭƛǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ  ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

28.  9ƴǎǘƛǘǸ Fen .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ Biyoinformatik ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ TƴƎƛƭƛȊŎŜ 

29.  9ƴǎǘƛǘǸ CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ Biyoloji   ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

30.  9ƴǎǘƛǘǸ CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 4ŜǾǊŜ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ  ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

31.  9ƴǎǘƛǘǸ CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 9ƭŜƪǘǊƛƪ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ  ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ TƴƎƛƭƛȊŎŜ 

32.  9ƴǎǘƛǘǸ CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǾŜ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 9ƐƛǘƛƳƛ  ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

33.  9ƴǎǘƛǘǸ Fen Bilimleri 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 9ƴŜǊƧƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ  ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

34.  9ƴǎǘƛǘǸ CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 9ƴŜǊƧƛ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ   ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

35.  9ƴǎǘƛǘǸ CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ Fizik   ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ Birinci mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

36.  9ƴǎǘƛǘǸ CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ Tƴǒŀŀǘ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ  ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ TƴƎƛƭƛȊŎŜ 

37.  9ƴǎǘƛǘǸ CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ  ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

38.  9ƴǎǘƛǘǸ CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ WŜƻƭƻƧƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ  ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ TƴƎƛƭƛȊŎŜ 

39.  9ƴǎǘƛǘǸ CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ Kimya   ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

40.  9ƴǎǘƛǘǸ CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ aŀŘŜƴ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ  ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ TƴƎƛƭƛȊŎŜ 

41.  9ƴǎǘƛǘǸ CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ aŀŘŜƴ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ ό¢ǸǊƪœŜύ ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 
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42.  9ƴǎǘƛǘǸ CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ Matematik  ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

43.  9ƴǎǘƛǘǸ CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ aŜǘŀƭǳǊƧƛ ǾŜ aŀƭȊŜƳŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ  ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ TƴƎƛƭƛȊŎŜ 

44.  9ƴǎǘƛǘǸ CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ aƻƭŜƪǸƭŜǊ .ƛȅƻƭƻƧƛ ǾŜ DŜƴŜǘƛƪ ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

45.  9ƴǎǘƛǘǸ CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ {ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ   Tezli ̧ ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

46.  9ƴǎǘƛǘǸ CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ  ¢ŜȊǎƛȊ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

47.  9ƴǎǘƛǘǸ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ .ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ {ǇƻǊ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ  Doktora .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

48.  9ƴǎǘƛǘǸ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ CƛȊȅƻǘŜǊŀǇƛ ǾŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ  Doktora .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

49.  9ƴǎǘƛǘǸ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ !ƴǘǊŜƴǀǊƭǸƪ 9ƐƛǘƛƳƛ   ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

50.  9ƴǎǘƛǘǸ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ .ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ {ǇƻǊ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ  ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

51.  9ƴǎǘƛǘǸ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ CƛȊȅƻǘŜǊŀǇƛ  ǾŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ  ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

52.  9ƴǎǘƛǘǸ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ IŜƳǒƛǊŜƭƛƪ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ  ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

53.  9ƴǎǘƛǘǸ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ {ŀƐƭƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ  ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

54.  9ƴǎǘƛǘǸ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ {ŀƐƭƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ  Tezsiz ̧ ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

55.  9ƴǎǘƛǘǸ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ !ǊƪŜƻƭƻƧƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ  Doktora .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

56.  9ƴǎǘƛǘǸ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 4ŀƭƤǒƳŀ 9ƪƻƴƻƳƛǎƛ ǾŜ 9ƴŘǸǎǘǊƛ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ  Doktora .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

57.  9ƴǎǘƛǘǸ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ CŜƭǎŜŦŜ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ  Doktora .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

58.  9ƴǎǘƛǘǸ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ Tƪǘƛǎŀǘ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ  Doktora .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

59.  9ƴǎǘƛǘǸ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ TǒƭŜǘƳŜ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ  Doktora Birinci mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

60.  9ƴǎǘƛǘǸ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ YŀƳǳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ  Doktora .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

61.  9ƴǎǘƛǘǸ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ Muhasebe ve Finansman  Doktora .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

62.  9ƴǎǘƛǘǸ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ {ƻǎȅƻƭƻƧƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ  Doktora .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

63.  9ƴǎǘƛǘǸ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ ¢ŀǊƛƘ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ  Doktora .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

64.  9ƴǎǘƛǘǸ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ ¢ǳǊƛȊƳ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ  Doktora .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

65.  9ƴǎǘƛǘǸ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ ¢ǸǊƪ 5ƛƭƛ ǾŜ 9ŘŜōƛȅŀǘƤ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ  Doktora .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

66.  9ƴǎǘƛǘǸ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ !ǊƪŜƻƭƻƧƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ   ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

67.  9ƴǎǘƛǘǸ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 4ŀƐŘŀǒ ¢ǸǊƪ [ŜƘœŜƭŜǊƛ ǾŜ 9ŘŜōƛȅŀǘƭŀǊƤ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ   ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

68.  9ƴǎǘƛǘǸ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 4ŀƭƤǒƳŀ 9ƪƻƴƻƳƛǎƛ ǾŜ 9ƴŘǸǎǘǊƛ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ   ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

69.  9ƴǎǘƛǘǸ Sosyal .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ CŜƭǎŜŦŜ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ   ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

70.  9ƴǎǘƛǘǸ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ Grafik-¢ŀǎŀǊƤƳ !ƴŀǎŀƴŀǘ 5ŀƭƤ   ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

71.  9ƴǎǘƛǘǸ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ Tƪǘƛǎŀǘ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ  ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

72.  9ƴǎǘƛǘǸ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ TǒƭŜǘƳŜ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ  ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

73.  9ƴǎǘƛǘǸ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ TǒƭŜǘƳŜ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ aǳƘŀǎŜōŜ CƛƴŀƴǎƳŀƴ  ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ Birinci mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

74.  9ƴǎǘƛǘǸ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ YŀƳǳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ  ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

75.  9ƴǎǘƛǘǸ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ aǸǘŜǊŎƛƳ-¢ŜǊŎǸƳŀƴƭƤƪ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ  ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

76.  9ƴǎǘƛǘǸ Sosyal .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ tǎƛƪƻƭƻƧƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ  ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

77.  9ƴǎǘƛǘǸ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ wŜƪǊŜŀǎȅƻƴ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ  ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

78.  9ƴǎǘƛǘǸ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ wŜǎƛƳ !ƴŀǎŀƴŀǘ 5ŀƭƤ  Tezli ̧ ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

79.  9ƴǎǘƛǘǸ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ {ŜǊŀƳƛƪ {ŀƴŀǘ ǾŜ ¢ŀǎŀǊƤƳ   ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

80.  9ƴǎǘƛǘǸ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ {ƛȅŀǎŜǘ .ƛƭƛƳƛ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ  ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

81.  9ƴǎǘƛǘǸ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ {ƻǎȅƻƭƻƧƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ  ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

82.  9ƴǎǘƛǘǸ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ {ǇƻǊ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭƛƐƛ  ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

83.  9ƴǎǘƛǘǸ Sosyal Bilimler 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ ¢ŀǊƛƘ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ  ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

84.  9ƴǎǘƛǘǸ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ ¢ǳǊƛȊƳ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ  ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

85.  9ƴǎǘƛǘǸ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ ¢ǸǊƪ 5ƛƭƛ ǾŜ 9ŘŜōƛȅŀǘƤ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ  ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

86.  9ƴǎǘƛǘǸ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƪ  ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 
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{ƤǊŀ bƻ .ƛǊƛƳ ¢ǸǊǸ .ƛǊƛƳ !ŘƤ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ Program Seviyesi tǊƻƎǊŀƳ ¢ǸǊǸ 9ƐƛǘƛƳ 5ƛƭƛ 

87.  9ƴǎǘƛǘǸ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ CƛƴŀƴǎƳŀƴ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ  ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

88.  9ƴǎǘƛǘǸ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ «ǊŜǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ tŀȊŀǊƭŀƳŀ  ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

89.  9ƴǎǘƛǘǸ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ ǾŜ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ  ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

90.  9ƴǎǘƛǘǸ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ  ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

91.  9ƴǎǘƛǘǸ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ ¢ǳǊƛȊƳ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ  Tezsiz ̧ ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

92.  9ƴǎǘƛǘǸ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ  ¢ŜȊǎƛȊ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

93.  9ƴǎǘƛǘǸ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ Tƪǘƛǎŀǘ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ 9ƪƻƴƻƳƛ ǾŜ Cƛƴŀƴǎ  .ƛƭƛƳ 5ŀƭƤ   ¢ŜȊǎƛȊ ¸ǸƪǎŜƪ Lisans TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

94.  9ƴǎǘƛǘǸ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ TǒƭŜǘƳŜ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ  ¢ŜȊǎƛȊ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

95.  9ƴǎǘƛǘǸ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ YŀƳǳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ  ¢ŜȊǎƛȊ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

96.  9ƴǎǘƛǘǸ Sosyal .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ Tƪǘƛǎŀǘ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ 9ƪƻƴƻƳƛ ǾŜ Cƛƴŀƴǎ  ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

97.  9ƴǎǘƛǘǸ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ TǒƭŜǘƳŜ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ  ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

98.  CŀƪǸƭǘŜ .ƻŘǊǳƳ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Grafik Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

99.  CŀƪǸƭǘŜ .ƻŘǊǳƳ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Heykel Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

100.  CŀƪǸƭǘŜ .ƻŘǊǳƳ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Resim Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

101.  CŀƪǸƭǘŜ .ƻŘǊǳƳ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ {ŀƘƴŜ {ŀƴŀǘƭŀǊƤ Lisans Birinci mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

102.  CŀƪǸƭǘŜ .ƻŘǊǳƳ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Seramik Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

103.  CŀƪǸƭǘŜ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Arkeoloji Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

104.  CŀƪǸƭǘŜ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 4ŀƐŘŀǒ ¢ǸǊƪ [ŜƘœŜƭŜǊƛ ǾŜ 9ŘŜōƛȅŀǘƭŀǊƤ Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

105.  CŀƪǸƭǘŜ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Felsefe Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

106.  CŀƪǸƭǘŜ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ TƴƎƛƭƛȊ 5ƛƭƛ ǾŜ 9ŘŜōƛȅŀǘƤ Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ TƴƎƛƭƛȊŎŜ 

107.  CŀƪǸƭǘŜ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Psikoloji Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

108.  CŀƪǸƭǘŜ Edebiyat CŀƪǸƭǘŜǎƛ Sanat Tarihi Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

109.  CŀƪǸƭǘŜ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Sosyoloji Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

110.  CŀƪǸƭǘŜ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Tarih Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

111.  CŀƪǸƭǘŜ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢ǸǊƪ 5ƛƭƛ ǾŜ 9ŘŜōƛȅŀǘƤ Lisans Birinci mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

112.  CŀƪǸƭǘŜ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 4ŀƐŘŀǒ ¢ǸǊƪ [ŜƘœŜƭŜǊƛ ǾŜ 9ŘŜōƛȅŀǘƭŀǊƤ Lisans TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

113.  CŀƪǸƭǘŜ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Felsefe Lisans TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

114.  CŀƪǸƭǘŜ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Tarih Lisans TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

115.  CŀƪǸƭǘŜ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢ǸǊƪ 5ƛƭƛ ǾŜ 9ŘŜōƛȅŀǘƤ Lisans TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

116.  CŀƪǸƭǘŜ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ !ƭƳŀƴŎŀ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ ό!ƭƳŀƴŎŀύ Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ Almanca 

117.  CŀƪǸƭǘŜ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ Lisans Birinci mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

118.  CŀƪǸƭǘŜ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ CŜƴ .ƛƭƎƛǎƛ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

119.  CŀƪǸƭǘŜ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ aŀǘŜƳŀǘƛƪ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

120.  CŀƪǸƭǘŜ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ TƴƎƛƭƛȊŎŜ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ  Lisans Birinci mƐǊŜǘƛƳ TƴƎƛƭƛȊŎŜ 

121.  CŀƪǸƭǘŜ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aǸȊƛƪ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

122.  CŀƪǸƭǘŜ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

123.  CŀƪǸƭǘŜ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ wŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ tǎƛƪƻƭƻƧƛƪ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ Lisans Birinci mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

124.  CŀƪǸƭǘŜ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Resim-Tǒ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

125.  CŀƪǸƭǘŜ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ {ƤƴƤŦ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

126.  CŀƪǸƭǘŜ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƎƛƭŜǊ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

127.  CŀƪǸƭǘŜ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢ǸǊƪœŜ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

128.  CŀƪǸƭǘŜ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ wŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ tǎƛƪƻƭƻƧƛƪ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ Lisans TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

129.  CŀƪǸƭǘŜ CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Biyoloji Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

130.  CŀƪǸƭǘŜ CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Fizik Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

131.  CŀƪǸƭǘŜ CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 
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{ƤǊŀ bƻ .ƛǊƛƳ ¢ǸǊǸ .ƛǊƛƳ !ŘƤ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ Program Seviyesi tǊƻƎǊŀƳ ¢ǸǊǸ 9ƐƛǘƛƳ 5ƛƭƛ 

132.  CŀƪǸƭǘŜ CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Kimya Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

133.  CŀƪǸƭǘŜ CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Matematik Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

134.  CŀƪǸƭǘŜ CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aƻƭŜƪǸƭŜǊ .ƛȅƻƭƻƧƛ ǾŜ DŜƴŜǘƛƪ Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

135.  CŀƪǸƭǘŜ CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ Lisans TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

136.  CŀƪǸƭǘŜ CŜǘƘƛȅŜ TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Ekonomi ve Finans Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

137.  CŀƪǸƭǘŜ CŜǘƘƛȅŜ TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ TǒƭŜǘƳŜ Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

138.  CŀƪǸƭǘŜ CŜǘƘƛȅŜ TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢ǳǊƛȊƳ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

139.  CŀƪǸƭǘŜ CŜǘƘƛȅŜ TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ [ƻƧƛǎǘƛƪ Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

140.  CŀƪǸƭǘŜ CŜǘƘƛȅŜ TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Ekonomi ve Finans  Lisans TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

141.  CŀƪǸƭǘŜ CŜǘƘƛȅŜ TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ TǒƭŜǘƳŜ  Lisans TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

142.  CŀƪǸƭǘŜ CŜǘƘƛȅŜ TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢ǳǊƛȊƳ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ Lisans TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

143.  CŀƪǸƭǘŜ CŜǘƘƛȅŜ TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Ticaret ve Lojistik Lisans TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

144.  CŀƪǸƭǘŜ CŜǘƘƛȅŜ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Beslenme ve Diyetetik Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

145.  CŀƪǸƭǘŜ CŜǘƘƛȅŜ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ IŜƳǒƛǊŜƭƛƪ Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

146.  CŀƪǸƭǘŜ TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 4ŀƭƤǒƳŀ 9ƪƻƴƻƳƛǎƛ ǾŜ 9ƴŘǸǎǘǊƛ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

147.  CŀƪǸƭǘŜ TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Tƪǘƛǎŀǘ Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

148.  CŀƪǸƭǘŜ TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Tƪǘƛǎŀǘ  Lisans Birinci mƐǊŜǘƛƳ TƴƎƛƭƛȊŎŜ 

149.  CŀƪǸƭǘŜ TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ TǒƭŜǘƳŜ Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

150.  CŀƪǸƭǘŜ TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ YŀƳǳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

151.  CŀƪǸƭǘŜ TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Siyaset Bilimi ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊό҈ол TƴƎƛƭƛȊŎŜύ Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

152.  CŀƪǸƭǘŜ TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ CƛƴŀƴǎƳŀƴ ό҈ол TƴƎƛƭƛȊŎŜύ Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

153.  CŀƪǸƭǘŜ TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 4ŀƭƤǒƳŀ 9ƪƻƴƻƳƛǎƛ ǾŜ 9ƴŘǸǎǘǊƛ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ Lisans TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

154.  CŀƪǸƭǘŜ TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Tƪǘƛǎŀǘ Lisans TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

155.  CŀƪǸƭǘŜ TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Tƪǘƛǎŀǘ Lisans TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ TƴƎƛƭƛȊŎŜ 

156.  CŀƪǸƭǘŜ TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ TǒƭŜǘƳŜ Lisans TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

157.  CŀƪǸƭǘŜ TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ YŀƳǳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ Lisans TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

158.  CŀƪǸƭǘŜ TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ {ƛȅŀǎŜǘ .ƛƭƛƳƛ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊό҈ол TƴƎƛƭƛȊŎŜύ Lisans TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

159.  CŀƪǸƭǘŜ TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ CƛƴŀƴǎƳŀƴ ό҈ол TƴƎƛƭƛȊŎŜύ Lisans TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

160.  CŀƪǸƭǘŜ TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ TǒƭŜǘƳŜ ό¦Ȋŀƪǘŀƴ mƐǊŜǘƛƳύ Lisans ¦Ȋŀƪǘŀƴ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

161.  CŀƪǸƭǘŜ aƛƭŀǎ ±ŜǘŜǊƛƴŜǊƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Veterinerlik  Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

162.  CŀƪǸƭǘŜ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aƛƳŀǊƭƤƪ Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

163.  CŀƪǸƭǘŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ TƴƎƛƭƛȊŎŜ 

164.  CŀƪǸƭǘŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Elektrik-9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ TƴƎƛƭƛȊŎŜ 

165.  CŀƪǸƭǘŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Tƴǒŀŀǘ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ TƴƎƛƭƛȊŎŜ 

166.  CŀƪǸƭǘŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ WŜƻƭƻƧƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ TƴƎƛƭƛȊŎŜ 

167.  CŀƪǸƭǘŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aŀŘŜƴ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ TƴƎƛƭƛȊŎŜ 

168.  CŀƪǸƭǘŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aŜǘŀƭǳǊƧƛ ǾŜ aŀƭȊŜƳŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ TƴƎƛƭƛȊŎŜ 

169.  CŀƪǸƭǘŜ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Beslenme ve Diyetetik Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

170.  CŀƪǸƭǘŜ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Beslenme ve Diyetetik (SaLiTam) Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

171.  CŀƪǸƭǘŜ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Beslenme ve Diyetetik (SaLiTam) Lisans ¦Ȋŀƪǘŀƴ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

172.  CŀƪǸƭǘŜ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

173.  CŀƪǸƭǘŜ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Fizyoterapi ve Rehabilitasyon (SaLiTam) Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

174.  CŀƪǸƭǘŜ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Fizyoterapi ve Rehabilitasyon (SaLiTam) Lisans ¦Ȋŀƪǘŀƴ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

175.  CŀƪǸƭǘŜ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ IŜƳǒƛǊŜƭƛƪ Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

176.  CŀƪǸƭǘŜ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ IŜƳǒƛǊŜƭƛƪ ό{ŀ[ƛ¢ŀƳύ Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 
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{ƤǊŀ bƻ .ƛǊƛƳ ¢ǸǊǸ .ƛǊƛƳ !ŘƤ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ Program Seviyesi tǊƻƎǊŀƳ ¢ǸǊǸ 9ƐƛǘƛƳ 5ƛƭƛ 

177.  CŀƪǸƭǘŜ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ IŜƳǒƛǊŜƭƛƪ ό{ŀ[ƛ¢ŀƳύ Lisans ¦Ȋŀƪǘŀƴ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

178.  CŀƪǸƭǘŜ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ {ŀƐƭƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

179.  CŀƪǸƭǘŜ {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ !ƴǘǊŜƴǀǊƭǸƪ 9ƐƛǘƛƳƛ Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

180.  CŀƪǸƭǘŜ {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ .ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ {ǇƻǊ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

181.  CŀƪǸƭǘŜ {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Rekreasyon Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

182.  CŀƪǸƭǘŜ {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ {ǇƻǊ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭƛƐƛ Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

183.  CŀƪǸƭǘŜ {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ !ƴǘǊŜƴǀǊƭǸƪ 9ƐƛǘƛƳƛ  Lisans TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

184.  CŀƪǸƭǘŜ {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Rekreasyon  Lisans TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

185.  CŀƪǸƭǘŜ {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ {ǇƻǊ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭƛƐƛ  Lisans TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

186.  CŀƪǸƭǘŜ {ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ {ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

187.  CŀƪǸƭǘŜ {ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ {ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ Lisans TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

188.  CŀƪǸƭǘŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǾŜ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

189.  CŀƪǸƭǘŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aƻōƛƭȅŀ ǾŜ 5ŜƪƻǊŀǎȅƻƴ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

190.  CŀƪǸƭǘŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ !Ɛŀœ TǒƭŜǊƛ 9ƴŘǸǎǘǊƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

191.  CŀƪǸƭǘŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ .ƛƭƛǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

192.  CŀƪǸƭǘŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ .ƛƭƛǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ όaΦ¢ΦhΦYΦύ Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

193.  CŀƪǸƭǘŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 9ƴŜǊƧƛ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

194.  CŀƪǸƭǘŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Enerji Sistemleri aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ όaΦ¢ΦhΦYΦύ Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

195.  CŀƪǸƭǘŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aƻōƛƭȅŀ «ǊŜǘƛƳƛ ǾŜ Tœ aŜƪŀƴ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

196.  CŀƪǸƭǘŜ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

197.  CŀƪǸƭǘŜ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ  Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ TƴƎƛƭƛȊŎŜ 

198.  CŀƪǸƭǘŜ ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ YƻƴŀƪƭŀƳŀ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

199.  CŀƪǸƭǘŜ ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ YƻƴŀƪƭŀƳŀ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ Lisans TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

200.  CŀƪǸƭǘŜ ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Seyahat TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

201.  CŀƪǸƭǘŜ ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ {ŜȅŀƘŀǘ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ Lisans TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

202.  CŀƪǸƭǘŜ ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¸ƛȅŜŎŜƪ ǾŜ TœŜŎŜƪ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

203.  CŀƪǸƭǘŜ ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¸ƛȅŜŎŜƪ ǾŜ TœŜŎŜƪ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ Lisans TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

204.  ̧ ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ .ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ {ǇƻǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ !ƴǘǊŜƴǀǊƭǸƪ 9ƐƛǘƛƳƛ Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

205.  ̧ ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ .ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ {ǇƻǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ !ƴǘǊŜƴǀǊƭǸƪ 9ƐƛǘƛƳƛ Lisans TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

206.  ̧ ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ Beden 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ {ǇƻǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ .ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ {ǇƻǊ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

207.  ̧ ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ .ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ {ǇƻǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ Rekreasyon Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

208.  ̧ ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ .ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ {ǇƻǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ Rekreasyon Lisans TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

209.  ̧ ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ .ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ {ǇƻǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ {ǇƻǊ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭƛƐƛ Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

210.  ̧ ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ .ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ {ǇƻǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ {ǇƻǊ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭƛƐƛ Lisans TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

211.  ̧ ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ CŜǘƘƛȅŜ {ŀƐƭƤƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ IŜƳǒƛǊŜƭƛƪ Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

212.  ̧ ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ CŜǘƘƛȅŜ {ŀƐƭƤƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ IŜƳǒƛǊŜƭƛƪ ό{ŀ[ƛ¢ŀƳύ Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 
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259.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ YǀȅŎŜƐƛȊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ¢Ƥōōƛ ǾŜ !ǊƻƳŀǘƛƪ .ƛǘƪƛƭŜǊ mƴ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

260.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ YǀȅŎŜƐƛȊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ hǊƳŀƴŎƤƭƤƪ ǾŜ hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ mƴ [ƛǎŀƴǎ TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

261.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ YǀȅŎŜƐƛȊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ mȊŜƭ DǸǾŜƴƭƛƪ ǾŜ YƻǊǳƳŀ mƴ [ƛǎŀƴǎ TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

262.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ YǀȅŎŜƐƛȊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ¢Ƥōōƛ ǾŜ !ǊƻƳŀǘƛƪ .ƛǘƪƛƭŜǊ mƴ [ƛǎŀƴǎ TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

263.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aŀǊƳŀǊƛǎ ¢ǳǊƛȊƳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ !ǒœƤƭƤƪ mƴ [ƛǎŀƴǎ Birinci mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

264.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aŀǊƳŀǊƛǎ ¢ǳǊƛȊƳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ TƪǊŀƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ mƴ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

265.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aŀǊƳŀǊƛǎ ¢ǳǊƛȊƳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ¢ǳǊƛǎǘ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ mƴ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

266.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ Marmaris ¢ǳǊƛȊƳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ Turizm Animasyonu mƴ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 
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{ƤǊŀ bƻ .ƛǊƛƳ ¢ǸǊǸ .ƛǊƛƳ !ŘƤ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ Program Seviyesi tǊƻƎǊŀƳ ¢ǸǊǸ 9ƐƛǘƛƳ 5ƛƭƛ 

267.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aŀǊƳŀǊƛǎ ¢ǳǊƛȊƳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ hǘŜƭ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ mƴ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

268.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aŀǊƳŀǊƛǎ ¢ǳǊƛȊƳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ !ǒœƤƭƤƪ mƴ [ƛǎŀƴǎ TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

269.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aŀǊƳŀǊƛǎ ¢ǳǊƛȊƳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ TƪǊŀƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ mƴ [ƛǎŀƴǎ TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

270.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aŀǊƳŀǊƛǎ ¢ǳǊƛȊƳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ¢ǳǊƛǎǘ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ  mƴ [ƛǎŀƴǎ TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

271.  Meslek ̧ ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aŀǊƳŀǊƛǎ ¢ǳǊƛȊƳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ Turizm Animasyonu mƴ [ƛǎŀƴǎ TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

272.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aŀǊƳŀǊƛǎ ¢ǳǊƛȊƳ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ hǘŜƭ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ mƴ [ƛǎŀƴǎ TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

273.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aƛƭŀǎ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ !ǒœƤƭƤƪ mƴ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

274.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aƛƭŀǎ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ DŜƭŜƴŜƪǎŜƭ 9ƭ {ŀƴŀǘƭŀǊƤ mƴ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

275.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aƛƭŀǎ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ IŀƭƤŎƤƭƤƪ ǾŜ YƛƭƛƳŎƛƭƛƪ mƴ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

276.  Meslek ̧ ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aƛƭŀǎ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ TǒƭŜǘƳŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ mƴ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

277.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aƛƭŀǎ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ YǳȅǳƳŎǳƭǳƪ ǾŜ ¢ŀƪƤ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ mƴ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

278.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aƛƭŀǎ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ Mimari Restorasyon mƴ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

279.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aƛƭŀǎ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ aǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ ±ŜǊƎƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ  mƴ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

280.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aƛƭŀǎ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ Pazarlama mƴ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

281.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ Milas aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ hǘŜƭ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ mƴ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

282.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aƛƭŀǎ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ !ǒœƤƭƤƪ  mƴ [ƛǎŀƴǎ TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

283.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aƛƭŀǎ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ IŀƭƤŎƤƭƤƪ ǾŜ YƛƭƛƳŎƛƭƛƪ όaŜǘŜōύ mƴ [ƛǎŀƴǎ TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

284.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aƛƭŀǎ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ TǒƭŜǘƳŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ mƴ [ƛǎŀƴǎ TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

285.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aƛƭŀǎ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ Mimari Restorasyon mƴ [ƛǎŀƴǎ TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

286.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aƛƭŀǎ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ aǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ ±ŜǊƎƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ  mƴ [ƛǎŀƴǎ TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

287.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aƛƭŀǎ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ Pazarlama mƴ [ƛǎŀƴǎ TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

288.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aƛƭŀǎ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ hǘŜƭ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ mƴ [ƛǎŀƴǎ TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

289.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aǳƐƭŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ !ƭǘŜǊƴŀǘƛŦ 9ƴŜǊƧƛ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ mƴ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

290.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aǳƐƭŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ !ǒœƤƭƤƪ mƴ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

291.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aǳƐƭŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ .ŀǎƤƳ ǾŜ ¸ŀȅƤƴ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ mƴ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

292.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aǳƐƭŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ tǊƻƎǊŀƳŎƤƭƤƐƤ mƴ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

293.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aǳƐƭŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ .ǸǊƻ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ !ǎƛǎǘŀƴƭƤƐƤ mƴ Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

294.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aǳƐƭŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 4ƻŎǳƪ DŜƭƛǒƛƳƛ mƴ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

295.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aǳƐƭŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ mƴ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

296.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aǳƐƭŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ Elektrik mƴ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

297.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aǳƐƭŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ Elektronik Teknolojisi  mƴ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

298.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aǳƐƭŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ Harita ve Kadastro mƴ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

299.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aǳƐƭŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ Tœ aŜƪŀƴ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ mƴ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

300.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aǳƐƭŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ Tƴǒŀŀǘ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ mƴ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

301.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aǳƐƭŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ Kimya Teknolojisi mƴ Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

302.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aǳƐƭŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ Kozmetik Teknolojisi mƴ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

303.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aǳƐƭŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ Mobilya ve Dekorasyon mƴ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

304.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aǳƐƭŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ aǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ ±ŜǊƎƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ  mƴ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

305.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aǳƐƭŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ Pazarlama mƴ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

306.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aǳƐƭŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ Radyo ve Televizyon Teknolojisi mƴ Lisans .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

307.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aǳƐƭŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ Sosyal Hizmetler mƴ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

308.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aǳƐƭŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ hǘŜƭ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ mƴ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

309.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aǳƐƭŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ Turizm ve Seyahat Hizmetleri  mƴ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

310.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aǳƐƭŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊ mƴ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

311.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aǳƐƭŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ !ƭǘŜǊƴŀǘƛŦ 9ƴŜǊƧƛ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ Teknolojisi mƴ [ƛǎŀƴǎ TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 



 

aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ нлму ¸ƤƭƤ YǳǊǳƳ Tœ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳ 
 

 

83 

{ƤǊŀ bƻ .ƛǊƛƳ ¢ǸǊǸ .ƛǊƛƳ !ŘƤ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ Program Seviyesi tǊƻƎǊŀƳ ¢ǸǊǸ 9ƐƛǘƛƳ 5ƛƭƛ 

312.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aǳƐƭŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ !ǒœƤƭƤƪ mƴ [ƛǎŀƴǎ TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

313.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aǳƐƭŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ .ŀǎƤƳ ǾŜ ¸ŀȅƤƴ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ mƴ [ƛǎŀƴǎ TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

314.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aǳƐƭŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ tǊƻƎǊŀƳŎƤƭƤƐƤ mƴ [ƛǎŀƴǎ TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

315.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aǳƐƭŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ .ǸǊƻ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ !ǎƛǎǘŀƴƭƤƐƤ mƴ [ƛǎŀƴǎ TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

316.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aǳƐƭŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 4ƻŎǳƪ DŜƭƛǒƛƳƛ mƴ [ƛǎŀƴǎ TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

317.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aǳƐƭŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ mƴ [ƛǎŀƴǎ TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

318.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aǳƐƭŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ Elektrik mƴ [ƛǎŀƴǎ TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

319.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aǳƐƭŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ Elektronik Teknolojisi  mƴ [ƛǎŀƴǎ TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

320.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aǳƐƭŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ Harita ve Kadastro mƴ [ƛǎŀƴǎ TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

321.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aǳƐƭŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ Tƴǒŀŀǘ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ  mƴ [ƛǎŀƴǎ TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

322.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aǳƐƭŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ Mobilya ve Dekorasyon mƴ [ƛǎŀƴǎ TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

323.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aǳƐƭŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ aǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ ±ŜǊƎƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ  mƴ [ƛǎŀƴǎ TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

324.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aǳƐƭŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ Otomotiv Teknolojisi mƴ [ƛǎŀƴǎ TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

325.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aǳƐƭŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ Radyo ve Televizyon Teknolojisi mƴ [ƛǎŀƴǎ TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

326.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aǳƐƭŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ hǘŜƭ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ mƴ [ƛǎŀƴǎ TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

327.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aǳƐƭŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ Turizm ve Seyahat Hizmetleri  mƴ [ƛǎŀƴǎ TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

328.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aǳƐƭŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊ mƴ [ƛǎŀƴǎ TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

329.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ aǳƐƭŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ tǊƻƎǊŀƳŎƤƭƤƐƤ ό¦Ȋŀƪǘŀƴ mƐǊŜǘƛƳύ mƴ [ƛǎŀƴǎ ¦Ȋŀƪǘŀƴ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

330.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ hǊǘŀŎŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ !ǒœƤƭƤƪ mƴ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

331.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ hǊǘŀŎŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ .ŀƘœŜ ¢ŀǊƤƳƤ mƴ [ƛǎŀƴǎ Birinci mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

332.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ hǊǘŀŎŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ YǸƭǘǸǊ .ŀƭƤƪœƤƭƤƐƤ mƴ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

333.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ hǊǘŀŎŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ tŜȅȊŀƧ ǾŜ {Ǹǎ .ƛǘƪƛƭŜǊƛ mƴ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

334.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ Ortaca Meslek ̧ ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ {ŜǊŀŎƤƭƤƪ mƴ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

335.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ hǊǘŀŎŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ {ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ mƴ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

336.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ hǊǘŀŎŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ Sulama Teknolojisi mƴ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

337.  Meslek ̧ ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ hǊǘŀŎŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ {Ǹǎ .ƛǘƪƛƭŜǊƛ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛ όaŜǘŜōύ mƴ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

338.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ hǊǘŀŎŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ¢ǳǊƛǎǘ wŜƘōŜǊƭƛƐƛ ό҈ол TƴƎƛƭƛȊŎŜύ mƴ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

339.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ Ortaca Meslek ̧ ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ¢ǳǊƛȊƳ ǾŜ hǘŜƭ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ mƴ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

340.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ hǊǘŀŎŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ Turizm ve Seyahat Hizmetleri  mƴ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

341.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ hǊǘŀŎŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ Turizm ve Otel TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ mƴ [ƛǎŀƴǎ TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

342.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ hǊǘŀŎŀ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ Turizm ve Seyahat Hizmetleri  mƴ [ƛǎŀƴǎ TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

343.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ Optisyenlik mƴ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

344.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ¢Ƥōōƛ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ ǾŜ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ mƴ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

345.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ¢Ƥōōƛ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ¢ŜƪƴƛƪƭŜǊƛ mƴ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

346.  Meslek ̧ ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ¢Ƥōōƛ ¢ŀƴƤǘƤƳ ǾŜ tŀȊŀǊƭŀƳŀ  mƴ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

347.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ¢Ƥōōƛ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ ǾŜ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ mƴ [ƛǎŀƴǎ TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

348.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ¢Ƥōōƛ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ¢ŜƪƴƛƪƭŜǊƛ  mƴ [ƛǎŀƴǎ TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

349.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ¢Ƥōōƛ ¢ŀƴƤǘƤƳ ǾŜ tŀȊŀǊƭŀƳŀ   mƴ [ƛǎŀƴǎ TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

350.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ¦ƭŀ !ƭƛ YƻœƳŀƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ !ǊƤŎƤƭƤƪ mƴ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

351.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ¦ƭŀ !ƭƛ YƻœƳŀƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ mƴ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

352.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ¦ƭŀ !ƭƛ YƻœƳŀƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ Elektrik mƴ [ƛǎŀƴǎ Birinci mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

353.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ¦ƭŀ !ƭƛ YƻœƳŀƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ DŀȊ ǾŜ ¢ŜǎƛǎŀǘƤ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ mƴ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

354.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ¦ƭŀ !ƭƛ YƻœƳŀƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ DƤŘŀ YŀƭƛǘŜ YƻƴǘǊƻƭǸ ǾŜ !ƴŀƭƛȊƛ mƴ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

355.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ¦ƭŀ !ƭƛ YƻœƳŀƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ mƴ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

356.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ¦ƭŀ !ƭƛ YƻœƳŀƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ TƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ {ƻƐǳǘƳŀ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ mƴ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 
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{ƤǊŀ bƻ .ƛǊƛƳ ¢ǸǊǸ .ƛǊƛƳ !ŘƤ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ Program Seviyesi tǊƻƎǊŀƳ ¢ǸǊǸ 9ƐƛǘƛƳ 5ƛƭƛ 

357.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ¦ƭŀ !ƭƛ YƻœƳŀƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ aŀƴǘŀǊŎƤƭƤƪ mƴ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

358.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ¦ƭŀ !ƭƛ YƻœƳŀƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ aǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ ±ŜǊƎƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ  mƴ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

359.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ¦ƭŀ !ƭƛ YƻœƳŀƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ {ƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ mƴ [ƛǎŀƴǎ TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

360.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ¦ƭŀ !ƭƛ YƻœƳŀƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ Elektrik mƴ [ƛǎŀƴǎ TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

361.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ¦ƭŀ !ƭƛ YƻœƳŀƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ DŀȊ ǾŜ ¢ŜǎƛǎŀǘƤ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ mƴ [ƛǎŀƴǎ TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

362.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ¦ƭŀ !ƭƛ YƻœƳŀƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ DƤŘŀ YŀƭƛǘŜ YƻƴǘǊƻƭǸ ǾŜ !ƴŀƭƛȊƛ mƴ [ƛǎŀƴǎ TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

363.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ¦ƭŀ !ƭƛ YƻœƳŀƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ mƴ [ƛǎŀƴǎ TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

364.  Meslek ̧ ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ¦ƭŀ !ƭƛ YƻœƳŀƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ TƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ {ƻƐǳǘƳŀ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ mƴ [ƛǎŀƴǎ TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

365.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ¦ƭŀ !ƭƛ YƻœƳŀƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ aǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ ±ŜǊƎƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ  mƴ [ƛǎŀƴǎ TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

366.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ¸ŀǘŀƐŀƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 5ƻƐŀƭ ¸ŀǇƤ ¢ŀǒƭŀǊƤ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ mƴ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

367.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ¸ŀǘŀƐŀƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ Elektrik mƴ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

368.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ¸ŀǘŀƐŀƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ Tƴǒŀŀǘ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ mƴ [ƛǎŀƴǎ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

369.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ¸ŀǘŀƐŀƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ Elektrik mƴ [ƛǎŀƴǎ TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

370.  aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ¸ŀǘŀƐŀƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ Tƴǒŀŀǘ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ   mƴ [ƛǎŀƴǎ TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ ¢ǸǊƪœŜ 

 

 

 

 
 



 

aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ нлму ¸ƤƭƤ YǳǊǳƳ Tœ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳ 
 

 85 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 
                                                                            Ek- 6 a{Y« hwD!bT½!{¸hb  9a!{L 

 

¶ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

¶ Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ 

¶ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ 

¶ TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

¶ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 
5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

¶ mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

¶ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

¶ {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

¶ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

¶ ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

¶ .ŀǎƤƴ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 
tǊƻǘƻƪƻƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
 

2%+4v2 

¶ 9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 
9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

¶ CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

¶ Sosyal Bilimler 
9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

¶ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 
9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

 

 

 

 

 

¶ Dalaman Sivil IŀǾŀŎƤƭƤƪ 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

¶ {ŜȅŘƛƪŜƳŜǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ 
.ƛƭƛƳƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

¶ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

¶ !ǘŀǘǸǊƪ TƭƪŜƭŜǊƛ ǾŜ 
TƴƪƤƭŀǇ ¢ŀǊƛƘƛ Bl. 

¶ .ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ 
Spor Bl. 

¶ Enformatik Bl. 

¶ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ Bl. 

¶ ¢ǸǊƪ 5ƛƭƛ Bl. 

¶ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ Bl. 
 

C!Y«[¢9[9w 9b{¢T¢«[9w ¸«Y{9YhY¦[[!w a9{[9Y ¸«Y{9YhY¦[[!wL .m[«a[9w !w! ¢Lwa! a9wY9½[9wT  

*  mƐǊŜƴŎƛǎƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊ 

 

¶ Bodrum Denizcilik MYO 

¶ Dalaman MYO 

¶ 5ŀǘœŀ YŀȊƤƳ ¸ƤƭƳŀȊ a¸h 

¶ CŜǘƘƛȅŜ !ƭƛ {ƤǘƪƤ aŜŦƘŀǊŜǘ 
YƻœƳŀƴ a¸h 

¶ CŜǘƘƛȅŜ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
MYO 

¶ YǀȅŎŜƐƛȊ a¸h 

¶ Marmaris Turizm MYO 

¶ Milas MYO 

¶ aǳƐƭŀ MYO 

¶ Ortaca MYO 

¶ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ a¸h 

¶ ¦ƭŀ !ƭƛ YƻœƳŀƴ a¸h 

¶ ¸ŀǘŀƐŀƴ a¸h 

¶ YŀǾŀƪƭƤŘŜǊŜ  ŜƘƛǘ aǳǎǘŀŦŀ 
Alper MYO 

¶ YǀȅŎŜƐƛȊ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
MYO 

¶ aǳƐƭŀ ¢ǳǊƛȊƳ aŜǎƭŜƪ 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ*  

 

w9Y¢mw ¸!w5La/L{L 

T4 59b9¢Ta .TwTaT GENEL SEKRETER 

w9Y¢mw ¸!w5La/L{L w9Y¢mw ¸!w5La/L{L 

5!Tw9 

.! Y!b[LY[!wL 

¶ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
Projeleri Koord. 

¶ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ 
Koord. 

¶ m¸t YƻƻǊŘΦ 

¶ 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ 
TǒƭŜǘƳŜǎƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ - Sanayi 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 
YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

¶ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 
YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 
 

 

Yhhw5Tb!¢mw[«Y[9w 

9v.%4d- Ⱦ $v.%2 

3%2-!9% Ⱦ $d3d0,d. 

KURULU 

SENATO 

¶ .ƻŘǊǳƳ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

¶ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ* 

¶ Edebiyat CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

¶ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

¶ CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

¶ CŜǘƘƛȅŜ TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

¶ CŜǘƘƛȅŜ ½ƛǊŀŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ*  

¶ CŜǘƘƛȅŜ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

¶ Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ*  

¶ TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

¶ TǎƭŀƳƛ TƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ*  

¶ aƛƭŀǎ ±ŜǘŜǊƛƴŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

¶ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

¶ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

¶ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

¶ {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

¶ {ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

¶ ¢Ŝƪƴƛƪ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

¶ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

¶ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

¶ ¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
 

 

 

 

 

¶ aǳƐƭŀ ǾŜ ¸ǀǊŜǎƛƴƛƴ ¢ŀǊƛƘƛ ǾŜ YǸƭǘ.aƛǊŀǎƤƴƤ !ǊǒΦ ǾŜ ¦ȅƎΦ aŜǊƪΦ 
¶ ¢ǳǊƛȊƳ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ !ǊǒΦ ǾŜ ¦ȅƎΦ aŜǊƪŜȊƛ    
¶ ¢ŜƳƛȊ 9ƴŜǊƧƛ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ !ǊǒΦ ǾŜ ¦ȅƎΦ aŜǊƪŜȊƛ 
¶ !ǊƤŎƤƭƤƪ ǾŜ TǇŜƪōǀŎŜƪœƛƭƛƐƛ !ǊǒΦ ǾŜ ¦ȅƎΦ aǊƪΦ 
¶ aŀƴǘŀǊ !ǊǒΦ ǾŜ ¦ȅƎΦ aŜǊƪŜȊƛ  
¶ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊΣ .ƛƭƛǒƛƳ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ !ǊǒΦ ǾŜ ¦ȅƎΦ aǊƪΦ 
¶ YŀǊȅŀ !ǊǒΦ ǾŜ ¦ȅƎΦ aŜǊƪŜȊƛ  
¶ 4ŜǾǊŜ {ƻǊǳƴƭŀǊƤ !ǊǒΦ ǾŜ ¦ȅƎΦ aŜǊƪŜȊƛ 
¶ !ǘŀǘǸǊƪ TƭƪŜƭŜǊƛ ǾŜ TƴƪƤƭŃǇ ¢ŀǊƛƘƛ !ǊǒΦ ǾŜ ¦ȅƎΦ aǊƪΦ 
¶ CƻƴŜǘƛƪ !ǊǒΦ ǾŜ ¦ȅƎΦ aŜǊƪŜȊƛ  
¶ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ tǊƻƧŜ YƻƻǊŘΦ aŜǊƪŜȊƛ  
¶ YŀŘƤƴ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ !ǊǒΦ ǾŜ ¦ȅƎΦ aŜǊƪŜȊƛ  
¶ ¸ŀǒŀƳ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ !ǊǒΦ ǾŜ ¦ȅƎΦ aŜǊƪŜȊƛ  
¶ 5ƻƐŀƭ ¢ŀǒ !ǊǒΦ ǾŜ ¦ȅƎΦ aerkezi 
¶ {ŀƐƭƤƪ ¦ȅƎΦ ǾŜ !ǊǒΦ aŜǊƪŜȊƛ 
¶ 5ƛƭ mƐǊŜǘƛƳƛ ¦ȅƎΦ ǾŜ !ǊǒΦ aŜǊƪŜȊƛ  
¶ {ǳŀƭǘƤ ¦ȅƎΦ ǾŜ !ǊǒΦ aŜǊƪŜȊƛ  
¶ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤ ¦ȅƎΦ ǾŜ !ǊǒΦ aŜǊƪŜȊƛ  
¶ DƤŘŀ !ƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ¦ȅƎΦ ǾŜ !ǊǒΦ aŜǊƪŜȊƛ  
¶ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ ¦ȅƎΦ ǾŜ !ǊǒΦ aŜǊƪŜȊƛ 
¶ !ƪŘŜƴƛȊ aŜŘŜƴƛȅŜǘƭŜǊƛ ¦ȅƎΦ ǾŜ !ǊǒΦ Merkezi 
¶ 5ŜƴŜȅ IŀȅǾŀƴƭŀǊƤ ¦ȅƎΦ ǾŜ !ǊǒΦ aŜǊƪŜȊƛ 
¶ !ǊƤŎƤƭƤƪ ǾŜ 4ŀƳ .ŀƭƤ ¦ȅƎΦ ǾŜ !ǊǒΦ aŜǊƪŜȊƛ 
¶ .ƛȅƻƭƻƧƛƪ 4Ŝǒƛǘƭƛƭƛƪ ¦ȅƎΦ ǾŜ !ǊǒΦ aŜǊƪŜȊƛ 
¶ ¢ǸǊƪ-aŀŎŀǊ !ƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ .ƛƭƛƳǎŜƭ TǒōƛǊƭƛƐƛ ¦Φ!ΦaΦ 
¶ !ǊƪŜƻƭƻƧƛ ǾŜ !ǊƪŜƻƳŜǘǊƛ ¦ȅƎΦ ǾŜ !ǊǒΦ aŜǊƪŜȊƛ 
¶ .ƛƭƛƳ 9ƐƛǘƛƳƛ ¦ȅƎΦ ǾŜ !ǊǒΦ aŜǊƪŜzi 
¶ /ƻƐǊŀŦƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘΦ ǾŜ ¦Ȋŀƪǘŀƴ !ƭƎƤƭŀƳŀ ¦Φ!ΦaΦ 
¶ {ǳ {ǇƻǊƭŀǊƤ 9ƐƛǘƛƳƛ ¦ȅƎΦ ǾŜ !ǊǒΦ aŜǊƪŜȊƛ 
¶ YƻȊƳŜǘƛƪ «ǊǸƴƭŜǊ ¦ȅƎΦ ǾŜ !ǊǒΦ aŜǊƪŜȊƛ 
¶ .ƛȅƻŜǘƛƪ 9ƐƛǘƛƳ ¦ȅƎΦ ǾŜ !ǊǒΦ aŜǊƪŜȊƛ 
¶ CŜƭǎŜŦŜ ǾŜ .ƛƭƛƳ ¢ŀǊƛƘƛ ¦ȅƎΦ ǾŜ !ǊǒΦ aŜǊƪŜȊƛ 
¶  ŀƘƛŘƛ ¦ȅƎΦ ǾŜ !ǊǒΦ aŜǊƪŜȊƛ 
¶ 4ƻŎǳƪ ǾŜ IŀƪƭŀǊƤƴƤ YƻǊǳƳŀ ¦ȅƎΦ ǾŜ !ǊǒΦ aŜǊƪŜȊƛ 
¶ ¢ǸǊƪœŜ mƐǊŜǘƛƳƛ ¦ȅƎΦ ǾŜ !ǊǒΦ aŜǊƪŜȊƛ 
¶ ¢ǊǸŦ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
¶ DŜƴœƭƛƪ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
¶ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 9ƐƛǘƛƳ ¦ȅƎΦ ǾŜ !ǊǒΦ aŜǊƪŜȊƛ 
¶ ½ŜȅǘƛƴŎƛƭƛƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
¶ Ekonomik, Siyasal ǾŜ {ƻǎȅŀƭ {ƻǊǳƴƭŀǊ ¦ȅƎΦ ǾŜ !ǊǒΦ aŜǊƪŜȊƛ 
¶ ¸ǳǊǘ 5ƤǒƤ ¢ǸǊƪ ¢ƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ¦ȅƎΦ ǾŜ !ǊǒΦ aŜǊƪŜȊƛ 
¶ ¢ŀǊƤƳǎŀƭ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛόa«¢!wύ 
¶ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ YŀǊƛȅŜǊ ¦ȅƎΦ ǾŜ !ǊǒΦ aǊƪΦόa¦DTY!aύ 
¶ YƤȅƤ !ƭŀƴƭŀǊƤ ¦ȅƎΦ ǾŜ !ǊǒΦ aǊƪΦόa¦Y!aύ 
¶ aƛƭŀǎ .ǀƭƎŜǎƛ ¢ŀǊƛƘΣ YǸƭǘǸǊ Ǿe Arkeolojisi ¦ȅƎΦ ǾŜ !ǊǒΦ aǊƪΦ 
¶ 4ƻŎǳƪ 9ƐƛǘƛƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
¶ ¸ŀǒƭƤƭƤƪ {ƻǊǳƴƭŀǊƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
¶ ¸ǀǊǸƪ-¢ǸǊƪƳŜƴ ¢ŀǊƛƘƛ ǾŜ YǸƭǘǸǊǸ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ Merkezi 
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Ek- 7 2014-нлму {¢w!¢9WTY !a!4 ±9 I959C[9w  

 
{¢w!¢9WTY !a!4[!w όнлмп -2018): 
 
мΦ Y¦w¦a{![ ¸mb9¢Ta ![¢¸!tL{LbL D9[T ¢Twa9Y όнтύ 
мΦмΦ YŀƭƛǘŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ YǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ TƭŜǊƭŜǘƛƭƳŜǎƛ όмлύ 
мΦнΦ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ !ƭǘ ¸ŀǇƤǎƤƴƤƴ DǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ όрύ 
мΦоΦ YǳǊǳƳǎŀƭ TƭŜǘƛǒƛƳκ¢ŀƴƤǘƤƳ ǾŜ TƭƛǒƪƛƭŜǊ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ YǳǊǳƭƳŀǎƤ όмнύ 
 
нΦ {«w5«w«[9.T[Tw «bT±9w{T¢9 T4Tb m½ Y!¸b!Y[!wLb D9[T ¢TwT[a9{T όмтύ 
нΦмΦ aŀƭƛ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ όрύ 
нΦнΦ mȊ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ !ƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ±Ŝ ¢ŜǒǾƛƪ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ όсύ 
нΦоΦ DŜƭƛǊ {ŀƐƭŀȅƤŎƤ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ όсύ 
 
оΦ ¦[¦{[!w!w!{L t9w{t9Y¢TCTb D9[T ¢TwT[a9{T όмрύ 
3.1. UluslarŀǊŀǎƤ mƐǊŜƴŎƛκtŜǊǎƻƴŜƭ IŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ όтύ 
оΦнΦ !ƪŀŘŜƳƛƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀǎƤ όоύ 
оΦоΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ŀƴƤǘƤƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ όрύ 
 
пΦ 9FT¢Ta-mFw9¢Ta {«w94[9wTbTb ah59wbT½!{¸hb¦ ±9 49 T¢[9b5TwT[a9{T όнн) 
пΦмΦ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ 9ǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ǾŜ bƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ όтύ 
пΦнΦ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ¸ǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ aǸŦǊŜŘŀǘ 9ǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ όпύ 
пΦоΦ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ bƛǘŜƭƛƪ ±Ŝ bƛŎŜƭƛƪ hƭŀǊŀƪ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ όоύ 
пΦпΦ mƐǊŜƴŎƛ bƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ όоύ 
4.5. YǸǘǸǇƘŀƴŜ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ±Ŝ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ½ŜƴƎƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ όрύ 
 
рΦ .9[Tw[T ¢9a!¢TY ![!b[!w5! .m[D9{9[ !w-D9 a9wY9½T h[a!Y όмпύ 
рΦмΦ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ-¸ŀȅƤƴ ¢ŜǒǾƛƪ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǾŜ hƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ όрύ 
5.2. AR-GE Konusunda Stratejik TǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ όнύ 
рΦоΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ ǾŜ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 9ƪǎŜƴƛƴŘŜ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ όпύ 
рΦпΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ tǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ IƛȊƳŜǘ .ƻȅǳǘǳƴǳƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ όоύ 
 
сΦ 4!F5!  Y!at«{ D9[T TaTbT {«w5«wa9Y όноύ 
сΦмΦ {ŀƐƭƤƪ YŀƳǇǸǎǸƴǸƴ Iŀȅŀǘŀ DŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ όтύ 
сΦнΦ DŜƭƛǒƛƳ Tœƛƴ TƘǘƛȅŀœ 5ǳȅǳƭŀƴ CƛȊƛƪƛ aŜƪŀƴƭŀǊƤƴ tƭŀƴƭŀƴƤǇ Tƴǒŀ 9ŘƛƭƳŜǎƛ όмлύ 
сΦоΦ YŀƳǇǸǎǘŜ ¸ŀǒŀƳƤƴ TȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ όсύ 
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Ek- 8 C!Y«[¢9 {9Yw9¢9w[9wT D«b59a h[¦ ¢¦wa! Chwa¦  

a{Y« - T5!wT ¸mb9¢T/T[9w Yhhw5Tb!{¸hb ¢ht[!b¢L[!wL T4Tb D«b59a .9[Tw[9a9 Chwa¦ 
 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀ CŀƪǸƭǘŜκ9ƴǎǘƛǘǸκ¸hκa¸h {ŜƪǊŜǘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾ ƪŀǇǎŀƳƤΤ срт ǎŀȅƤƭƤ 

5ŜǾƭŜǘ aŜƳǳǊƭŀǊƤ YŀƴǳƴǳΣ нрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳ рнκō aŀŘŘŜǎƛ ǾŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ «ǎǘ 

YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ TƭŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ TŘŀǊƛ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜ ǾŜ 

ŘƛƐŜǊ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ Yŀƴǳƴǳƴ ȅǸƪƭŜƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊŜǾΣ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ 

ōƛƭƛƴŎƛƴŘŜ ƻƭŀƴ ƛŘŀǊƛ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƳƛȊ ƻƭŀǊŀƪ CŀƪǸƭǘŜκ9ƴǎǘƛǘǸκ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭκa¸h ǎŜkreterlerimizden temel 

ōŜƪƭŜƴǘƛƳƛȊΣ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƛƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪ ǾŜ 

ƪŜƴŘƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƛŘŀǊƛ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ƛŘŀǊƛ ƛǒƭŜȅƛǒƛ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƭŀǊƤŘƤǊΦ 

.ǳ ƴƻƪǘŀŘŀ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƳƛȊ ƛœƛƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘǘƛƐƛƳƛȊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ р ŀƴŀ ōŀǒƭƤƪ ŀƭǘƤƴŘŀ ǀȊŜǘƭŜȅŜōƛƭƛǊƛȊΥ мύ mƐǊŜƴŎƛ 

IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ нύ CƛȊƛƪƛ aŜƪŃƴƭŀǊƤƴ ǾŜ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ оύ aŀƭƛ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ пύ Tƴǎŀƴ 

YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ όǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴύ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ рύ DŜƴŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ όƪǳǊǳƭƭŀǊΣ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊ vb.). Bu kapsamda, 

ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴ ŘƻƐǊǳΣ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅǸǊǸƳŜǎƛΣ ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊŜ ƻǊǘŀƪ 

œǀȊǸƳƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀŘƤƴŀ ƭǸǘŦŜƴ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ȅŀƴƤǘƭŀȅƤƴƤȊΦ   

 

DǀǊŜǾ ¸ŜǊƛΥ           δ CŀƪǸƭǘŜ          ᵟ9ƴǎǘƛǘǸ           δ̧ ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ           δaŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

1) ¸ǳƪŀǊƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǘŜƳŜƭ ƎǀǊŜǾ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊŀǊŀƪ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴ ōƛǊƛƳƛƴƛȊŘŜ 

ŘƻƐǊǳΣ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ƳŀŘŘŜ ƳŀŘŘŜ ȅŀȊƤƴƤȊΦ 

 

 

2) .ƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ǎƻǊǳŘŀ ŘŜƐƛƴƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳƴǳȊ ƪƻƴǳƭŀǊƤ œǀȊǸƳŜ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ όƪƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴύ ƴŜƭŜǊ 

ȅŀǇƤƭƳŀƭƤŘƤǊΚ 

 

 

3) {ƛȊŎŜ CŀƪǸƭǘŜκ9ƴǎǘƛǘǸκ¸hκa¸h {ŜƪǊŜǘŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǘŜƳŜƭ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ όōƛƭƎƛΣ ǘŜŎǊǸōŜΣ 

ōŜŎŜǊƛ ǾōΦύ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƴŜƭŜǊŘƛǊΚ 
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Ek- 9 a{Y« Y![T¢9 th[T¢TY!{L 

 

aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YŀƭƛǘŜ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ 

 

aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳƭŀ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ 

ǳƭŀǒƳŀȅƤ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƳŀƪ ƛœƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƪǳǊƎǳƭŀȅŀƴΣ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ōŀǒǘŀ 

ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘǸƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǾŜ ƻǊǘŀƪ ŀƪƤƭ ȅƻƭǳ ƛƭŜ 

œƤƪǘƤƭŀǊƤƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ ōƛǊ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ōŜƴƛƳǎŜƳƛǒǘƛǊΦ 

 

.ǳ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΤ  

9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ǀƐǊŜƴƳŜǎƛƴƛΣ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴǳƴǳ ǾŜ 

ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛΣ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ŀǊŀŘŀ œŀƭƤǒƳŀȅƤΣ ōǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ǾŜ ǸƭƪŜǎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ŘǳȅŀǊƭƤ ǒŜƪilde 

Ŝǘƪƛƭƛ ǎƻƴǳœƭŀǊŀ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ƘŜŘŜŦ ƻŘŀƪƭƤ ƻƭƳŀȅƤΣ 

 ŜƘǊƛ ƛƭŜ ōǸǘǸƴƭŜǒƳŜȅƛΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤΣ œŀƭƤǒƳŀ ƘǳȊǳǊǳƴǳ ƎǀȊŜǘƳŜȅƛΣ  

9ƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ  ǾŜ ǘƻǇƭǳƳƭŀ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ŘŀƘƛƭ ǸȊŜǊƛƴŜ ŀƭƳƤǒ 

ƻƭŘǳƐǳ ǘǸƳ ƎǀǊŜǾƭŜǊŘŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒƳŜȅƛ ƛƭƪŜ ŜŘƛƴƛǊ ǾŜ ǀƴŎŜƭŜǊΦ      
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Ek- 10 !Yw95T¢!{¸hb .! ±¦w¦{¦ ¸!tL[!b .m[«a[9w 

Akredite Olan Programlar  

S.N. Akredite Olan Programlar !ƪǊŜŘƛǘǀǊ YǳǊǳƭǳǒκTƭƎƛƭƛ YŀƭƛǘŜ 
{ǘŀƴŘŀǊŘƤ 

En Son 
Akreditasyon 

Verilme Tarihi* 

Akreditasyon 
DŜœŜǊƭƛƭƛƪ {ǸǊŜǎƛ 

1 CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ κ .ƛȅƻƭƻƧƛ FEDEK (Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil 
ve Tarih-/ƻƐǊŀŦȅŀ CŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛ mƐǊŜǘƛƳ 
tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ 
!ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ 5ŜǊƴŜƐƛύ 

18.05.2017 р ¸Ƥƭ όолΦлфΦнлннύ 

2 CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ κ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ FEDEK 18.05.2017 р ¸Ƥƭ όолΦлфΦнлннύ 

3 CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ κ aŀǘŜƳŀǘƛƪ FEDEK 14.04.2018 р ¸Ƥƭ όолΦлфΦнлноύ 

4 CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ κ Kimya FEDEK 14.04.2018 р ¸Ƥƭ όолΦлфΦнлноύ 

5 aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛκ 
WŜƻƭƻƧƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 

a«59YόaǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳ 
tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ 
!ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ 5ŜǊƴŜƐƛ 

1.05.2017 30.09.2019 

6 aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛκ 
aŀŘŜƴ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 

a«59YόaǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳ 
tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ 
!ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ 5ŜǊƴŜƐƛ 

1.05.2017 30.09.2019 

 

a{Y« !Yw95T¢!{¸hb .! ±¦w¦{¦ ¸!tL[!b .m[«a[9w 

!ƪǊŜŘƛǘŜ tǊƻƎǊŀƳ .ŀǒǾǳǊǳ {ŀȅƤƭŀǊƤ 
9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 11 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5 

CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 

9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 

¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 3 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 

Toplam 22 
 

Akademik Birim .ǀƭǸƳκtǊƻƎǊŀƳ 

9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

!ƭƳŀƴŎŀ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤ 

TƴƎƛƭƛȊŎŜ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤ 

CŜƴ .ƛƭƎƛǎƛ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤ 

TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ aŀǘŜƳŀǘƛƪ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤ 

aǸȊƛƪ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤ 

Resim-Tǒ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤ 

hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤ 

{ƤƴƤŦ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤ 

{ƻǎȅŀƭ .ƛƭƎƛƭŜǊ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤ 

¢ǸǊƪœŜ mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛ tǊƻƎǊŀƳƤ 

wŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ tǎƛƪƻƭƻƧƛƪ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

aŀŘŜƴ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸ 

WŜƻƭƻƧƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸ 

.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸ 

Tƴǒŀŀǘ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸ 

aŜǘŀƭǳǊƧƛ ǾŜ aŀƭȊŜƳŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ .ǀƭǸƳǸ 

CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ aƻƭŜƪǸƭŜǊ .ƛȅƻƭƻƧƛ ǾŜ DŜƴŜǘƛƪ .ǀƭǸƳǸ 

9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ !ǊƪŜƻƭƻƧƛ .ǀƭǸƳǸ 

¢ǳǊƛȊƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

YƻƴŀƪƭŀƳŀ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ 

{ŜȅŀƘŀǘ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ 

Yiyecek - TœŜŎŜƪ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
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Ek- 11 a{Y« {¢w!¢9WTY t[!b[!a! 9YT.T-Y![T¢9 ±9 9FT¢Ta YhaT{¸hb¦ «¸9[9wT 

a¦F[! {L¢YL Yh4a!b «bT±9w{T¢9{T  
2019-2023 {¢w!¢9WTY t[!b I!½Lw[LY 4![L a![!wL 

{¢w!¢9WTY t[!b[!a! 9YT.T 
 

S. No ¦ƴǾŀƴƤΣ !ŘƤ-{ƻȅŀŘƤ DǀǊŜǾƛ 

1 tǊƻŦΦ 5ǊΦ IǸǎŜȅƛƴ 4T49Y ό.ŀǒƪŀƴύ wŜƪǘǀǊ 

2 Prof. Dr. Burcu KARABEY .ƻŘǊǳƳ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5Ŝƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ   

3 tǊƻŦΦ 5ǊΦ CŜǊŀƭ m½¢«wY {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸ aǸŘǸǊǸ 

4 tǊƻŦΦ 5ǊΦ {ƤǊǊƤ {ǳƴŀȅ D«w[9¸«Y aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 

5 tǊƻŦΦ 5ǊΦ  ŜǾƪƛ Yma«w 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 

6 5ƻœΦ 5ǊΦ !ƭƛ .!¸w!Y5!whF[¦ TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 

7 5ƻœΦ 5ǊΦ !ƭƛ D«b[« Su «ǊǸƴƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 

8 5ƻœΦ 5ǊΦ DǀƴǸƭ .ŀōŀȅƛƐƛǘ Tw9½ {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 

9 5ƻœΦ 5ǊΦ DǸƭǘŜƴ mYa9b CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 

10 5ƻœΦ 5ǊΦ hƐǳȊ !Yth[!¢ CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 

11 5ƻœΦ 5ǊΦ wŜǒŀǘ «b![ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 

12 5ƻœΦ 5ǊΦ ¢ǳƐōŀ ¦4a! ¦¸{![ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ tǊƻƧŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ aŜǊƪŜȊ 
aǸŘǸǊǸ 

13 
5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ aΦ mƴŘŜǊ 
Dmb/«hF[¦ 

9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

14 mƐǊΦDǀǊΦ5ǊΦ !ŘŜƳ 5mba9½ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ 

15 mƐǊΦ DǀǊΦ CŜǊƛŘŜ DTw9bT½ 
CŜƴ CŀƪǸƭǘŜǎƛ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ  
όDƤŘŀ !ƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ±Ŝ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛύ 

16 mƐǊΦ DǀǊΦ CƛƭƛȊ mb9w aǳƐƭŀ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪ !Φ Φ aǸŘǸǊǸ 

17 mƐǊΦ DǀǊΦ ±ƻƭƪŀƴ D«[hF[¦  .ŀǎƤƴ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ tǊƻǘƻƪƻƭ aǸŘǸǊ ±Ŝƪƛƭƛ 

18 bŀƎŜƘŀƴ  !ITb Genel Sekreter 

19 !ȅǘŜƪƛƴ .¦ ¦Y TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤ 

20 Arslan UZER {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤ 

21 .ŀȅǊŀƳ .h½¸TFT¢ ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤ 

22 YǸǊǒŀŘ 9wT ¢T YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤ 

23 Mesut AVCI {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ  

24 hǎƳŀƴ Y9[9  .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤ 

25 mƳŜǊ Yh4 mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤ 

26  ŀŘƛȅŜ ¢hY9w tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤ 

27 «ƴŀƭ ¢h[¦b Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ .ŀǒƪŀƴƤ 

28 DǸǊƪŀƴ .h½Y¦w¢ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ 

29 Levent KUTLU TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ 

30 mƳŜǊ a!¸ 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ TǒƭŜǘƳŜǎƛ aǸŘǸǊǸ 

31 {ŜǾǘŀǇ 49[TY/!b Avukat 
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a¦F[! {L¢YL Yh4a!b «bT±9w{T¢9{T Y![T¢9 YhaT{¸hb¦ «¸9[9wT 

!ŘƤ {ƻȅŀŘƤ ¦ƴǾŀƴƤ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ IǸǎŜȅƛƴ 4T49Y wŜƪǘǀǊ όYƻƳƛǎȅƻƴ .ŀǒƪŀƴƤύ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ !Řƴŀƴ 49±TY wŜƪǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ όwŜƪǘǀǊǸƴ .ǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ ȊŀƳŀƴƭŀǊŘŀύ 

bŀƎŜƘŀƴ  !ITb Genel Sekreter 

IŀǒƛƳ Yh4 DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ  ŜǾƪƛ Yma«w 9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ mƐǊŜǘƳŜƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ¢ŜƳŜƭ !ƭŀƴƤ 

mƐǊΦ DǀǊΦ CŜǊƛŘŜ DTw9bT½ Fen .ƛƭƛƳƭŜǊƛ ǾŜ aŀǘŜƳŀǘƛƪ ¢ŜƳŜƭ !ƭŀƴƤ 

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ aΦ mƴŘŜǊ Dmb/«hF[¦ CƛƭƻƭƻƧƛ ¢ŜƳŜƭ !ƭŀƴƤ 

Prof. Dr. Burcu KARABEY DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ ¢ŜƳŜƭ !ƭŀƴƤ 

5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ !ƪƤƴ ¢! /LY!w!hF[¦ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ¢ŜƳŜƭ !ƭŀƴƤ 

5ƻœΦ 5ǊΦ aŜǊǘ YǸœǸƪ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ ¢ŜƳŜƭ !ƭŀƴƤ 

5ƻœΦ 5ǊΦ !ƭƛ .!¸w!Y5!whF[¦ 
{ƻǎȅŀƭ ǾŜ .ŜǒŜǊƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ ¢ŜƳŜƭ !ƭŀƴƤ 

5ƻœΦ 5ǊΦ aǳǊŀǘ Y94T  
{ƻǎȅŀƭ ǾŜ .ŜǒŜǊƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ ¢ŜƳŜƭ !ƭŀƴƤ 

5ƻœΦ 5ǊΦ mƴŎǸ .! hF[!b !± !w 
aƛƳŀǊƭƤƪΣ tƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ¢ŀǎŀǊƤƳ ¢ŜƳŜƭ !ƭŀƴƤ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ [ŀǘƛŦ ¢! Y!¸! Ziraat ve Orman ǾŜ {ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ ¢ŜƳŜƭ !ƭŀƴƤ 

5ƻœΦ 5ǊΦ CŀǘƳŀ TƭƪŜǊ Y9wY9½ {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ ¢ŜƳŜƭ !ƭŀƴƤ 

Mesut AVCI {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ 

mƳŜǊ Yh4 mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ 

YŜƳŀƭ ¸ǸŎŜ Y¦¢¦/¦hF[¦ mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 

mȊƎŜ ¢!  mƐǊŜƴŎƛ ¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛ  
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a¦F[! {L¢YL Yh4a!b «bT±9w{T¢9{T 9FT¢Ta YhaT{¸hb¦ «¸9[9wT 

 

!ŘƤ {ƻȅŀŘƤ ¦ƴǾŀƴƤ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ !Řƴŀƴ 49±TY wŜƪǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ- YƻƳƛǎȅƻƴ .ŀǒƪŀƴƤ 

Prof. Dr. Bilal DUMAN 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ŜƪŀƴƤ-«ȅŜ 

Prof. Dr. Umut AVCI hǊǘŀŎŀ aΦ¸ΦhΦ aǸŘǸǊǸ- «ȅŜ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ /ŜƳŀƭ 9ǊƎƛƴ 9YTb/T 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ŜƪΦ¸ǊŘΦ- «ȅŜ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ aŜǊǘ Y«4«Y ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ -«ȅŜ 

5ƻœΦ 5ǊΦ wŜǒŀǘ «b![ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ-«ȅŜ 

5ƻœΦ 5ǊΦ aǸƎŜ !5b!b 9ƴŦƻǊƳŀǘƛƪ .ǀƭǸƳ .ŀǒƪŀƴƤ-«ȅŜ 

5ƻœΦ 5ǊΦ !ƭƛ .!¸w!Y5!whF[¦ {ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ aŘǊΦ¸ǊŘΦ- «ȅŜ 

Dr. mƐǊΦ «ȅŜǎƛ .ŀǊƤǒ 9ǘƘŜƳ {«½9Y aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ -«ȅŜ 

mƐǊΦ DǀǊΦ CŜǊƛŘŜ DTw9bT½ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤ aŜǊƪŜȊƛ-«ȅŜ 

mƐǊΦ DǀǊΦ YŜƳŀƭ Y¦¢¦/¦hF[¦ 
{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ-«ȅŜ 

5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤ mƳŜǊ Yh4 
mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ-«ȅŜκwŀǇƻǊǘǀǊ 
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!a!4 м        Y¦w¦a{![ ¸mb9¢Ta ![¢¸!tL{LbL D9[T ¢Twa9Y  

I959C  м      Y![T¢9 D9[T ¢Twa9 ±9 Y¦w¦a{![[! a! 4![L a![!wLbLb T[9w[9¢T[a9{T 

Strateji ve Faaliyetler tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
Tƭƛǒƪƛƭƛ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ {ǸǊŜŎƛκ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƴǘǊƻƭ 

hǊǘŀƳƤ aŀŘŘŜƭŜǊƛ 
Sorumlu Birimler 

1.1.1 
!ƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ōǸǘœŜ tahsis edilerek 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

1.  YǳǊǳƳǎŀƭ ŜƐƛǘƛƳ ƛœƛƴ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ōǸǘœŜƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ 
ōǸǘœŜ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ 

.ǸǘœŜ IŀȊƤǊƭŀƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ {ǸǊŜŎƛ IƛȊƳŜǘ Tœƛ 
9ƐƛǘƛƳ {ǸǊŜŎƛ  

PDB           SGDB 2.  tŜǊǎƻƴŜƭ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƻǊŀƴƭŀǊƤ  

3.  YǳǊǳƳǎŀƭ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ  

пΦ 9ƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ 

1.1.2 

{Ŝƴŀǘƻ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ Ǝƛōƛ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴŘŀ 
œŀƭƤǒŀƴ  ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƘŜǊ ǎŜƴŜ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ǎŜƳƛƴŜǊκōǊƛŦƛƴƎ ǘǸǊǸ 
ƻǘǳǊǳƳ ƛƭŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤƴƤƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

1.  YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ YƻƴǳǎǳƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ǎŀȅƤǎƤ 

рлΣ IƛȊƳŜǘ Tœƛ 9ƐƛǘƛƳ {ǸǊŜŎƛ  GSEK  

2.  YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ CŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ 5ǸȊŜȅƛ όŀƴƪŜǘύ    

1.1.3 
нлмп ȅƤƭƤ ƻǊǘŀǎƤ ƛǘƛōŀǊƤ ƛƭŜ YǳǊǳƳǎŀƭ mȊ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ 

¢ŀƳŀƳƭŀƴƳŀ {ǸǊŜǎƛ 
{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ {ǸǊŜŎƛ CŀŀƭƛȅŜǘ 

wŀǇƻǊǳ IŀȊƤǊƭŀƳŀ CŀŀƭΦ {ǸǊŜŎƛ 
SGDB 

1.1.4 
нлмр ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ YǳǊǳƳǎŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
κ5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ¸ŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƤǇ Iŀȅŀǘŀ DŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Iŀȅŀǘŀ DŜœƛǒ {ǸǊŜǎƛ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ǸǊŜŎƛ SGDB 

1.1.5 
нлмр ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ mŘǸƭκ¢ŜǒǾƛƪ 
{ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ {ǸǊŜƪƭƛ TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ {ƛǎǘŜƳƛƴƛ 5ŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƪ 
 ŜƪƛƭŘŜ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Iŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǒ ǎǸǊŜǎƛ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ǸǊŜŎƛ GSEK  

1.1.6 
нлмр ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ {ǸǊŜƪƭƛ TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ 9ƪƛǇƭŜǊƛƴƛƴ 

ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 

мΦ CŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ŜƪƛǇ ǎŀȅƤǎƤ 

YŀƭƛǘŜ ǾŜ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ {ǸǊŜŎƛ ¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ 
нΦ {ǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 

оΦ TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƪƻƴǳκŀƭŀƴ ǎŀȅƤǎƤ 

пΦ {ǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

1.1.7 
нлмр ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ !ǾǊǳǇŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ YǳǊǳƳǎŀƭ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ  .ŀǒǾǳǊǳƭƳŀǎƤ ό5Ƥǒ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ .ŀǒǾǳǊǳ {ǸǊŜǎƛ  YŀƭƛǘŜ ǾŜ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ {ǸǊŜŎƛ GSEK     SGDB 

1.1.8 
!ƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘ 5ǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛƴ 
mƭœǸƭŜǊŜƪ 5ǀƴŜƳ {ƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ Ŝƴ ŀȊ ҈ул ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 
!ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

!ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ aƛƴƛƳǳƳ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘ 5ǸȊŜȅƛ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ǸǊŜŎƛ PDP       GSEK 

TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ aƛƴƛƳǳƳ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘ 5ǸȊŜȅƛ 

1.1.9 
mƐǊŜƴŎƛ DŜƴŜƭ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘ 5ǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛƴ ǀƭœǸƭŜǊŜƪ ŘǀƴŜƳ 
ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ Ŝƴ ŀȊ ҈ул ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

mƐǊŜƴŎƛ aƛƴƛƳǳƳ DŜƴŜƭ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘ 5ǸȊŜȅƛ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ǸǊŜŎƛ mT5.           

1.1.10 
Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ aŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤƴƤƴ YǳǊǳƳǎŀƭ mȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛƭŜ 
.ǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

4ŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ¢ŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎΦ YǳǊƳŀ ǾŜ ¸ǀƴΦ CŀŀƭΦ {ǸǊŜŎƛ {D5.         T4.5 
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I959C  н      .T[DT {T{¢9a ±9 ¢9Ybh[hWT[9wT ![¢ ¸!tL{LbLb D«4[9b5TwT[a9{T 

Strateji ve Faaliyetler tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ Tƭƛǒƪƛƭƛ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ {ǸǊŜŎƛκ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƴǘǊƻƭ hǊǘŀƳƤ aŀŘŘŜƭŜǊƛ Sorumlu Birimler 

1.2.1 
.ǸǘǸƴƭŜǒƛƪ ±ŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ¢ǸƳ TƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ 
¸ŀƴƤǘ ±ŜǊŜŎŜƪ  ŜƪƛƭŘŜ Iŀȅŀǘŀ DŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ 

мΦ .ƛǊōƛǊƛ ƛƭŜ ǾŜǊƛ ǇŀȅƭŀǒŀōƛƭŜƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 
ǎƛǎǘŜƳ ǎŀȅƤǎƤ 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ƻƴŀƴƤƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ {ǸǊŜŎƛ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ ¸ŀȊƤƭƤƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
{ǸǊŜŎƛ  

.T5. 
нΦ .ǸǘǸƴƭŜǒƛƪ ±ŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ 
4ǀȊǸƭŜƳŜȅŜƴ ǾŜǊƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ 
ȅǸȊŘŜǎƛ όŘƤǒ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜǊƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛύ 

оΦ .ǸǘǸƴƭŜǒƛƪ ǾŜǊƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ 
ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛ 

1.2.2 
mƐǊŜƴŎƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳŘŜ Ƴƻōƛƭ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ 

aƻōƛƭ ŎƛƘŀȊƭŀǊŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜƴ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀκƘƛȊƳŜǘ ǎŀȅƤǎƤ 

36 .T5. 

1.2.3 

нлмр ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ TƴǘŜǊƴŜǘ ŜǊƛǒƛƳ ƘƤȊƤƴƤƴ 
9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ DǀǊǎŜƭ ǾŜ TǒƛǘǎŜƭ 
ƳŜŘȅŀ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ƛƳƪŀƴ ǾŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ǾŜ ƎŜǊŜƪŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜƴƛƴ ƛǒƭƛȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤ 

35 36 .T5. !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ TƴǘŜǊƴŜǘ 9ǊƛǒƛƳ IƤȊƤ 
aŜƳƴǳƴƛȅŜǘ 5ǸȊŜȅƭŜǊƛ 

1.2.4 
нлмп ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ YǳǊǳƳǎŀƭ ²Ŝō {ƛǘŜƭŜǊƛ hǊǘŀƪ 
¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ YǳǊǳƭƳŀǎƤ 

мΦ ±ŜǊƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŀƴ 
ǿŜō ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛ ȅǸȊŘŜǎƛ 

36 .T5. 
нΦ DǸƴŎŜƭ ƻƭƳŀȅŀƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǿŜō ǎŀȅŦŀƭŀǊƤ 
ƻǊŀƴƤ 

1.2.5 
.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜǎƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ DŜƴŜƭ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴƛƴ 

!ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
tŜǊǎƻƴŜƭ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘ 5ǸȊŜȅƛ 

35 36 .T5. 
mƐǊŜƴŎƛ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘ 5ǸȊŜȅƛ 
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Strateji ve Faaliyetler tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ Tƭƛǒƪƛƭƛ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ {ǸǊŜŎƛκ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƴǘǊƻƭ hǊǘŀƳƤ aŀŘŘŜƭŜǊƛ Sorumlu Birimler 

1.3.1 
нлмп ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ 9ƪƛōƛƴƛƴ 
ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

9ƪƛōƛƴ YǳǊǳƭƳŀǎƤ 37 D{9Y     .IT.    {Y{5. 

1.3.2 ¢ŀƴƤǘƤƳ ƛœƛƴ mȊ YŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴ .ǸǘœŜ ¢ŀƘǎƛǎ 9ŘƛƭƳŜǎƛ !ȅǊƤƭŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴ ǀȊ ƎŜƭƛǊƭŜǊŜ ƻǊŀƴƤ 37, 1 SGDB 

1.3.3 
YǳǊǳƳǎŀƭ aŜŘȅŀ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ {ƻǎȅŀƭ 
aŜŘȅŀΩȅƤ TœŜǊŜŎŜƪ  ŜƪƛƭŘŜ DǀȊŘŜƴ DŜœƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǾŜ 
{ƻǎȅŀƭ aŜŘȅŀ 9ǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

мΦ ¸Ŝƴƛ ƳŜŘȅŀ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ ȅŀȊƤƭƤ 
ƻƭŀǊŀƪ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜ ǘŀǊƛƘƛ 

37 D{9Y     .IT.     

2. {ƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 
Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ 

1.3.4 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ !ƛǘ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ±Ŝ TƭŜǘƛǒƛƳ 
IŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ IƛȊƳŜǘ ±ŜǊŜƴ .ƛǊ TƴǘŜǊƴŜǘ wŀŘȅƻ 
YŀƴŀƭƤƴƤƴ CŀŀƭƛȅŜǘŜ DŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ 

!œƤƭƤǒ ǘŀǊƛƘƛ 37 D{9Y     .IT. 
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Strateji ve Faaliyetler tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ Tƭƛǒƪƛƭƛ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ {ǸǊŜŎƛκ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƴǘǊƻƭ hǊǘŀƳƤ aŀŘŘŜƭŜǊƛ Sorumlu Birimler 

1.3.5 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ !ƛǘ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ±Ŝ TƭŜǘƛǒƛƳ 
IŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ IƛȊƳŜǘ ±ŜǊŜƴ .ƛǊ TƴǘŜǊƴŜǘ ¢± YŀƴŀƭƤƴƤƴ 
CŀŀƭƛȅŜǘŜ DŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ 

!œƤƭƤǒ ¢ŀǊƛƘƛ 37 D{9Y     .IT. 

1.3.6 
YǳǊǳƳ Tœƛ TƭŜǘƛǒƛƳƛ ±Ŝ YǳǊǳƳ YǸƭǘǸǊǸƴǸ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 
!ŘƤƴŀ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ Tœƛƴ {ƻǎȅŀƭ ǾŜ YǸƭǘǸǊŜƭ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ 
{ŀȅƤƭŀǊƤƴƤƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

мΦ {ǇƻǊǘƛŦ 9ǘƪƛƴƭƛƪ {ŀȅƤǎƤ 

31, 32 SKSDB нΦ YǸƭǘǸǊŜƭ 9ǘƪƛƴƭƛƪ {ŀȅƤǎƤ 

оΦ {ƻǎȅŀƭ 9ǘƪƛƴƭƛƪ {ŀȅƤǎƤ 

1.3.7 

нлмп ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ¦ƭǳǎŀƭ 
ŀƭŀƴŘŀ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ Ŝ-ƪŀǘŀƭƻƎ ƪƛǘŀǇœƤƪΣ ōǊƻǒǸǊ 
ǘǸǊǸ ōŀǎƤƭƤ ȅŀȅƤƴƭŀǊƤƴƤƴ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƪǊƛǘŜǊƛƴƛ ŘŜ 
ƛœŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛΦ 

¸ŜƴƛƭŜƴƳŜ ±Ŝ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜ tŜǊƛȅƻŘǳ 37 .IT. 

1.3.8 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƭŀƴŘŀ 
ǘŀƴƤǘƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀƴ ŘƛƧƛǘŀƭ ƳŀǘŜǊȅŀƭƛƴ 
œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Dijitaƭ ƻǊǘŀƳŘŀƪƛ ƳŀǘŜǊȅŀƭ œŜǒƛŘƛ отΣ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ {ǸǊŜŎƛ .IT.        ¦TY 

1.3.9 
нлму ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ŀƭŀƴŘŀ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƳŀǘŜǊȅŀƭƛƴƛƴ Ŝƴ ŀȊ р ŦŀǊƪƭƤ 
ŘƛƭŘŜ ōŀǎƤƭƤȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤ 

{ǸǊǸƳŘŜƪƛ ǘŀƴƤǘƤƳ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ŦŀǊƪƭƤ 
ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ǎŀȅƤǎƤ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ {ǸǊŜŎƛ ¦TY        D{9Y 

1.3.10 
нлму ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ŀŘŀȅ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŀƴƤǘƤƳ 
ƎǸƴƭŜǊƛΣ ŦǳŀǊ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ŘƛƐŜǊ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ 
ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ҈млл ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

9ǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ 37 .IT.     {D5. 

1.3.11 

нлмр ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ƳŜȊǳƴƭŀǊƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 
ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ όǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤΣ ƳŜȊǳƴƭŀǊ ŘŜǊƴŜƐƛΣ 
ƳŜȊǳƴƭŀǊƭŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǀƐŜƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜύ 
ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ   

4ŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ¢ŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ 28 mT5.      .T5. 

1.3.12 
нлмр ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳ ŦƛƭƳƛƴƛƴ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ 

DǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜ ¢ŀǊƛƘƛ 37 D{9Y     .IT. 
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Strateji ve Faaliyetler tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ Tƭƛǒƪƛƭƛ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ {ǸǊŜŎƛκ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƴǘǊƻƭ hǊǘŀƳƤ aŀŘŘŜƭŜǊƛ Sorumlu Birimler 

2.1.1 
нлмп ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ aŀƭƛ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
YǳǊǳƭǳ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƐƤƴƤƴ tƭŀƴ ǾŜ IŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ 
¢ŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ 

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƐƤ tƭŀƴ ǾŜ IŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ 
Tamamlanma Tarihi 

50 GSEK 



 

aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ нлму ¸ƤƭƤ YǳǊǳƳ Tœ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳ 
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Strateji ve Faaliyetler tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ Tƭƛǒƪƛƭƛ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ {ǸǊŜŎƛκ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƴǘǊƻƭ hǊǘŀƳƤ aŀŘŘŜƭŜǊƛ Sorumlu Birimler 

2.1.2 
нлмр ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ aŀƭƛ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊƛ ǾŜ ƎǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤƴ 
belirlenmesi 

4ŀƭƤǒƳŀ tǊŜƴǎƛǇƭŜǊƛ ǾŜ ƎǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤƴ 
belirlenme tarihi 

50 GSEK 

2.1.3 
нлмр ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ aŀƭƛ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ 

CŀŀƭƛȅŜǘŜ DŜœƛǒ ¢ŀǊƛƘƛ 50 GSEK 

2.1.4 
Kritik Mali Kaynak Haraketlerinin Takip ve 
¸ǀƴŜǘƛƳƛƴŜ mȊƎǸ ±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƤ ǾŜ ¸ŀȊƤƭƤƳ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 
YǳǊǳƭƳŀǎƤ 

¸ŀȊƤƭƤƳ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ Iŀȅŀǘŀ DŜœƛǒ ¢ŀǊƛƘƛ 50, 36 aYDY     .T5. 

2.1.5 
aŀƭƛ Yŀȅƴŀƪ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ {ƻƴǳŎǳ 
aŀƭƛ YŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƪƛ !ǊǘƤǒ 

aŀƭƛ Yŀȅƴŀƪ όǀȊ ƎŜƭƛǊƭŜǊύ !ǊǘƤǒ hǊŀƴƤ 50 MKGK 
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        I959C  н            m½ Y!¸b!Y[!wLb D9[T ¢TwT[a9{Tb9 ¸mb9[TY ![¢¸!tLbLb ±9 ¢9 ±TY {T{¢9a[9wTbTb D9[T ¢TwT[a9{T 

Strateji ve Faaliyetler tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ Tƭƛǒƪƛƭƛ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ {ǸǊŜŎƛκ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƴǘǊƻƭ hǊǘŀƳƤ aŀŘŘŜƭŜǊƛ Sorumlu Birimler 

2.2.1 
нлмп ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
TǒƭŜȅƛǒ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛƴƛƴ DǀȊŘŜƴ DŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ 

¸Ŝƴƛ ¸ǀƴŜǊƎŜ Iŀȅŀǘŀ DŜœƛǊƛƭƳŜ ¢ŀǊƛƘƛ 11, 50 GSEK 

2.2.2 
mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 5Ƥǒ Cƻƴ ό.!t ƘŀǊƛŎƛύ YŀȅƴŀƪƭƤ 
tǊƻƧŜ ±Ŝ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ¸ŜǊ !ƭƳŀǎƤ Tœƛƴ ¢ŜǒǾƛƪ 
Edilmesi 

5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ {ŜƳƛƴŜǊ {ŀȅƤǎƤ 
38 BAP 5Ƥǒ Ŧƻƴ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜƪƛ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŘŀƪƛ 

ŀǊǘƤǒ 

2.2.3 
нлмп ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪ  ƛǊƪŜǘƛƴƛƴ 
YǳǊǳƭƳŀǎƤ 

мΦYǳǊǳƭǳǒ ¢ŀǊƛƘƛ 

50 D{9Y        «{T Y 2.Kira Gelirleri 

оΦ5ƛƐŜǊ DŜƭƛǊƭŜǊ 

2.2.4 
ALM [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ŘƤǒ ƘƛȊƳŜǘ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴǳ 

мΦ5Ƥǒ IƛȊƳŜǘ ±ŜǊŜƴ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ {ŀȅƤǎƤ 

5Ƥǒ IƛȊƳŜǘƭŜǊ {ǸǊŜŎƛ ALM 
нΦ±ŜǊƛƭŜƴ IƛȊƳŜǘ {ŀȅƤǎƤ 

оΦ[ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤƴ ¢ƻǇƭŀƳ DŜƭƛǊƛ 

4.Hizmet Verilen Kesim Genel Memnuniyet 
5ǸȊŜȅƭŜǊƛ 

2.2.5 
¸ŀǒŀƳ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 
aŜǊƪŜȊƛƴƛƴ {ŜƪǘǀǊŜƭ IƛȊƳŜǘ ±ŜǊŜŎŜƪ  ŜƪƛƭŘŜ Cŀŀƭ 
Hale Getirilmesi 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƛ ƎŜƭƛǊ ƳƛƪǘŀǊƤ 
рлΣ 5Ƥǒ IƛȊƳŜǘƭŜǊ {ǸǊŜŎƛ D{9Y ¸.m!¦a 

¦ȊƳŀƴ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ 

2.2.6 
¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ Ƴŀƭƛ ƪŀȅƴŀƪ ǸǊŜǘŜƴ ƘƛȊƳŜǘ 
ǾŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

!ƭǘ ȅŀǇƤ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ 50 GSEK           TIP Fak. 



 

aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ нлму ¸ƤƭƤ YǳǊǳƳ Tœ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳ 
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Strateji ve Faaliyetler tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ Tƭƛǒƪƛƭƛ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ {ǸǊŜŎƛκ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƴǘǊƻƭ hǊǘŀƳƤ aŀŘŘŜƭŜǊƛ Sorumlu Birimler 

2.3.1 ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

мΦ ¢ƻǇƭŀƳ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳ {ŀȅƤǎƤ 

39 UZEM 

н  ¢ƻǇƭŀƳ {ŜǊǘƛŦƛƪŀ tǊƻƎǊŀƳ {ŀȅƤǎƤ 

оΦ IƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

2.3.2 ¢ŜȊǎƛȊ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤƴƤƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ¢ƻǇƭŀƳ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 39 9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊ 

2.3.3 
.ŀƐƤǒƭŀǊ ǾŜ {ǇƻƴǎƻǊƭǳƪƭŀǊ !ǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ Cƛƴŀƴǎŀƭ 
Yŀȅƴŀƪ {ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

{ŀƐƭŀƴŀƴ Cƛƴŀƴǎŀƭ Yŀȅƴŀƪ aƛƪǘŀǊƤ 50 GSEK 

2.3.4 
hǊǘŀƪ tǊƻƧŜ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ {ŜƪǘǀǊŜƭ TǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 
DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Cŀŀƭ {ŜƪǘǀǊŜƭ TǒōƛǊƭƛƐƛ {ŀȅƤǎƤ 38 «{T Y 

2.3.5 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ¸ƤƭƭƤƪ !ǊǘƤǒ 
hǊŀƴƤ όōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ǎŜƴŜȅŜ ƻǊŀƴƭŀύ  

11 5{Ta 

2.3.6 
mȊ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ¢ƻǇƭŀƳ .ǸǘœŜ TœƛƴŘŜƪƛ hǊŀƴƤƴƤƴ 
!ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

mȊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴκ¢ƻǇƭŀƳ .ǸǘœŜȅŜ hǊŀƴƤ 2 SGDB 
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Strateji ve Faaliyetler tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ Tƭƛǒƪƛƭƛ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ {ǸǊŜŎƛκ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƴǘǊƻƭ hǊǘŀƳƤ aŀŘŘŜƭŜǊƛ Sorumlu Birimler 

3.1.1 

tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ .ƻƭƻƎƴŀ YǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴŜ ¦ȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳ 
!ǊǘƤǊƳŀƪ Tœƛƴ нлмп ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ YƻƴǘǊƻƭ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ [ƛǎǘŜǎƛƴƛƴ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ нлму ȅƤƭƤ 
ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ǘǸƳ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ  

.ƻƭƻƎƴŀ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳȅŀƴ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴ 
ǘƻǇƭŀƳ ōǀƭǸƳƭŜǊŜ ƻǊŀƴƤ  

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ {ǸǊŜŎƛ 
¦TY             ¢ǸƳ !ƪŀŘŜƳƛƪ 

Birimler 

3.1.2 
9ǊŀǎƳǳǎ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¸ǳǊǘ 5ƤǒƤƴŀ DƛŘŜŎŜƪ 
mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ 5ƛƭ {ŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ ¸ǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ Tœƛƴ 5ƛƭ 
5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

!ǊȊǳƭŀƴŀƴ Řƛƭ ŘǸȊŜȅƛƴŜ ό.м ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ 
ƪŀǊǒƤƭƤƪ ƎŜƭŜƴ тл ǾŜ ǸǎǘǸ Ǉǳŀƴύ ǎŀƘƛǇ ƎƛŘŜƴ 
ǀƐǊŜƴŎƛ ȅǸȊŘŜǎƛ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ {ǸǊŜŎƛ ¦TY          ¸5¸h 

3.1.3 
9ǊŀǎƳǳǎ DƛŘŜƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤƴƤƴ ƘŜǊ ǎŜƴŜ ҈р 
ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

DƛŘŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ {ǸǊŜŎƛ ¦TY 

3.1.4 
¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ IŀȊƤǊƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ {ŜœŜƴ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ 
{ŀȅƤǎƤƴƤ ±Ŝ {ƤƴƤŦ .ŀǒŀǊƤ hǊǘŀƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

мΦ5ƛƭ IŀȊƤǊƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ǎŜœŜƴ ƭƛǎŀƴǎ 
ǀƐǊŜƴŎƛ ȅǸȊŘŜǎƛ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ {ǸǊŜŎƛ YDYO 
нΦ{ƤƴƤŦ .ŀǒŀǊƤ hǊǘŀƭŀƳŀǎƤ όмлл ǸȊŜǊƛƴŘŜƴύ 

3.1.5 мΦTƪƛƭƛ ŀƴƭŀǒƳŀ ǎŀȅƤǎƤ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ {ǸǊŜŎƛ ¦TY 



 

aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ нлму ¸ƤƭƤ YǳǊǳƳ Tœ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳ 
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Strateji ve Faaliyetler tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ Tƭƛǒƪƛƭƛ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ {ǸǊŜŎƛκ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƴǘǊƻƭ hǊǘŀƳƤ aŀŘŘŜƭŜǊƛ Sorumlu Birimler 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ TƭŜ hƭŀƴ Tƪƛƭƛ 
!ƴƭŀǒƳŀ {ŀȅƤƭŀǊƤƴƤƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ¸ƻƭǳ TƭŜ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ 
±Ŝ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ YŜƴŘƛ !ƭŀƴƭŀǊƤƴŀ IƛǘŀǇ 9ŘŜƴ tǊƻƎǊŀƳ 
.ǳƭƳŀ TƳƪŀƴƤƴƤƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

нΦ 9ƴ ŀȊ м ƛƪƛƭƛ ŀƴƭŀǒƳŀǎƤ ƻƭŀƴ ƭƛǎŀƴǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ƻǊŀƴƤ 

3.1.6 
TƴƎƛƭƛȊŎŜ TƭŜ 9ƐƛǘƛƳ ±ŜǊŜƴ tǊƻƎǊŀƳκ.ǀƭǸƳ {ŀȅƤǎƤƴƤ 
!ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

.ǀƭǸƳ {ŀȅƤǎƤ  ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ {ǸǊŜŎƛ 
D{9Y         ¢ǸƳ !ƪŀŘŜƳƛƪ 

Birimler 

3.1.7 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ tǊƻŦƛƭŜ {ŀƘƛǇ !ƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴ 
{ŀȅƤƭŀǊƤƴƤƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ όнлму ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ Ғ ҈оύ 

мΦYƤǎŀ ǎǸǊŜƭƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȊƛȅŀǊŜǘœƛƭŜǊƛƴ 
ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ {ǸǊŜŎƛ PDB нΦ«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒŀƴ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇǊƻŦƛƭŜ ǎŀƘƛǇ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ 
όȅŀōŀƴŎƤ ǳȅǊǳƪƭǳ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴ ǎŀȅƤǎƤύ 
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Strateji ve Faaliyetler tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ Tƭƛǒƪƛƭƛ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ {ǸǊŜŎƛκ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƴǘǊƻƭ hǊǘŀƳƤ aŀŘŘŜƭŜǊƛ Sorumlu Birimler 

3.2.1 
9ƐƛǘƛƳ {ŜƳƛƴŜǊƭŜǊƛ ǾŜ YǳǊǳƭŀŎŀƪ ¢ŜǒǾƛƪ {ƛǎǘŜƳƛ TƭŜ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ¸ŜǊ !ƭŘƤƐƤ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
{ǘŀǘǸŘŜƪƛ tǊƻƧŜ {ŀȅƤǎƤƴƤ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ {ŜƳƛƴŜǊ {ŀȅƤǎƤ 
оуΣ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊƤƭŀǒƳŀ {ǸǊŜŎƛ a«tYha 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀǘǸŘŜƪƛ Ŧŀŀƭ ǇǊƻƧŜ 
ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒ 

3.2.2 
IŜǊ ǎŜƴŜ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǾŜ 
ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƛœƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘǀǊƭǸƪ ǘǸǊǸ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎŀȅƤǎƤ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ {ǸǊŜŎƛΣ оу ¢ǸƳ !ƪŀŘŜƳƛƪ Birimler 

3.2.3 

¢ŀƴƤƴƤǊƭƤƐƤ ōǳƭǳƴŀƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƭŜ ƻǊǘŀƪ 
ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ 
ŀœƤƭƳŀǎƤƴƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪ ȅƻƭǳȅƭŀ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŘǀƴŜƳ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ Ŝƴ ŀȊ рΩŜ œƤƪŀǊǘƳŀƪ 

мΦDƛǊƛǒƛƳκ¢ŜƪƭƛŦ {ŀȅƤǎƤ   

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ {ǸǊŜŎƛΣ оф ¢ǸƳ !ƪŀŘŜƳƛƪ .ƛǊƛƳƭŜǊ 
нΦ¸ǸǊǸǘǸƭŜƴ hǊǘŀƪ tǊƻƎǊŀƳ {ŀȅƤǎƤ 
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I959C  о           ¦[¦{[!w!w!{L ¢!bL¢La C!![T¸9¢[9wTbTb D9[T ¢TwT[a9{T 

Strateji ve Faaliyetler Performans DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ Tƭƛǒƪƛƭƛ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ {ǸǊŜŎƛκ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƴǘǊƻƭ hǊǘŀƳƤ aŀŘŘŜƭŜǊƛ Sorumlu Birimler 

3.3.1 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ŀƴŀ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴƤƴ ǾŜ Ŝƴ ŀȊ ƛƭƎƛƭƛ 
ōƛǊƛƴŎƛ ŘǸȊŜȅ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ œŜǒƛǘƭƛ ǎŀȅƤŘŀ ŘƛƭƭŜǊŘŜ 
ȅŀȅƤƴŀ ǎǸǊǸƭƳŜǎƛ 

¸ŀȅƤƴŘŀƪƛ Řƛƭ ǎŀȅƤǎƤ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ {ǸǊŜŎƛ .T5.           ¦TY 
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I959C  о           ¦[¦{[!w!w!{L ¢!bL¢La C!![T¸9¢[9wTbTb D9[T ¢TwT[a9{T 

Strateji ve Faaliyetler Performans DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ Tƭƛǒƪƛƭƛ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ {ǸǊŜŎƛκ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƴǘǊƻƭ hǊǘŀƳƤ aŀŘŘŜƭŜǊƛ Sorumlu Birimler 

3.3.2 
нлму ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀȅŀƴ ŦŀƪǸƭǘŜ ƪŀƭƳŀƳŀǎƤ 

TƴƎƛƭƛȊŎŜ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ ŦŀƪǸƭǘŜ 
ȅǸȊŘŜǎƛ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ {ǸǊŜŎƛ CŀƪǸƭǘŜƭŜǊ 

3.3.3 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ YǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ tǊƻǘƻƪƻƭ {ŀȅƤǎƤƴƤƴ 
ŘǀƴŜƳ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ƘŜǊ ǎŜƴŜ р ȅŜƴƛ ǇǊƻǘƻƪƻƭ 
ƛƳȊŀƭŀƴŀǊŀƪ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

¸Ŝƴƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ {ǸǊŜŎƛ ¦TY 

3.3.4 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƐǊŜƴŎƛ ŦǳŀǊƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

CǳŀǊƭŀǊŀ YŀǘƤƭƤƳ {ŀȅƤǎƤ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ {ǸǊŜŎƛ ¦TY 

3.3.5 
нлмр ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ǘŀƴƤǘƤƳ ŦƛƭƳƛƴƛƴ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ƻƭŀǊŀƪ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

¢ŀƴƤǘƤƳ CƛƭƳƛƴƛƴ TƴƎƛƭƛȊŎŜ hƭŀǊŀƪ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀ 
Tarihi 

37 D{9Y        .IT. 
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I959C  м            ¸«Y{9YmFw9¢Ta twhDw!a[!wLbLb 9¢YTb[TFTbTb ±9 bT¢9[TFTbTb !w¢LwL[a!{L 

Strateji ve Faaliyetler tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ Tƭƛǒƪƛƭƛ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ {ǸǊŜŎƛκ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƴǘǊƻƭ hǊǘŀƳƤ aŀŘŘŜƭŜǊƛ Sorumlu Birimler 

4.1.1 

Akademik YǳǊǳƭƭŀǊƤƴ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 
ǇǊƻƎǊŀƳκōǀƭǸƳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀȅŀ ǘŜǒǾƛƪ 
ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ ōǳ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴ œŀƐƤƴ 
ƎŜǊŜƪƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ǸƭƪŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ н 
ǎŜƴŜŘŜ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ŘŜŦŀ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

мΦIŜŘŜŦŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎŀȅƤǎƤ 

YŀƭƛǘŜ ǾŜ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ {ǸǊŜŎƛ 
D{9Y               ¢ǸƳ !ƪŀŘŜƳƛƪ 

Birimler нΦwŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭŜƴ ōǀƭǸƳκǇǊƻƎǊŀƳ ȅǸȊŘŜǎƛ 

4.1.2 
9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ Ŝƴ ŀȊ ҈мл 
ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƳƛƪǘŀǊƤƴƤƴ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƻƭŀŎŀƪ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

5ƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ 
ǘƻǇƭŀƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƛœƛƴŘŜƪƛ ȅǸȊŘŜǎƛ 

39 ¢ǸƳ !ƪŀŘŜƳƛƪ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

4.1.3 
нлмп ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ !ƪŀŘŜƳƛƪ YŀƭƛǘŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
Kriterlerinin Belirlenmesi 

!ƪŀŘŜƳƛƪ YŀƭƛǘŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ YǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 
Belirlenme Tarihi 

YŀƭƛǘŜ ǾŜ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ {ǸǊŜŎƛ ¢ǸƳ !ƪŀŘŜƳƛƪ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

4.1.4 
нлмр ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŀǒƭŀȅŀǊŀƪ !ƪŀŘŜƳƛƪ YŀƭƛǘŜ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƘŜǊ ǎŜƴŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

Iŀȅŀǘŀ DŜœƛǊƛƭƛǒ ¢ŀǊƛƘƛ YŀƭƛǘŜ ǾŜ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ {ǸǊŜŎƛ ¢ǸƳ !ƪŀŘŜƳƛƪ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

4.1.5 
!ƪŀŘŜƳƛƪ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴ YŜƴŘƛƭŜǊƛ TƭŜ TƭƎƛƭƛ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
{ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ .ŜƭƛǊƭŜƳŜǎƛ ǾŜ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ {ǸǊŜŎƛƴƛ 
.ŀǒƭŀǘƳŀǎƤ 

мΦ!ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ƛœƛƴ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
{ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ  ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒ ōƛǊƛƳ ȅǸȊŘŜǎƛ 

YŀƭƛǘŜ ǾŜ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ {ǸǊŜŎƛ ¢ǸƳ !ƪŀŘŜƳƛƪ .ƛǊƛƳƭŜǊ 
нΦ!ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ {ǸǊŜŎƛƴƛ .ŀǒƭŀǘƳƤǒ ōǀƭǸƳ ҈ 

оΦ!ƪǊŜŘƛǘŜ ƻƭƳǳǒ ōǀƭǸƳ ǎŀȅƤƭŀǊƤ 

4.1.6 5ƛǇƭƻƳŀ 9ƪƛ 9ǘƛƪŜǘƛ ό5{ύ ƛœƛƴ .ŀǒǾǳǊǳ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ Tamamlama Durumu ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ {ǸǊŜŎƛ 
¢ǸƳ !ƪŀŘŜƳƛƪ .ƛǊƛƳƭŜǊ       mT5.              

.T5.                 ¦TY 

4.1.7 !Y¢{ ŜǘƛƪŜǘƛ ό9/¢{ύ ƛœƛƴ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ  ¢ŀƳŀƳƭŀƳŀ {ǸǊŜǎƛ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ {ǸǊŜŎƛ 
¢ǸƳ !ƪŀŘŜƳƛƪ .ƛǊƛƳƭŜǊ       mT5.              

.T5.                 ¦TY 
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I959C  н            9FT¢Ta-mFw9¢Ta ¸mb¢9a[9wTbTb ±9 a«Cw95!¢ 9¢YTb[TFTbTb !w¢LwL[a!{L 

Strateji ve Faaliyetler tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ Tƭƛǒƪƛƭƛ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ {ǸǊŜŎƛκ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƴǘǊƻƭ hǊǘŀƳƤ aŀŘŘŜƭŜǊƛ Sorumlu Birimler 

4.2.1 ¦Ȋŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ƛƭŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘŜǊǎ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ¦Ȋŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ƛƭŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘŜǊǎ ǎŀȅƤǎƤ 39 UZEM 

4.2.2 

нлмп ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳΩŘŜ ȅŜƴƛ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪŜƴ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜ 
ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊƛ ǾŜǊŜŎŜƪ ōƛǊƛƳƛƴ ¦½9a ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 
ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 

Destek ve seminerleri verecek birimin 
¦½9a ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭƳŀ ǘŀǊƛƘƛ 

39 UZEM 

4.2.3 
E-ǀƐǊŜƴƳŜȅƛ ǾŜ Ƴƻōƛƭ ǀƐǊŜƴƳŜȅƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ 
ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

¢ƻǇƭŀƳ tǊƻƧŜ {ŀȅƤǎƤ 39 .T5.                   ¦½9a 

4.2.4 
9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ƻǊǘŀƳƭŀǊƤ ǾŜ ŀǊŀœƭŀǊƤ ƛƭŜ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊΣ 
ŀǘǀƭȅŜ Ǝƛōƛ ƻǊǘŀƳƭŀǊŘŀƪƛ ƳŀƪƛƴŜ ǾŜ ǘŜœƘƛȊŀǘƤƴ œŀƐƤƴ 
teknolojisine uygun olarak yenilenmesi  

мΦ¸ŜƴƛƭŜƴŜƴ ƳŀƪƛƴŜκǘŜœƘƛȊŀǘ ƻǊŀƴƤ 

1, 39 TaT5. 
нΦ¸ŜƴƛƭŜƴŜƴ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ hǊǘŀƳƤ ƻǊŀƴƤ 

3.Yenilenen 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ !ǊŀŎƤ ƻǊŀƴƤ 

пΦ¢ŜƭŜƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ƛœƛƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŘƻƴŀƴƤƳƤƴŀ 
ǎŀƘƛǇ ŘŜǊǎƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ 
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Strateji ve Faaliyetler tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ Tƭƛǒƪƛƭƛ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ {ǸǊŜŎƛκ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƴǘǊƻƭ hǊǘŀƳƤ aŀŘŘŜƭŜǊƛ Sorumlu Birimler 

4.3.1 
!ƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ȅŜƴƛ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƳŜƪ ƛœƛƴ seminer 
ǘǸǊǸ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ 

5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǎŜƳƛƴŜǊ ǎŀȅƤǎƤ 39 ¸.m!¦a 

4.3.2 mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜƭŜǊƛƴƛƴ 5ŜǊǎ ¸ǸƪǸƴǸƴ !ȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ 

мΦmƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ .ŀǒƤƴŀ 5ǸǒŜƴ hǊǘŀƭŀƳŀ 
IŀŦǘŀƭƤƪ 5ŜǊǎ {ŀŀǘƛ ¸ǸȊŘŜ TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ 

39 ¢ǸƳ !ƪŀŘŜƳƛƪ .ƛǊƛƳƭŜǊ 
нΦmƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

4.3.3 
!ƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳ ǇƭŀƴƤƴŀ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒ 

39 
¢ǸƳ !ƪŀŘŜƳƛƪ .ƛǊƛƳƭŜǊ          

PDB 

mƐǊŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ ǾŜ ƻƪǳǘƳŀƴ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ 
ŀǊǘƤǒ 

¦ȊƳŀƴ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ 
ŀǊǘƤǒ 
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!a!4 п         9FT¢Ta-mFw9¢Ta {«w94[9wTbTb ah59wbT½!{¸hb¦ ±9 49 T¢[9b5TwT[a9{T 

I959C  п            mFw9b/T bT¢9[TFTbTb !w¢LwL[a!{L 

Strateji ve Faaliyetler tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ Tƭƛǒƪƛƭƛ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ {ǸǊŜŎƛκ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƴǘǊƻƭ hǊǘŀƳƤ aŀŘŘŜƭŜǊƛ Sorumlu Birimler 

4.4.1 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛ ¢ŜǊŎƛƘ 9ŘŜƴ mƐǊŜƴŎƛ bƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ 
!ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

мΦ[ƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ƛȅƛƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ 
όǀƭœǸƳΥ ¸m59Y ǊŜƘōŜǊƛύ 

39 
GSEK               ¢ǸƳ !ƪŀŘŜƳƛƪ 

Birimler 
нΦ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ƛȅƛƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ 

оΦ5ƻƪǘƻǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ƛȅƛƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ 

4.4.2 mƐǊŜƴŎƛ YŀǊƛȅŜǊ aŜǊƪŜȊƛƴƛƴ YǳǊǳƭƳŀǎƤ mƐǊŜƴŎƛ YŀǊƛȅŜǊ aŜǊƪŜȊƛ YǳǊǳƭǳǒ ¢ŀǊƛƘƛ 39 GSEK 

4.4.3 
9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳƛƴ 9ǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ mƐǊŜƴŎƛ 
YŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

мΦ9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ {ǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪ 
ƛœƛƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀǘƤƭƤƳƭƤ ōǀƭǸƳ ōŀȊƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎŀȅƤǎƤ 39 ¢ǸƳ !ƪŀŘŜƳƛƪ .ƛǊƛƳƭŜǊ       mT5. 

нΦmƐǊŜƴŎƛ 5ŜǊǎ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘ 5ǸȊŜȅƭŜǊƛ 
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I959C  р            Y«¢«tI!b9 {T{¢9aTbTb D9[T ¢TwT[a9{T ±9 Y!¸b!Y[!wLb ½9bDTb[9 ¢TwT[a9{T 

Strateji ve Faaliyetler tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ Tƭƛǒƪƛƭƛ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ {ǸǊŜŎƛκ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƴǘǊƻƭ hǊǘŀƳƤ aŀŘŘŜƭŜǊƛ Sorumlu Birimler 

4.5.1 
YǸǘǸǇƘŀƴŜ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴǳƴǳƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƎŜƭƛǒƛƳ 
ǇƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ό.ƪƴȊΦ mƴƎǀǊǸƭŜǊύ ȅŜƴƛ ŀœƤƭŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ 
ŘŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƘŜǎŀǇ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Yŀȅƴŀƪ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ 27 KDDB 

4.5.2 
YǸǘǸǇƘŀƴŜ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǀƐǊŜƴŎƛκǇŜǊǎƻƴŜƭ 
ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƭŜ Ŝǒ ȊŀƳŀƴƭƤ œŀƭƤǒŀŎŀƪ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛ 

¸ŜƴƛƭŜƴƳŜ ǎǸǊŜǎƛ 27 Y55.             .T5. 

4.5.3 
YǸǘǸǇƘŀƴŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƭŜǇ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪƭƛƪ 
ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ ŘŜƴƎŜǎƛƴŘŜ ŀǊǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛŘŜƴ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

IƛȊƳŜǘ ǎǸǊŜǎƛƴƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛ 27 KDDB 

4.5.4 
YǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ǀŘǸƴœ ŀƭƳŀ ǾŜ ƛŀŘŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ 
ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƻǘƻƳŀǘ 
ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 

4ŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ 27 KDDB 

4.5.5 
YǸǘǸǇƘŀƴŜ ƎǀǊǎŜƭ ǾŜ ƛǒƛǘǎŜƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ нлмт ȅƤƭƤ 
ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛœƛƴŘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 
ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ  

4ŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ 27 KDDB 
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I959C  м            .T[Ta{9[ !w! ¢Lwa!-¸!¸Lb ¢9 ±TY {T{¢9aTbTb ±9 h[!b!Y[!wLb D9[T ¢TwT[a9{T 

Strateji ve Faaliyetler tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ Tƭƛǒƪƛƭƛ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ {ǸǊŜŎƛκ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƴǘǊƻƭ hǊǘŀƳƤ aŀŘŘŜƭŜǊƛ Sorumlu Birimler 

5.1.1 
.ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜ {ŀƐƭŀƴŀƴ 5ŜǎǘŜƐƛƴ 
!ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

мΦ5ŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 
38 BAP               SGDB 

нΦ.!t ōǸǘœŜǎƛ 

5.1.2 

tǊƻƧŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻŦƛǎƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ¢«.T¢!YΣ 
¢«.! ǾŜ !. ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ƻǘǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

мΦtǊƻƧŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻŦƛǎƛ ƪǳǊǳƭǳǒ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀ 
tarihi 

38 D{9Y             a«tYha 
нΦ4ŀƭƤǒƳŀ hǘǳǊǳƳǳ {ŀȅƤǎƤ 

5.1.3 

¸ŀȅƤƴ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ ŀǘƤŦ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳǊǳƳŘŀƪƛ 
Ŝƴ ƛȅƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊŀ ǀŘǸƭ 
ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪŜƴ ǀŘǸƭκǘŜǒǾƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 
ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 

мΦ¢ŜǒǾƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛ Ƙŀȅŀǘ ƎŜœƛǒ ǘŀǊƛƘƛ 

38 GSEK 
нΦmƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤǎƤ 

5.1.4 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ 
ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜǎƛ  

TȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ƻǊŀƴƤ 38 ¸T¢5.          TaT5. 

5.1.5 
¢ǳǊƛȊƳΣ {ŀƐƭƤƪΣ DƤŘŀ ǾŜ ¢ŀǊƤƳΣ {ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛΣ 5ƻƐŀƭ 
¢ŀǒΣ YƤȅƤ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

¢ƻǇƭŀƳ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƻǊŀƴƤ 38 ¢ǸƳ !ƪŀŘŜƳƛƪ .ƛǊƛƳƭŜǊ 
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Strateji ve Faaliyetler tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ Tƭƛǒƪƛƭƛ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ {ǸǊŜŎƛκ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƴǘǊƻƭ hǊǘŀƳƤ aŀŘŘŜƭŜǊƛ Sorumlu Birimler 

5.2.1 

нлмс ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-{ŀƴŀȅƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ 
YƻƳƛǎȅƻƴǳƴǳƴ YǳǊǳƭƳŀǎƤ όƳŜǎƭŜƪ ƻŘŀƭŀǊƤ 
ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛΣ ǎŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 
temsilcileri vb.) 

мΦYǳǊǳƭǳǒ ǘŀǊƛƘƛ 

38 GSEK нΦhǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭŜƴ ƻǊǘŀƪ ŜƐƛǘƛƳΣ 
ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪΣ œŀƭƤǒǘŀȅ ǘǸǊǸ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ 

5.2.2 ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
мΦTǒōƛǊƭƛƪƭƛ ¦ƭǳǎŀƭ tǊƻƧŜ {ŀȅƤǎƤ 

оуΣ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ ¢ǸƳ !ƪŀŘŜƳƛƪ .ƛǊƛƳƭŜǊ          ¦TY 
нΦTǒōƛǊƭƛƪƭƛ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ tǊƻƧŜ {ŀȅƤǎƤ 

 

F
a
a
liy

e
t 

N
o 

!a!4 р         .9[Tw[T ¢9a!¢TY ![!b[!w5! .m[D9{9[ !w-D9 a9wY9½T h[a!Y 
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Strateji ve Faaliyetler tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ Tƭƛǒƪƛƭƛ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ {ǸǊŜŎƛκ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƴǘǊƻƭ hǊǘŀƳƤ aŀŘŘŜƭŜǊƛ Sorumlu Birimler 

5.3.1 
YǳǊǳƭŀŎŀƪ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪ .ǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ǒƛǊƪŜǘ ƪǳǊŀǊŀƪ !w-
DŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 

ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤΣ ǎŜƳƛƴŜǊ ǾŜ 
œŀƭƤǒǘŀȅ ǘǸǊǸ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ 

38 GSEK 

5.3.2 
¸Ŝƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǘƛŎŀǊƛ ǸǊǸƴŜ ŘǀƴǸǒŜōƛƭŜŎŜƪ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀǊǘƤǒƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǎŜƴŜƭƛƪ 
œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 

4ŀƭƤǒǘŀȅ ƻǘǳǊǳƳ ǎŀȅƤǎƤ 38 GSEK 

5.3.3 
[ƛǎŀƴǎ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ ǾŜ 
ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŀƴŀ ǘŜƳŀƭƤ ŘŜǊǎ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ  

¸Ŝƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǘŜƳŀƭƤ ŘŜǊǎ ǎŀȅƤǎƤ  38, 39 ¢ǸƳ !ƪŀŘŜƳƛƪ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

5.3.4 
нлмс ȅƤƭƤ ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤ ƛœƛƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ œŀǇƤƴŘŀ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ 
ǎǘŀǘǸȅŜ ǎŀƘƛǇ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ōǳƭǳǒ ǸǊŜǘƳŜƪ όǇŀǘŜƴǘΣ 
ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭΣ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾōΦύ 

¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ ōǳƭǳǒ ǎŀȅƤǎƤ 38 ¢ǸƳ !ƪŀŘŜƳƛƪ .ƛǊƛƳƭŜǊ 
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Strateji ve Faaliyetler tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ Tƭƛǒƪƛƭƛ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ {ǸǊŜŎƛκ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƴǘǊƻƭ hǊǘŀƳƤ aŀŘŘŜƭŜǊƛ Sorumlu Birimler 

5.4.1 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŜǊƛǒƛƳƛƴŘŜ ƻƭŀƴ ƪŀƳǳΣ ǀȊŜƭ ǾŜ ǎƛǾƛƭ 
ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜȅŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

1.Tamamlama Tarihi 

5Ƥǒ IƛȊƳŜǘƭŜǊ {ǸǊŜŎƛΣ оу GSEK 
нΦ¸ǸǊǸǘǸƭŜƴ tǊƻƧŜ {ŀȅƤǎƤ 

5.4.2 
YŀƳǳΣ mȊŜƭ ǾŜ {ƛǾƛƭ ¢ƻǇƭǳƳ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ ǾŜǊƛƭŜƴ 
ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

±ŜǊƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘ ǎŀȅƤǎƤ 5Ƥǒ IƛȊƳŜǘƭŜǊ {ǸǊŜŎƛ ¸.m!¦a 

5.4.3 
¸ŀǇƤƭŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ Ŝƴ ŀȊ ƛƪƛǎƛƴƛƴ YŀƳǳΣ mȊŜƭ ǾŜ {ƛǾƛƭ 
¢ƻǇƭǳƳ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

Ortak ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 38 BAP 
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Strateji ve Faaliyetler tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ Tƭƛǒƪƛƭƛ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ {ǸǊŜŎƛκ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƴǘǊƻƭ hǊǘŀƳƤ Maddeleri Sorumlu Birimler 

6.1.1 
нлмр ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ a¸h ōƛƴŀ 
ƛƴǒŀŀǘƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ 

¢ŀƳŀƳƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ 21, 22 ¸T¢5. 

6.1.2 
нлмп ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ōƛƴŀ ƛƴǒŀŀǘƤƴƤƴ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ 

¢ŀƳŀƳƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ 21,22 ¸T¢5. 

6.1.3 
нлмт ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ 5ƛǒ IŜƪƛƳƭƛƐƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ōƛƴŀ 
ƛƴǒŀŀǘƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ 

¢ŀƳŀƳƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ 21, 22 ¸T¢5. 

6.1.4 
нлмт ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ 9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ōƛƴŀ 
ƛƴǒŀŀǘƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ 

¢ŀƳŀƳƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ 21, 22 ¸T¢5. 

6.1.5 
нлму ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ōƛƴŀ 
ƛƴǒŀŀǘƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ 

¢ŀƳŀƳƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ 21, 22 ¸T¢5. 

6.1.6 
нлму ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ ōƛƴŀ 
ƛƴǒŀŀǘƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ 

¢ŀƳŀƳƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ 21, 22 ¸T¢5. 

6.1.7 
.ŀǒƭƤŎŀ DŜǊƛŀǘǊƛΣ !ƪŘŜƴƛȊ !ƴŜƳƛǎƛ ǾŜ CƛȊƛƪ ¢ŜŘŀǾƛ ǾŜ 
wŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭƛ Ŝƴ ŀȊ о ǎŀƐƭƤƪ 
ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ŀœƤƭƳŀǎƤ 

{ŀƐƭƤƪ ƳŜǊƪŜȊƛ ǎŀȅƤǎƤ  50 GSEK 
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Strateji ve Faaliyetler tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ Tƭƛǒƪƛƭƛ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ {ǸǊŜŎƛκ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƴǘǊƻƭ hǊǘŀƳƤ aŀŘŘŜƭŜǊƛ Sorumlu Birimler 

6.2.1 
нлмр ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ 5ŀƭŀƳŀƴ {ƛǾƛƭ IŀǾŀŎƤƭƤƪ 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ōƛƴŀ ƛƴǒŀŀǘƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ 

¢ŀƳŀƳƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ 21, 22 ¸T¢5. 

6.2.2 
нлмр ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ CŜǘƘƛȅŜ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ōƛƴŀ ƛƴǒŀŀǘƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ 

¢ŀƳŀƳƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ 21, 22 ¸T¢5. 

6.2.3 
нлму ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ {ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ǾŜ 
ōŀƐƭƤ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ƛƴǒŀŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ 

Tamamlanma ƻǊŀƴƤ 21, 22 ¸T¢5. 

6.2.4 
нлму ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ aŜǊƪŜȊƛ 5ŜǊǎƭƛƪƭŜǊ ōƛƴŀ 
ƛƴǒŀŀǘƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ 

¢ŀƳŀƳƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ 21, 22 ¸T¢5. 

6.2.5 нлмс ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪ ƛŘŀǊƛ ōƛƴŀ 
ƛƴǒŀŀǘƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ 

¢ŀƳŀƳƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ 21, 22, 50 ¸T¢5.            D{9Y 

6.2.6 
нлмс ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪ !w-GE bina 
ƛƴǒŀŀǘƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ 

¢ŀƳŀƳƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ 21, 22, 50 ¸T¢5.            D{9Y 

6.2.7 
нлмс ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ¸ŀǘŀƐŀƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 
ōƛƴŀ ƛƴǒŀŀǘƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ 

¢ŀƳŀƳƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ 21, 22 ¸T¢5. 

6.2.8 
нлмр ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ CŜǘƘƛȅŜ TǒƭŜǘƳŜ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
ōƛƴŀ ƛƴǒŀŀǘƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ 

¢ŀƳŀƳƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ 21, 22 ¸T¢5. 

6.2.9 нлму ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ CŜǘƘƛȅŜ YŀƳǇǸǎǸ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ¢ŀƳŀƳƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ 21, 22 ¸T¢5. 

6.2.10 
нлмр ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ !ƪȅŀƪŀ ¢ǳǊƛȊƳ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ōƛƴŀ ƛƴǒŀŀǘƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ 

¢ŀƳŀƳƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ 21, 22 ¸T¢5. 
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Strateji ve Faaliyetler tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ Tƭƛǒƪƛƭƛ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ {ǸǊŜŎƛκ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƴǘǊƻƭ hǊǘŀƳƤ aŀŘŘŜƭŜǊƛ Sorumlu Birimler 

6.3.1 
нлму ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ ƳŜǾŎǳǘ ǘǸƳ ŦƛȊƛƪƛ 
ƳŜƪŀƴƭŀǊƤƴ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ŜǊƛǒƛƳƛƴ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊ ƛœƛƴ 
ŜƴƎŜƭǎƛȊ ȅŀǒŀƳƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ  

5ǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛ ōƛǘŜƴ ŦƛȊƛƪƛ ƳŜƪŀƴ ǎŀȅƤǎƤ  21, 22, 50 ¸T¢5.            D{9Y 

6.3.2 
нлму ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛœƛƴ Ŝƴ 
ŀȊ о ŦŀǊƪƭƤ Ŝƪ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǒŀƳ ŀƭŀƴƤ όƪŀŦŜǘŜǊȅŀΣ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒΣ 
ǎǇƻǊ ǘŜǎƛǎƛ ǾōΦύ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

9ƪ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǒŀƳ ŀƭŀƴ ǎŀȅƤǎƤ 21, 22, 34, 50 ¸T¢5.          {Y{5.           D{9Y 

6.3.3 
mǊƎǸƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ǎŀŀǘƭŜǊƛ ŘƤǒƤ ƪŀƳǇǸǎǘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴ 
en az 3 sosyal hizmet tesisinin tesis edilmesi 

IƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴ ōƛǊƛƳ ǎŀȅƤǎƤ 21, 22, 50, 34 ¸T¢5.            D{9Y 

6.3.4 
YŀƳǇǸǎ œŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ Ŝƪƛōƛƴƛƴ kurularak 
ƎŜǊŜƪƭƛ œŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ƪŀƳǇǸǎ 
ƎǀǊǸƴǸƳǸƴǸƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

4ŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪŀƳǇǸǎ ŀƭŀƴ 
ȅǸȊŘŜǎƛ 

21, 22,30, 50 ¸T¢5.              D{9Y 

6.3.5 
aŜǾŎǳǘ ōƛƴŀƭŀǊƤƴ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴ ƛƭŜ 
œŀƭƤǒƳŀ ƻǊǘŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

.ŀƪƤƳƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛƴŀ ǎŀȅƤǎƤ 23 ¸T¢5. 

6.3.6 
нлмр ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ YŀƳǇǸǎ ƛœƛƴŘŜ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ƛǒŀǊŜǘ 
ǾŜ ǘŀōŜƭŀƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ƪŀƳǇǸǎǸƴ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

¢ŀƳŀƳƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ 21, 22 ¸T¢5. 
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a¦F[! {L¢YL Yh4a!b «bT±9w{T¢9{T 

¦[¦{[!w!w!{L[! a! th[T¢TY!{L 

 

a{Y« ¦[¦{[!w!w!{L T[T YT[9w Yhhw5Tb!¢mw[«F« 

28.03.2019 

 aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ƴƛƘŀƛ ƘŜŘŜŦ ƻƭŀǊŀƪ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƻƭƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀǊƪŜƴΣ ōǳ 

ƪŀǇǎŀƳŘŀ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ƪŀƳǇǸǎ ȅŀǒŀƳƤ ŀƴƭŀƳƤƴŘŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘŀƴƤƴƤǊƭƤƐƤ ȅǸƪǎŜƪ ōƛǊ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳ 

ƻƭŀōƛƭƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ƛǒΣ ǎŀƴŀǘ ǾŜ ōƛƭƛƳ ŘǸƴȅŀǎƤƴŘŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƭŀƴŘŀ ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ȅǸƪǎŜƪΣ ƪǸƭǘǸǊƭŜǊŀǊŀǎƤ 

ȅŜǘƪƛƴƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ ōƛǊŜȅƭŜǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜȅƛΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ƘŀǊŜƪŜǘ ƴƻƪǘŀǎƤƴŀ ƪƻȅŀǊΦ  

 bƛƘŀƛ ƘŜŘŜŦŜ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ a{Y¦Σ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜrek 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳƤǒ ƳǸŦǊŜŘŀǘ ƎŜǊŜƪǎŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛȅƭŜΣ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŀƴƭŀƳŘŀ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƻƭƳŀ ȅƻƭǳƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ȅƻƭ ƪŀǘ ŜǘƳƛǒ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ŘŜ ǊŀǎȅƻƴŜƭ ƘŜŘŜŦƭŜǊ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸǊΦ 5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǾŜ œƻƪ ƪǸƭǘǸǊƭǸ ōƛǊ ƪŀƳǇǸǎŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀȅƤ ŀǊȊǳƭŀȅŀƴ a{Y¦Σ 

ȅƤƭŘŀƴ ȅƤƭŀ ǎŀȅƤǎƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ƎǀȊŜǘƛƭŜƴ ǘŀƳ ȊŀƳŀƴƭƤ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ ƛƭŜ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳƤǒ ōƛǊ ƪŀƳǇǸǎ ƻƭƳŀ ƘŜŘŜŦƛƴŜ ŘƻƐǊǳ Řŀ ŜƳƛƴ ŀŘƤƳƭŀǊƭŀ ƛƭŜǊƭer.  

 a{Y«Σ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ōŀƘǎŜŘƛƭŜƴ ŀƭŀƴŘŀ ǾŜ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƻƭŀōƛƭƳŜƪ ŀŘƤƴŀΤ  

¶ 5ŜƐƛǒƛƳκƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀΣ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǘŜƳŜƭƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛ-personel 

ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊΦ 

¶ ¸ǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǾŜ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǘƪƛƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪ ŘŜǊŜŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜǊΦ  

¶ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ȅŀƪŀƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƳǸŦǊŜŘŀǘƭŀǊƤƴΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƪƭŜǊ ǾŜ 

ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ǇŀǊŀƭŜƭƛƴŘŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛǊΣ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ǘŀƴƤƴƤǊƭƤƐƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇŀǊΦ  

¶ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊΦ  

¶ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ǘŜƳŜƭƭƛ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ ƛǒƭŜǾǎŜƭƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜrde bulunur, 

ōŀƘǎŜ ƪƻƴǳ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳΣ ǀƐǊŜǘƛƳΣ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ 

ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ƘŜŘŜŦƭŜǊΦ 

¶ YǸƭǘǸǊƭŜǊŀǊŀǎƤ ƛƭŜǘƛǒƛƳŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀōƛƭƳŜƪ ǾŜ ƘŜƳ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪŀƳǇǸǎǸƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭƳŀƪ ƘŜƳ ŘŜ ōǳ 

kamǇǸǎǸƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀōƛƭƳŜƭŜǊƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ 

ōƛƭƎƛǎƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀƭƤǊΦ  

¶ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƎǀǊǸƴǸǊƭǸƐǸƴ ǇŜƪƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜƭŜƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŀōŀƴŎƤ 

ŘƛƭŘŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘŜǊǎ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ƘŜŘŜŦƭŜǊΦ 

¶ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘŀƴƤƴƤǊƭƤƐƤƴ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤΣ ǎƤƴƤǊ ǀǘŜǎƛ 

ǾŜ ǸƭƪŜ ƛœƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƛǊΦ  

¶ ¢ŀƳ ȊŀƳŀƴƭƤ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴΣ ōǀƭƎŜǎŜƭΣ ǸƭƪŜǎŜƭ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐŜ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴŜ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ 

ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǊŀǎȅƻƴŜƭΣ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛǊΦ  

¶ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪŀƳǇǸǎ ǾŜ ǒŜƘƛǊ ȅŀǒŀƳƤƴŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭŀōƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǎƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 

ǇƭŀƴƭŀǊ ǾŜ ōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ ƪŀȅƴŀƪ ȅŀǊŀǘƤǊΦ  

¶ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀȅƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅƛŎƛΣ ōƛǊŜȅǎŜƭ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊŀ ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊŜǊŜƪΣ ƘƻǒƎǀǊǸ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ŘŜ ƛœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛ 

ōƛǊ ŀǊŀŘŀ ȅŀǒŀƳŀ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƭƤ ƪǳǊǳƳ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ƘŜŘŜŦƭŜǊΦ  
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Ek- 14 Y![T¢9 YhaT{¸hb¦ 4![L a! ¦{¦[ ±9 9{!{[!wL 
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Ek- 15 !wD9 {«w94 ±9 4LY¢L[!wLb5! T½[9b9b T¸T[9 ¢Twa9[9w 

 

tǊƻƧŜ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

Projeler 

mƴŎŜƪƛ 
¸ƤƭŘŀƴ 

Devreden 

Proje 
{ŀȅƤǎƤ 

¸Ƥƭ TœƛƴŘŜ 
Kabul 
Edilen 
Proje 
{ŀȅƤǎƤ 

¸Ƥƭ TœƛƴŘŜ 
Tamamlanan 
tǊƻƧŜ {ŀȅƤǎƤ 

 

Toplam 
Devam 

Eden Proje 
{ŀȅƤǎƤ 

 

нлму ¸ƤƭƤ .ǸǘœŜ 
Durumu-Proje 
5ŜǎǘŜƪ aƛƪǘŀǊƤ  

CŀŀƭƛȅŜǘ ¸ƤƭƤ 
TœƛƴŘŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ 

Harcama 
 

CŀŀƭƛȅŜǘ ¸ƤƭƤ 
TœƛƴŘŜ 

Kaydedilen 
Gelir 

5
L
 
 
C
h
b
 

K
A

Y
N

A
K

L
A

R
I

 

¢«.T¢!Y 24 11 11 24 1.536.674,00 1.369.981,40 1.633.640,00 

SAN-TEZ 1 0 1 0 396.746,53 78.806,28 - 

GEKA 1 0 1 0 611.800,00 312.000,00 143.755,53 

TAGEM 1 0 1 0 54.000,00 54.000,00 10.554,60 

KOSGEB (c) 0 1 0 1 8.600.000,00 - - 

AB 
twhW9[9wT 

4 5 2 7 
1.228.828,00 ϵ (h), 

f) 
нлΦпфоΣлл ϵ 2.731.901,05 

 TOPLAM 1.910.719,48 όƤύ  4.519.851,18 

T
4
 
C
h
b
 
Y
!
¸
b
!
Y
[
!
w
L

 

.T[Ta{9[ 
!w! ¢Lwa! 
twhW9[9wT  

371 72 

145 
+ 

8 (d) 

+ 
2 (e) 

288 6.373.443,92 (a) 5.158.990,18 (b) 2.660,919,00όƎƤύ 

YŀȅƴŀƪΥ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ tǊƻƧŜ .ƛǊƛƳƛ 
bƻǘΥ 5ŜǎǘŜƪ ǾŜ ǀŘŜƴŜƪ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤ ƛœƛƴ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ tǊƻƧŜƭŜǊƛ άϵέΣŘƛƐŜǊ ǘǸƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƛœƛƴ ά¢[έ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ   
(a),(h) .ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ōǸǘœŜ ƪŀƭŜƳƛΤ ά¢ƻǇƭŀƳ 5ŜǾŀƳ 9ŘŜƴ tǊƻƧŜƭŜǊƛƴέ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ōǸǘœŜ ƳƛƪǘŀǊƤ ƛƭŜ ά¸Ƥƭ TœƛƴŘŜ ¢ŀƳŀƳƭŀƴŀƴ tǊƻƧŜƭŜǊƛƴέ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ōǸǘœŜ ƳƛƪǘŀǊƤƴƤƴ 
ǘƻǇƭŀƳƤŘƤǊΦ  

(b) .ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ōǸǘœŜ ƪŀƭŜƳƛΤ ά¢ƻǇƭŀƳ 5ŜǾŀƳ 9ŘŜƴ tǊƻƧŜƭŜǊƛƴέ ǇǊƻƧŜ ōŀǒƭŀƴƎƤŎƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ƘŀǊŎŀƴŀƴ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊ ƛƭŜ ά¸Ƥƭ TœƛƴŘŜ ¢ŀƳŀƳƭŀƴŀƴ 
tǊƻƧŜƭŜǊƛƴέ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ōŀǒƭŀƴƎƤŎƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ƘŀǊŎŀƴŀƴ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƳƤŘƤǊΦ  

(c)TƭƎƛƭƛ ǇǊƻƧŜƴƛƴ .!t ōƛǊƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŜƪǊŜǘŀǊȅŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳŀȅƤǇΣ ƛƭƎƛƭƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛƴƛƴ ōŜȅŀƴƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōǳ ǇǊƻƧŜȅŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
(d) у ŀŘŜǘ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜǎƛ ƛǇǘŀƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ      
(e) н ŀŘŜǘ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜǎƛ ƎŜǊƛ œŜƪƛƭƳƛǒǘƛǊΦ   
(f)  /h{¢ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ōǸǘœŜǎƛ ǇǊƻƧŜ ȅǸǊǸǘǸŎǸǎǸƴǸƴ ȅŀǇŀŎŀƐƤ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ōŜƭirlenecektir.   
(g) CŀŀƭƛȅŜǘ ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŜƪƭŜƴŜƴ mȊƎŜƭƛǊ ǾŜ IŀȊƛƴŜ ƎŜƭƛǊƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
όƤύ 5Ƥǒ Cƻƴ YŀȅƴŀƪƭƤ tǊƻƧŜƭŜǊ CŀŀƭƛȅŜǘ ¸ƤƭƤ TœƛƴŘŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ IŀǊŎŀƳŀ ¢ƻǇƭŀƳƤΥ ¢ƻǇƭŀƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ !. tǊƻƧŜƭŜǊƛ ƘŀǊŎŀƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ȅƤƭ ǎƻƴǳ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜ 
ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ aŜǊƪŜȊ .ŀƴƪŀǎƤ ό9¦wκ¢w¸ύ ŘǀǾƛȊ ƪǳǊǳ ŘŜƐŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊ  

 

tǊƻƧŜ Yŀōǳƭ hǊŀƴƭŀǊƤ 

tǊƻƧŜ ¢ǸǊǸ 

¸Ƥƭ TœƛƴŘŜ 
¸ŀǇƤƭŀƴ 
.ŀǒǾǳǊǳ 
{ŀȅƤǎƤ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
{ǸǊŜŎƛƴŘŜƪƛ 
tǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 

Kabul 
Edilen Proje 
{ŀȅƤǎƤ 

Red Edilen 
tǊƻƧŜ {ŀȅƤǎƤ 

DŜǊƛ 4ŜƪƛƭŜƴ 
ǾŜ TǒƭŜƳŜ 
!ƭƤƴƳŀȅŀƴ 
tǊƻƧŜ {ŀȅƤǎƤ 

Proje 
Kabul 
hǊŀƴƤ 

¢¦.T¢!Y(a) 
(1001 ς 3501 ς 1005) 

35  3 32  % 8,57 

.ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 207 124 67 12 4 % 80,72 
YŀȅƴŀƪΥ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ tǊƻƧŜ .ƛǊƛƳƛ  
(a) ¢«.T¢!Y ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ό!w59. ǘŀōŀƴƭƤ мллм ς орлм ǾŜ мллр ƪƻŘƭǳ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƛœƛƴύ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ƪŀōǳƭ ƻǊŀƴƤ ŘŜƐŜǊƛ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳǳƴ ȅŀȅƤƴƭŀŘƤƐƤ 
ά«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ōŀȊƭƤ ǇǊƻƧŜ ǎƻƴǳœ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛέ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ    



 

aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ нлму ¸ƤƭƤ YǳǊǳƳ Tœ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳ 
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tŀȅŘŀǒ mƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ŀōƭƻǎǳ 

tŀȅŘŀǒƭŀǊ Tœ tŀȅŘŀǒκ5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ mƴŜƳ 5ŜǊŜŎŜǎƛ Etki Derecesi mƴŎŜƭƛƐƛ 

Akademik Personel Tt mƴŜƳƭƛ DǸœƭǸ .ƛǊƭƛƪǘŜ 4ŀƭƤǒ 

TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ Tt mƴŜƳƭƛ DǸœƭǸ .ƛǊƭƛƪǘŜ 4ŀƭƤǒ 

Akademik Birimler Tt mƴŜƳƭƛ DǸœƭǸ .ƛǊƭƛƪǘŜ 4ŀƭƤǒ 

TŘŀǊƛ .ƛǊƛƳƭŜǊ Tt mƴŜƳƭƛ DǸœƭǸ .ƛǊƭƛƪǘŜ 4ŀƭƤǒ 

Emekli Personel DP mƴŜƳƭƛ ½ŀȅƤŦ 4ƤƪŀǊƭŀǊƤƴƤ ƎǀȊŜǘ 

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ  Tt mƴŜƳƭƛ DǸœƭǸ .ƛǊƭƛƪǘŜ 4ŀƭƤǒ 

tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ DP mƴŜƳƭƛ ½ŀȅƤŦ 4ƤƪŀǊƭŀǊƤƴƤ DǀȊŜǘ 

Mezunlar DP mƴŜƳƭƛ DǸœƭǸ .ƛǊƭƛƪǘŜ 4ŀƭƤǒ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳǳ DP mƴŜƳƭƛ DǸœƭǸ .ƛǊƭƛƪǘŜ 4ŀƭƤǒ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳ DP mƴŜƳƭƛ DǸœƭǸ .ƛǊƭƛƪǘŜ 4ŀƭƤǒ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŀǊŀǎƤ YǳǊǳƭ DP mƴŜƳƭƛ DǸœƭǸ .ƛǊƭƛƪǘŜ 4ŀƭƤǒ 

m{¸a DP mƴŜƳƭƛ DǸœƭǸ .ƛǊƭƛƪǘŜ 4ŀƭƤǒ 

aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ DP mƴŜƳƭƛ DǸœƭǸ .ƛǊƭƛƪǘŜ 4ŀƭƤǒ 

IŀȊƛƴŜ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ DP mƴŜƳƭƛ DǸœƭǸ .ƛǊƭƛƪǘŜ 4ŀƭƤǒ 

{ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ DP mƴŜƳƭƛ DǸœƭǸ .ƛǊƭƛƪǘŜ 4ŀƭƤǒ 

{ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ DP mƴŜƳƭƛ DǸœƭǸ .ƛǊƭƛƪǘŜ 4ŀƭƤǒ 

{ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ DP mƴŜƳƭƛ DǸœƭǸ .ƛǊƭƛƪǘŜ 4ŀƭƤǒ 

5ƛƐŜǊ .ŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊ DP mƴŜƳƭƛ DǸœƭǸ .ƛǊƭƛƪǘŜ 4ŀƭƤǒ 

{ŀȅƤǒǘŀȅ DP mƴŜƳƭƛ DǸœƭǸ .ƛǊƭƛƪǘŜ 4ŀƭƤǒ 

Valilik DP mƴŜƳƭƛ DǸœƭǸ .ƛǊƭƛƪǘŜ 4ŀƭƤǒ 

¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊ DP mƴŜƳƭƛ DǸœƭǸ .ƛǊƭƛƪǘŜ 4ŀƭƤǒ 

!5La «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛ DP mƴŜƳƭƛ DǸœƭǸ .ƛǊƭƛƪǘŜ 4ŀƭƤǒ 

¢«.T¢!Y-¢«.! DP mƴŜƳƭƛ DǸœƭǸ .ƛǊƭƛƪǘŜ 4ŀƭƤǒ 

¢ǸǊƪ tŀǘŜƴǘ ǾŜ aŀǊƪŀ YǳǊǳƳǳ DP mƴŜƳƭƛ ½ŀȅƤŦ 4ƤƪŀǊƭŀǊƤƴƤ DǀȊŜǘ 

YŀƳǳ TƘŀƭŜ YǳǊǳƳǳ DP mƴŜƳƭƛ DǸœƭǸ Birlikte 4ŀƭƤǒ 

Ulusal Ajans DP mƴŜƳƭƛ DǸœƭǸ .ƛǊƭƛƪǘŜ 4ŀƭƤǒ 

KOSGEB DP mƴŜƳƭƛ DǸœƭǸ .ƛǊƭƛƪǘŜ 4ŀƭƤǒ 

GEKA DP mƴŜƳƭƛ DǸœƭǸ .ƛǊƭƛƪǘŜ 4ŀƭƤǒ 

¢9Ybht!wY hǊǘŀƪƭŀǊƤ DP mƴŜƳƭƛ ½ŀȅƤŦ 4ŀƭƤǒƳƭŀǊŀ 5ŀƘƛƭ 9ǘ 

{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳ DP mƴŜƳƭƛ DǸœƭǸ .ƛǊƭƛƪǘŜ 4ŀƭƤǒ 

Ticaret ve {ŀƴŀȅƛ hŘŀƭŀǊƤ DP mƴŜƳƭƛ DǸœƭǸ .ƛǊƭƛƪǘŜ 4ŀƭƤǒ 

aŜŘȅŀ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ DP mƴŜƳƭƛ ½ŀȅƤŦ 4ƤƪŀǊƭŀǊƤƴƤ DǀȊŜǘ 

{ƛǾƛƭ ¢ƻǇƭǳƳ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ DP mƴŜƳƭƛ DǸœƭǸ .ƛǊƭƛƪǘŜ 4ŀƭƤǒ 

5ƛƐŜǊ YŀƳǳ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ DP mƴŜƳƭƛ DǸœƭǸ .ƛǊƭƛƪǘŜ 4ŀƭƤǒ 

TǒǾŜǊŜƴƭŜǊ  DP mƴŜƳƭƛ ½ŀȅƤŦ 4ƤƪŀǊƭŀǊƤƴƤ DǀȊŜǘ 

¢ŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊ ǾŜ aǸǎǘŜŎƛǊƭŜǊƛ DP mƴŜƳƭƛ ½ŀȅƤŦ 4ƤƪŀǊƭŀǊƤƴƤ DǀȊŜǘ 

5ƛƐŜǊ YŀƳǳ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ DP mƴŜƳƭƛ DǸœƭǸ .ƛǊƭƛƪǘŜ 4ŀƭƤǒ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ 
CƻƴƭŀǊƤό¸ŀōŀƴŎƤκ¦ƭǳǎŀƭύ 

DP mƴŜƳƭƛ ½ŀȅƤŦ TȊƭŜ 

{ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ ±ŀƪŦƤ DP mƴŜƳƭƛ ½ŀȅƤŦ 4ƤƪŀǊƭŀǊƤƴƤ DǀȊŜǘ 

 

 

 



aǳƐƭŀ {ƤǘƪƤ YƻœƳŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ нлму ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ 
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a¦F[! {L¢YL Yh4a!b «bT±9w{T¢9{T t!¸5!  D9wT .T[5TwTa {T{¢9a[9wT 4T½9[D9{T 

S.N. Kodu  !ŘƤ  TœŜǊƛƐƛ Uygulama Takvimi 
¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ 
 Ŝƪƭƛ 

¸ǀƴǘŜƳ TƭƎƛƭƛ .ƛǊƛƳ 
Koordinasyon 

Birim 
!œƤƪƭŀƳŀ 

1 

Ttκm55м aŜǊƪŜȊƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜǊǎ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ  !ƪǘƛŦ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ 

IŜǊ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ ƎǸȊ ǾŜ 
ōŀƘŀǊ ȅŀǊƤȅƤƭ ǎƻƴǳ ǎƤƴŀǾ 
ōŀǒƭŀƴƎƤœ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ 
ōǸǘǸƴƭŜƳŜ ǎƤƴŀǾ 
ōŀǒƭŀƴƎƤŎƤƴŀ ƪŀŘŀǊ 

mƐǊŜƴŎƛ .ƛƭƎƛ 
Sistemi 

!ƴƪŜǘ όm.{ύ 

{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
Daire .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

  
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ ŘŜǊǎ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ 
ǀƭœǸƭƳŜǎƛ 

Ttκm55н 
¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜǊǎ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ  

TƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳ ŀƪǘƛŦ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ 

    

TƘǘƛȅŀŎŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭŜƴ ǀƭœǸƳ 
ŀǊŀŎƤ 

    aŜǊƪŜȊƛ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜǊǎ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŘƤǒƤƴŘŀ 
ilgili birim   ders 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ 
ǀƭœǸƭƳŜǎƛ 

Ttκm55о 
¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ IŀȊƤǊƭƤƪ 
mƐǊŜƴŎƛ 5ŜǊǎ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ  

        

Ttκm55п 
¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
mƐǊŜƴŎƛ 5ŜǊǎ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ  

        

2 TtκmDa mƐǊŜƴŎƛ DŜƴŜƭ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ !ƪǘƛŦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ 
IŜǊ ȅƤƭ мр-30 Nisan tarihleri 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

E-posta 

!ƴƪŜǘ ό«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 
Anket Sistemi, 
«œǸƴŎǸ tŀǊǘƛ !ƴƪŜǘ 
¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤύ 

{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 
Daire 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǎǳƴŘǳƐǳ 
ŦƛȊƛƪƛΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ 
TƳƪŃƴƭŀǊ ƛƭŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳ 
ǾŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ 
ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛƴ ǀƭœǸƭƳŜǎƛ   

2 TtκmDa mƐǊŜƴŎƛ DŜƴŜƭ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ 
wŀǎƎŜƭŜ {ŜœƛƭŜƴ 
mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ 

9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŜ 
ȅŀȅƤƭŀǊŀƪ 

SMS  

!ƴƪŜǘ ό«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 
Anket Sistemi, 
«œǸƴŎǸ tŀǊǘƛ !ƴƪŜǘ 
¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤύ 

{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 
Daire 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

  

3 Ttκ!55 
!ƪŀŘŜƳƛƪ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ  

!ƪǘƛŦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ 
όmƴƭƛǎŀƴǎ ǾŜ [ƛǎŀƴǎύ 

IŜǊ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ ōŀƘŀǊ 
ȅŀǊƤȅƤƭ ƪŀȅƤǘ ōŀǒƭŀƴƎƤŎƤƴŘŀƴ 
Ŧƛƴŀƭ ǎƤƴŀǾ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ǘŀǊƛƘƛƴŜ 
kadar 

SMS  Anket 

{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ Daire 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

  

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭŜƴ 
ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ 
ǀƭœǸƭƳŜǎƛ 

4 TtκTta TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘ  TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 
IŜǊ ƛƪƛ ȅƤƭŘŀ ōƛǊ ƛƭƎƛƭƛ ȅƤƭƤƴ 
aŀȅƤǎ ŀȅƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

E-posta 

!ƴƪŜǘ ό«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 
Anket Sistemi, 
«œǸƴŎǸ tŀǊǘƛ Anket 
¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤύ 

{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

Personel 
Daire 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

TŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ œŀƭƤǒƳŀ 
ƻǊǘŀƳƭŀǊƤ ǾŜ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜōƛƭƳŜƪΣ ƎŜƴŜƭ 
ƛǒȅŜǊƛ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ 
ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ǀƭœǸƭƳŜǎƛ 

5 Ttκ!ta Akademik Personel Memnuniyeti  Akademik Personel 
IŜǊ ƛƪƛ ȅƤƭŘŀ ōƛǊ ƛƭƎƛƭƛ ȅƤƭƤƴ 
IŀȊƛǊŀƴ ŀȅƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

E-posta 

!ƴƪŜǘ ό«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 
Anket Sistemi, 
«œǸƴŎǸ tŀǊǘƛ !ƴƪŜǘ 
¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤύ 

{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

Personel 
Daire 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

Akademik personelinin 
œŀƭƤǒƳŀ ƻǊǘŀƳƭŀǊƤ ǾŜ 
ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜōƛƭƳŜƪΣ ƎŜƴŜƭ 
ƛǒȅŜǊƛ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ 
ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ǀƭœǸƭƳŜǎƛ 
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S.N. Kodu  !ŘƤ  TœŜǊƛƐƛ Uygulama Takvimi 
¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ 
 Ŝƪƭƛ 

¸ǀƴǘŜƳ TƭƎƛƭƛ .ƛǊƛƳ 
Koordinasyon 
Birim 

!œƤƪƭŀƳŀ 

6 DP/DPM 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƛƭŜ 
œŜǒƛǘƭƛ ǎŜǾƛȅŜǊƭŜǊŘŜ 
ŜǘƪƛƭŜǒƛƳŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ  
ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ 

IŜǊ ƛƪƛ ȅƤƭŘŀ ōƛǊ ƛƭƎƛƭƛ ȅƤƭƤƴ 
¢ŜƳƳǳȊ ŀȅƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 
Anket Sistemi 

!ƴƪŜǘ ό«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 
Anket Sistemi, 
«œǸƴŎǸ Parti Anket 
¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤύ 

{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
Daire 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤBilgi 
TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
sunulan hizmetlere 
ȅǀƴŜƭƛƪ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ  
ŀƭƎƤǎƤƴƤƴ ǀƭœǸƭƳŜǎƛ 

7 DP/MM Mezun Memnuniyeti  
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜƴ 
mezun olan bireyler 

IŜǊ ȅƤƭ ōƛǊ kez 

TƘǘƛȅŀŎŀ ǳȅƎǳƴ 
sistemlerden 
tercih edilen 
uygulamalar 

TƘǘƛȅŀŎŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭŜƴ ǀƭœǸƳ 
ŀǊŀŎƤ 

Kariyer Planlama 
ve Mezunlarla 
TƭƛǒƪƛƭŜǊ 
YƻƻŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 
Daire 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

aŜȊǳƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ 
ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ ŜƐƛǘƛƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛΣ 
bilgi ve yeterliliklerini ve 
ƳŜȊǳƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŀƭƎƤǎƤƴƤƴ ǀƭœǸƭƳŜǎƛ 

8 5tκTa TǒǾŜǊŜƴ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜƴ 
mezun istihdam eden 
ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊ  

IŜǊ ȅƤƭ ōƛǊ ƪŜȊ 

TƘǘƛȅŀŎŀ ǳȅƎǳƴ 
sistemlerden 
tercih edilen 
uygulamalar 

TƘǘƛȅŀŎŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭŜƴ ǀƭœǸƳ 
ŀǊŀŎƤ 

Kariyer Planlama 
ve Mezunlarla 
TƭƛǒƪƛƭŜǊ 
YƻƻŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 
Daire 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

«ƴƛǾŜǊǎƛƳƛȊŘŜƴ ƳŜȊǳƴ 
istihdam eden 
ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƳŜǎƭŜƪƛ 
bilgi ve yeterlilikleri, 
uygulama becerilerine 
ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭƎƤƭŀǊƤƴƤƴ 
ǀƭœǸƭƳŜǎƛ 

9 DP/DHD 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ IƛȊƳŜǘ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜƴ 
ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ 
alan herkeze 

IŜǊ ȅƤƭ ōƛǊ ƪŜȊ 

TƘǘƛȅŀŎŀ ǳȅƎǳƴ 
sistemlerden 
tercih edilen 
uygulamalar 

TƘǘƛȅŀŎŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭŜƴ ǀƭœǸƳ 
ŀǊŀŎƤ 

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 
IƛȊƳŜǘƛ {ǳƴŀƴ ¢ǸƳ 
Birimler 

  

YŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŜ 
ǾŜǊƛƭŜƴ ǘǸƳ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛΣ 
ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ ƛƭŜ 
ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴ ǀƭœǸƭƳŜǎƛ 

10 5tκTI5 TƳŀƭŀǘ IƛȊƳŜǘ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜƴ 
imalat hizmeti alan 
herkeze 

IŜǊ ȅƤƭ ōƛǊ ƪŜȊ 

TƘǘƛȅŀŎŀ ǳȅƎǳƴ 
sistemlerden 
tercih edilen 
uygulamalar 

TƘǘƛȅŀŎŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
tercih ŜŘƛƭŜƴ ǀƭœǸƳ 
ŀǊŀŎƤ 

TƳŀƭŀǘ ¸ŀǇŀƴ ǾŜ .ǳ 
IƛȊƳŜǘƛ {ǳƴŀƴ ¢ǸƳ 
Birimler 

  

YŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŜ 
ǾŜǊƛƭŜƴ ǘǸƳ ƛƳŀƭŀǘ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛΣ 
ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ ƛƭŜ 
ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴ ǀƭœǸƭƳŜǎƛ 

11 DP/TAHD 
Tahlil ve Analiz Hizmetleri 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ 
!ǊŀǒǘǊƤƳŀ Merkezleri 
ve 
[ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤƴŘŀƴ  
hizmet alan herkeze 

IŜǊ ȅƤƭ ōƛǊ ƪŜȊ 

TƘǘƛȅŀŎŀ ǳȅƎǳƴ 
sistemlerden 
tercih edilen 
uygulamalar 

TƘǘƛȅŀŎŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭŜƴ ǀƭœǸƳ 
ŀǊŀŎƤ 

!ǊŀǒǘǊƤƳŀ 
Merkezleri ve 
Laboratuvarlardan  
IƛȊƳŜǘ {ǳƴŀƴ ¢ǸƳ 
Birimler 

  

!ǊŀǒǘǊƤƳŀ Merkezleri ve 
Laboratuvarlardan kamu 
ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŜ ǾŜǊƛƭŜƴ  
ŘƤǒ ƴƛǘŜƭƛƐƛΣ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ ƛƭŜ 
ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴ ǀƭœǸƭƳŜǎƛ 

12 DP/EHD 9ƐƛǘƛƳ IƛȊƳŜǘ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜƴ 
ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛ ŀƭŀƴ 
herkeze 

IŜǊ ȅƤƭ ōƛǊ ƪŜȊ 

TƘǘƛȅŀŎŀ ǳȅƎǳƴ 
sistemlerden 
tercih edilen 
uygulamalar 

TƘǘƛȅŀŎŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭŜƴ ǀƭœǸƳ 
ŀǊŀŎƤ 

¢ǸƳ .ƛǊƛƳƭŜǊ   

YŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŜ 
ǾŜǊƛƭŜƴ ǘǸƳ ŜƐƛǘƛƳ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛΣ 
ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ ƛƭŜ 
ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴ ǀƭœǸƭƳŜǎƛ 
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Ek- 19 Y!wT¸9w t[!b[!a! ±9 a9½¦b[!w[! T[T YT[9w 5!bL a! Y¦w¦[¦ «¸9[9wT 

 

YŀǊƛȅŜǊ tƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ aŜȊǳƴƭŀǊƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ 5ŀƴƤǒƳŀ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛΥ  
YǳǊǳƳ Tœƛ «ȅŜƭŜǊΥ  
мύ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aŜƘƳŜǘ aŀǊŀƴƎƻȊ όTT.Cύ ς YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ  
нύ bŀƎŜƘŀƴ  ŀƘƛƴ ς Genel Sekreter  
оύ 5ƻœΦ 5ǊΦ /ŀŦŜǊ ¢ƻǇŀƭƻƐƭǳ ό¢ǳǊƛȊƳύ  
пύ 5ƻœΦ 5ǊΦ CƛƎŜƴ 4ǳƪǳǊ όaƛƭŀǎ a¸hύ  
рύ 5ƻœΦ 5ǊΦ DǀƴǸƭ .ŀōŀȅƛƐƛǘ TǊŜȊ ό{ǇƻǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪΦύ  
сύ 5ǊΦ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ !ǎƭƤ YŀǊŀǘŀǒ όaǳƐƭŀ a¸hύ  
тύ 5ǊΦ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 9ƴƛǎ YŀǊŀŀǊǎƭŀƴ όaǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪΦύ  
уύ 5ǊΦ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ aŜƘƳŜǘ !ǾŎƤ όTT.Cύ  
фύ !Ǌǎƭŀƴ «ȊŜǊ ς {Y{ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤ  
млύ mƳŜǊ Yƻœ ς mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤ  
ммύ mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ YŜƳŀƭ ¸ǸŎŜ YǳǘǳŎǳƻƐƭǳ ό{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ǒƪΦύ  
мнύ mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ /ǸƴŜȅǘ !ƭǘƤƴƪŀȅŀ ς .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜǎƛ .ǒƪΦ ¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛ όaŜȊǳƴ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ 
Sorumlusu)  
моύ mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ !ȅǘŜƴ DǸƴƎǀǊ - .ŀǎƤƴ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ .ƛǊƛƳƛ ¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛ ό{ƻǎȅŀƭ aŜŘȅŀ 
sorumlusu)  
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Ek- 20 AY!59aTY TANIMA B9[D9[9wT 
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